INSTITUTUL DE ADMINISTRARE A AFACERILOR DIN MUNICIPIUL BUCURESTI
PROGRAMUL EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)

Calea Grivitei nr. 6-10, parter, sector 1, 010731 Bucuresti, Romania

Tel.: 40-21- 319 64 40, 40-21- 319 64 41, Fax: 40-21- 312 59 34,
Cod Fiscal: 25782999

BUGET GENERAL 2017

-LEI-

1. VENITURI TOTALE 2.300.000

2.CHELTUIELI TOTALE 2.330.000
2.1. Baza materiala 350.000
2.2. Personal 1.000.000
2.3. Spatiu 170.000
2.4. Marketing 180.000
2.5. Programe Internationale 130.000
2.6. Amortizari 18.000
2.7. Servicii 482.000

REZULTAT (30.000)

RECTOR




INSTITUTUL DE ADMINISTRARE A AFACERILOR DIN MUNICIPIUL BUCURESTI
PROGRAMUL EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)

Calea Grivitei nr. 6-10, parter, sector 1, 010731 Bucuresti, Romania

Tel.: 40-21- 319 64 40, 40-21- 319 64 41, Fax: 40-21- 312 59 34,
Cod Fiscal: 25782999

Decizia Consiliului de Administratie al [AAB

Din 30.09.2016

Se aprobd BUGETUL GENERAL ( BVC) pentru exercitiul 2017 cu
anexa alaturata pentru venituri si cheltuieli.
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1074 AT0D /14.02.2018 Suma de control 399.045

[ CAR unitati militare CAR salariati infiintate potrivit Legii 122/1 996 ;
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st cazil: [X] PJfarascop patrimbnial de utilitate publica

Uniuni teritoriale salariati infiintate potrivit Legii 122/ 1996

'UNCARGSR infiintata in baza Legii 122/1996

[ Organizatii sindicale si patronale

om0

UNCARSR infiintata in baza Legii 122/1996 - centralizat

Tip situatie financiara : OLJ Anul 2017 )

Entitatea l INSTITUTUL DE ADMINISTRAREA A AFACERILOR

Judet Sector Localitate
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Nr.
[CALEA GRIVITEI ] o ] [ ]fo2i3ioeas0 |
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Activitati fara scop patrimonial-AFSP  (cod si denumire clasa CAEN) Efectivul de personal AFSP
8559 Alte forme de invat.n.c.a. J 18
Activitati economice-AE  (cod si denumire clasa CAEN) Efectivul de personal AE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2017 de citre entitatile persoane juridice fara scop patrimonial

F10/1 - BILANT

F20/1 - CONTUL REZULTATULUI EXERCITIULUI

F21 - REPARTIZAREA REZULTATULUI EXERCITIULUI FINANCIAR

F25 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE PENTRU ACTIVITATILE FARA SCOP PATRIMONIAL
F26 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE PENTRU ACTIVITATILE ECONOMICE
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Entitatea are obligatia legala de auditare a situatiilor financiare anuale? [(e: DA ' (: NU

Entitatea a optat voluntar pentru auditarea situatiilor financiare anuale? C DA (e NU

AUDITOR,
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CABINET UDRESCU SRL . }
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BILANT
la data de 31.12.2017
Formular 10/1 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
rd. | 01.01.2017 31.12.2017
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 02 + 05 + 08) 01 46.319 52.818
I. IMOBILIZARI NECORPORALE (rd. 03 + 04) 02 2.751 2.848
- privind activitatile fara scop patrimonial 03 2.751 2.848
- privind activitatile economice 04
II. IMOBILIZARI CORPORALE (rd. 06 + 07) 05 39.288 45.690
- privind activitatile fara scop patrimonial 06 39.288 45.690
- privind activitatile economice 07
1Il. IMOBILIZARI FINANCIARE 08 4.280 4280
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 10+11+12+13) 09 667.163 626.772
I. STOCURI 10
II.CREANTE 1 99.138 37.076
I11. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT 12 500.000 500.000
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 13 68.025 89.696
C. CHELTUIELI TN AVANS 14 3.628 28.959
DDE E:L(;TL\ ?JL:QM:[;_E CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 15 54.753 42213
(EdA(Snglr\ﬁ??ng)LANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE NETE 16 —— 613,578
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 01+16-21) 17 662.357 666.336
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 18
MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 19
|. VENITURI IN AVANS (rd.21+22) 20
- subventii pentru investitii 21
- venituri inregistrate in avans 22
J. CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 24+25+26+27-28+44-45-52) 23 662.357 666336
I. CAPITAL 24 399.045 399.045
Il. REZERVE DIN REEVALUARE 25
IIl. REZERVE 26
IV. REZULTATUL REPORTAT REPREZENTAND
R R P |
OISR QI | 0P| 28 :
Rezultatul reportat reprezentand excedentul nerepartizat sau soLbC | 29 263.312
deficitul neacoperit privind activitatile fara scop patrimonial SoLbD | 30 161.346
Rezultatul reportat reprezentand excedentul nerepartizat sau soLbC | 31
deficitul neacoperit privind activitatile cu destinatie speciala SOLDD | 32
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Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau soLbC | 33
pierderea neacoperita privind activitatile economice SOLDD | 34
Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile SOLbC | 35
privind activitatile fara scop patrimonial *) SOLDD | 36
Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile SoLDC | 37
privind activitatile cu destinatie speciala *) SOLDD | 38
Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile SOLDC | 39
privind activitatile economice ¥) SOLDD | 40
Rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare privind activitatile economice *) SGLDC |
Alte elemente de rezultat reportat reprezentand excedentul SOLDC | 42
sau pierderea privind activitatile economice *) SOLDD | 43
\Zé)igiig_l;l;’(t;l)u (I;fl;(iI;IQTJrLJSL1 )EXERCITIULUI FINANCIAR soLDC | 44 ATREER 3.979
S(/rAdU47DfZI9?;l{J)L/ (I:IEEESEESES EXERCITIULUI FINANCIAR sooD | 45 : o
Excedent privind activitatile fara scop patrimonial sau SOLDC | 46 424.658 3.979
Deficit privind activitatile fara scop patrimonial SOLDD | 47
Excedent privind activitatile cu destinatie speciala sau SOLDC | 48
Deficit privind activitatile cu destinatie speciala SOLDD | 49
Profit privind activitatile economice sau soLbC | 50
Pierdere privind activitatile economice SOLDD | 51
REPARTIZAREA EXCEDENTULUI/ PROFITULUI  (rd.53+54) 52
Repartizarea excedentului privind activitatile fara scop patrimonial 53
Repartizarea profitului privind activitatile economice 54
FONDUL social al membrilor Caselor de Ajutor Reciproc (CA.R) 55
FONDUL pentru ajutor in caz de deces al membrilor 56
Caselor de Ajutor Reciproc (CAR.)
FONDUL de rulment al membrilor Asociatiilor de proprietari 57
ALTE FONDURI privind activitatile fara scop patrimonial 58
CAPITALURI - TOTAL (rd.23+55+56+57+58) {01+09+14-15-18-1 9-20) 59 662.357 666.336
Patrimoniul privat {ct. 107} ¥ 60

Suma de control F10: 10726589 / 46843838

*) Contul 1174 - analitic distinct

'} Se va completa de catre persoanele juridice fara scop patrimonial cérora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si
al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor
imobile proprietate privata a statului sia drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.
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CONTUL REZULTATULUI EXERCITIULUI
la data de 31.12.2017
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Formular 20/1 - lei -
Denvimitea inilicatorilor Nr. Prevederi Exercitiul financiar
rd. anuale 31.12.2016 | 31.12.2017
A B 1 2 3

l. Venituri din activitatile fara i ial -TO ;

o seap patmmonial = TOTAL 01 2.803.872 2.461.793
(rd.021a 16)
Venituri din cotizatiile membrilor si contributiile banesti sau in 02
natura ale membrilor si simpatizantilor
Vgnlturl din taxele de inregistrare stabilite potrivit legislatiei in 03 164 2452735
vigoare
Venituri din donatii 04
Venituri din sumele sau bunurile primite prin sponsorizare 05
Venituri din dobanzile obtinute din plasarea disponibilitatilor 06 194 1,002
rezultate din activitatile fara scop patrimonial '
Venituri din dividendele obtinute din plasarea disponibilitatilor 07
rezultate din activitatile fara scop patrimonial
Venituri pentru care se datoreaza impozit pe spectacole 08
Resurse obtinute de la bugetul de stat si / sau de la bugetele 09
locale si subventii pentru venituri
Venituri din actiuni ocazionale, utilizate in scop social 10
sau profesional, potrivit statutului de organizare si functionare
Venituri rezultate din cedarea activelor corporale aflate in
proprietatea persoanelor juridice fara scop patrimonial, altele| 11
decat cele care sunt sau au fost folosite in activitatea economica
Venituri din cote-parti primite potrivit statutului 12
Ajutoare si imprumuturi nerambursabile din tara si din 13
strainatate si subventii pentru venituri
Venituri din despagubiri de asigurare - pagube si din subventii 14
pentru evenimente extraordinare si altele similare
Venituri din diferente de curs valutar rezultate din activitdtile fara
scop patrimonial, venituri din provizioane si ajustari pentru
depreciere privind activitatea de exploatare, venituri financiare
din ajustari pentru pierderea de valoare, venituri obtinute din 15 5.215 2.939
vize, taxe si penalititi sportive sau din participarea la competitii si
demonstratii sportive si venituri obtinute din reclama si
publicitate potrivit legislatiei in vigoare
Alte venituri din activitatile fara scop patrimonial 16 4.302 5.117
Il. Cheltuieli privind activitatile fara scop patrimonial -

17 2.379.214 2.457.814

TOTAL (rd.18+19+20+22+23+25+28+31+32)
Cheltuieli privind stocurile 18 388.683 407.516
Cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti 19 137.825 108.773
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - total, din care: 20 865.971 884.753
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pierdere de valoare

- cheltuieli cu colaboratorii 21
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 22 12.829 11.150
Cheltuieli cu personalul -total, din care: 23 922.905 993.914
- cheltuieli privind asigurarile si protectia sociald 24 171.840 183.403
Alte cheltuieli de exploatare - total, din care: 25 25.333 27.709
pa-tfi?;ié?]:;;ilsi contributii datorate de persoana juridica fara scop 2% . ——
- ajutoan;e si imprurputuri nerambursabile transferate altor 27
persoane juridice fara scop patrimonial
Cheltuieli financiare - total, din care: 28 5.719 6.525
- cheltuieli din diferente de curs valutar 29 5.719 6.518
- cheltuieli privind dobanzile 30
Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente extraordinare 31
et smpeae ey T 16048
- Fhe[tgieli de exploatarg privind amortizarile, provizioanele si 33 19.949 e
ajustarile pentru depreciere
- cheltuieli financiare privind amortizarile si ajustarile pentru 34
pierdere de valoare
lll.Rezultatul activitatilor fara scop patrimonial
Excedent (rd. 01 -17) 35 424.658 3.979
Deficit (rd. 17 -01) 36 0 0
IV.Venituri din activitatile cu destinatie speciala - TOTAL 37
V. Cheltuieli privind activitatile cu destinatie speciala - TOTAL| 38
V1. Rezultatul activitatilor cu destinatie speciala
Excedent (rd. 37 - 38) 39 0 0
Deficit (rd. 38 -37) 40 0 0
VIL. Venituri din activitatile economice - TOTAL M 0 0
(rd. 42+44-45+46+47+48+49+53)
Cifra de afaceri - total, din care: 42
- venituri din vanzarea marfurilor 43
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse Sold C 44
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse Sold D 45
Venituri din productia de imobilizari 46
Venituri din subventii de exploatare 47
Alte venituri din exploatare 48
Venituri financiare - total, din care: 49
- venituri din diferente de curs valutar 50
- venituri din dobanzi 51
- alte venituri financiare 52
Venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau 53
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VIIL. Cheltuieli privind activitatile economice - TOTAL 54 0
(rd. 55+57+58+60+61+63+64+68+71) 0 0
Cheltuieli privind stocurile - total, din care: 55
- cheltuieli privind marfurile 56
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 57
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - total, din care: 58
- cheltuieli cu colaboratorii 59
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 60
Cheltuieli cu personalul -total, din care: 61
- cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 62
Alte cheltuieli de exploatare 63
Cheltuieli financiare - total, din care: 64
- cheltuieli din diferente de curs valutar 65
- cheltuieli privind dobanzile 66
- alte cheltuieli financiare 67
Cheltuieli cu amortizarile, provizioanele si ajustarile pentru 68 0 0 0
depreciere sau pierdere de valoare (rd.69+70)
- cheltuieli de exploatare privind amortizarile, provizioanele si 69
ajustarile pentru depreciere
- cheltuieli financiare privind amortizarile si ajustarile pentru 70
pierdere de valoare
Cheltuieli cu impozitul pe profit 71
IX. Rezultatul activitatilor economice
Profit (rd. 41-54) 72 0 0 0
Pierdere (rd. 54 - 41) 73 0 0 0
X. Venituri totale (rd.01+37+41) 74 0 2.803.872 2.461.793
XI. Cheltuieli totale (rd. 17+38+54) 75 0 2.379.214 2457.814
XIL. Excedent/Profit (rd. 74 - 75) 76 0 424658 3.979
Deficit/Pierdere (rd. 75 - 74) 77 0 0 0
Suma de control F20: 31622027 /46843838
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
Calea Grivitei nr.8-10, etaj 8, sector 1, 010731, Bucuresti, Romania
Tel: 021 319 64 40/41; fax: 021 312 59 34
CIF: 25782999
Banca: ING Bank ;IBAN:RO33 INGB 0001 0081 9182 8910

DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2017 pentru

Persoana juridica: Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
Judetul: 40 Municipiul Bucuresti

Adresa: Bucuresti, Sectorul 1, Calea Griviteri nr. 8-10, etaj 8

Administratorul societatii, Duhaneanu Marcel, isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2017 si confirma faptul ca:

- a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate
cu reglementarile contabile aplicabile.
e b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.
c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Rector,

Prof. univ. dr. Duha/mear7u Marcel
/7 ft ,'j/

-~ { o/ s
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\/ ~ t T
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INSTITUTUL DE ADMINISTRARE A AFACERILOR DIN MUNICIPIUL BUCURESTI
PROGRAMUL EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)

Calea Grivitei nr. 6-10, parter, sector 1, 010731 Bucuresti, Romania

Tel.: 40-21- 319 64 40, 40-21- 319 64 41, Fax: 40-21- 312 59 34,
Cod Fiscal: 25782999

EXECUTIE BUGET GENERAL 2017

-LEI-

1. VENITURI TOTALE 2.461.793

2.CHELTUIELI TOTALE 2.457.814
2.1. Baza materiala 331.587
2.2. Personal 993.914
2.3. Spatiu 166.426
2.4. Marketing 179.756
2.5. Programe Internationale 266.131
2.6. Amortizari 18.000
2.7. Servicii 502.000

REZULTAT 3.979

DIRECTOR FINANCIAR




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
Calea Grivitei nr.8-10, etaj 8, sector 1, 010731, Bucuresti, Romania
Tel: 021 319 64 40/41; fax: 021 312 59 34
CIF: 25782999
Banca: ING Bank SA;IBAN:RO33INGB0001008191828910

RAPORTUL
COSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DE ANALIZA PE BAZA DE BILANT

la 31.12.2017

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti s-a infiintat prin
Legea nr. 252/2009 ca institutie de invatamant superior postuniversitar —
scoala de studii academice postuniversitara; este persoana juridica romana de
drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant.
Institutul desfasoara doua program de master.

Institutul s-a inregistrat la Ministerul Finantelor Publice — Agentia Nationala de
Administrare Fiscala avand codul 25782999.

Capitalurile proprii ale institutului la 31.12.2017 au fost de 666..336 lei.

Veniturile institutului in anul 2017 au fost in valoare de 2.461.793 lei iar
cheltuielile, in valoare de 2.457.814 lei inregistrandu-se si un excedent de
3.979 lei.

Controlul preventiv se realizeaza prin aprobarea prealabila a operatiunilor ce
presupun cheltuieli de catre rector sau directorul financiar.

Controlul ulterior se realizeaza de catre directorul financiar.

Realizarea evidentei contabile se face cu respectarea prevederilor Legii
nr.82/1991 si a Ordinului MF nr. 1969/2007.

Inregistrarea operatiunilor patrimoniale s-a facut pe baza de documente
justificative , care au fost inregistrate cronologic in conturile sintetice si
analitice.



Bilantul contabil, contul rezultatului exercitiului si anexele au fost intocmite

pe baza balantei sintetice de verificare, care reflecta fidel si corect veniturilie
si cheltuielile, consemnate in documente justificative, legal intocmite si
rezultatele inventarierii.
Nu au fost efectuate compensari intre posturile bilantiere, respective intre venituri
si cheltuieli.
In concluzie, consideram ca bilantul, contul rezultatului exercitiului reflecta
situatia financiara a institutului la data de 31.12.2017.

Consiliul de Administratie:
Rector,

Prof. univ.dr. Marcel Duhaneanu

,///,//
a4 s

Director Financiar,

Adrian Manaicu - //
ALl e g

Membru,
Conf. univ. dr. Oana Firica

-



Cabinet Udrescu SRL

RAPORTUIL AUDITORULUT INDEPENDENT

Consiliul de Administratie

Institutul de Administrare a Afacerilor din Municipiul Bucuresti

Raport cu privire la situatiile financiare

Am auditat situatiile financiare de la 31.12.2017 ale Institutul de Administrare a
Afacerilor din municipiul Bucuresti intocmite in conformitate cu OMF 1969/2007 situatii
compuse din: bilanf, contul rezultatului exercifiului aferente exercifiului incheiat la
aceastd datd, si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte informafii
explicative.

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

Conducerea este responsabili de Intocmirea §i prezentarea fidela a acestor situafii
financiare in conformitate cu OMF 1969/2007 si pentru acel control intern pe care
conducerea 11 determind necesar pentru a permite intocmirea situatiilor financiare care
sunt lipsite de denaturare semnificativa, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este de a exprima 0 opinie cu privire la aceste situafii financiare
pe baza auditului nostru. Ne-am desfasurat auditul in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit. Aceste standarde prevad conformitatea cu cerinfele etice si
planificarea si desfisurarea auditului in vederea obtinerii asigurarii rezonabile cu privire
la masura in care situatiile financiare sunt lipsite de denaturéri semnificative.

Un audit implica desfasurarea de proceduri in vederea obtinerii de probe de audit cu
privire la valorile si prezentirile din situatiile financiare. Procedurile selectate depind de
rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa a
situatiilor financiare, cauzate fie de frauda fie de eroare. In efectuarea acelor evaluiri ale
riscului, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea de catre
entitate a situatiilor financiare, in vederea conceperii de proceduri de audit care sé fie
adecvate circumstantelor, dar nu cu scopul exprimérii unei opinii cu privire la eficienfa

controlului intern al entitatii.
{

R12786450, Str. Viitorului Nr.110, Ap. 2, S2, CP 020616, Bucuresti, www.udresci.ro
Mobil: 07-2232-7733, Tel: 02-1311-7149, 07-2736-4240, Fax: 02-1311-7150, daniel@udrescu.ro, irina@udrescu.ro



Cabinet Udrescu SRL

Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile si a
caracterului rezonabil al estimarilor contabile efectuate de cétre conducere, precum si
evaluarea prezentarii generale a situatiilor financiare.

Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra de audit.

Opinia

In opinia noastrd, situatiile financiare ale Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti pentru exercitiul incheiat la 31.12.2017 sunt intocmite, din toate
punctele de vedere semnificative, in conformitate cu OMF 1969/2007.

Raport cu privire la alte cerinte legale si de reglementare

In conformitate cu OMF 1969/2007, noi am parcurs raportul Consiliului de Administrfie
si nimic nu ne-a atras atentia asupra datelor din acest raport care sa ne faca sa credem ca
acesta nu ar fi conform cu situatiile financiare de la 31.12.2017 ale Institutul de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti, intocmite in conformitate cu OMF
1969/2007.

Semnatura auditorului
Data raportului auditorului

26.03.2018

R12786450, Str. Viitorului Nr.110, Ap. 2, S2, CP 020616, Bucuresti, www.udrescu.ro
Mobil: 07-2232-7733, Tel: 02-1311-7149, 07-2736-4240, Fax: 02-1311-7150, daniel@udrescu.ro, irina@udrescu.ro



