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FISA DISCIPLINEI
Analiza statistica pentru manageri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul -

| 1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor - Executive MBA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Analiza statisticd pentru manageri

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Oana Firici

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. dr. Oana Firica

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptdmand din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5

3.4 Total ore din planul de fnvatimant |40 | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator | 8

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 60

Documentare suplimentard in biblioteca. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 8

Examindri 18

Alte activitati

3.9 Totalore p
3. 10 Numirul de ¢

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | o Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile, in afard de matematica de liceu, Cu toate
acestea, studentii poseda cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel,
SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea raspunde cerinfelor acestui curs.

4.2 de competente | = Limba engleza citit, scris, vorbit
¢  Experientd manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale

companiilor
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfisurare a Se formeazd grupe de studiu de 4-6 studenti. Este un curs interactiv, care se desfiisoari in
cursului clasa sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari pe baze de date, rezolvare

a unor probleme concrete, profesorul avand rolul de a facilita discutiile de grup, de a crea
scenarii de analizat. Studentii vor putea experimenta diferite metode cantitative pentru a
deduce informatii semnificative din bazele de date. pentru a evalua gradul de incertitudine
si risc al unei situatii concrete si a lua decizii. Manualul face apel la baze de date de




business si contine studii de caz.

5.2. de desfasurarc a ®
seminarului/laboratoruiui | e

Cel putin un laptop pentru fiecare grupi

Acces la Internet pentru a interactiona cu profesorul i a posta temele pe SharePoint.
o Incarcarea platformei SharePoint cu datele necesare cursului cu cel putin o saptimana
inainte de inceperea cursului

6. Competentele specifice acumulate

] Aphcarea stratcgulor si metodelor dc decizie pcntru managementul gIobal si operational

® - Asumarea si execufarea unor rcspnnsabtlitﬂ’g de conducere de. companii, mst;tum, sau gmpun, apilcand valorile
eticii, in conditii de autonomie i mdependmﬁ profesionala

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina prezintd o serie de proceduri si principii de culegere, analiza si
interpretare statistica a datelor, care vin in sprijinul managerilor in procesul de
de explorare a datelor si luare a deciziilor, in conditii de incertitudine si risc, in
conditiile crearii §i distribuirii informatiei prin refele de socializare, big data,
data mining, etc. §i a noilor tehnologii.

7.2 Obiectivele specifice

Managerii vor 1invifa s& transforme datele in informatii; vor intelege
variabilitatea unui proces si vor sti cum sa-I imbunatifeasci in vederea cresterii
calitdtii; vor face inferente asupra populatiilor statistice bazindu-se numai pe
informatiile rezultate dintr-un esantion; vor invita cum' sd facd previziuni
documentate i cum se calculeazi erorile istorice ale unei previziuni; vor stapani
un set coerent de reguli si metode cantitative in vederea luarii deciziilor,

conform unor standarde de etica in afaceri.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatit

Cap. 1 Esenta statisticii afacerilor. Metode grafice pentru dfscnerea

- datelor. Introducere .
1.1 Esenta statisticii afacerilor
1.2 Surse de date s §1‘ prezentarea corectd a datelor

Mini-studii de caz i
probleme analizate pe
grupe de studiu si
postate de studenti pe
platforma SharePoint,
pe grupe de studiu

Se va pune accentul
pe necesitatea
introducerii unor
metode de
prezentare si analiza
a datelor.

Cap. 2 Masuri numerice 'scri’pt'ive Statistica 5'i ﬁ'ontrolui’ calitatii
2.1 Mésuri numerice pentru. tendm;a cemmiﬁ, variabilitatea
datelor, forma 1stnbuusz datelor

vias ice pentru date grupatc i

23 Falmm&;misuﬂior numetice in controlul cahtatn

produselor § serviciilor

Probleme si studiu de
caz: ., The case of
Suspicios Customer ™

| Evidentierea valorilor
| neobignuite intr-o bazd

de date (Black Swan)

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 3 Probabilitati si luarea deciziilor. Dismbum de probabxiilate
utilizate in administrarea afacerilor
3.1 Cum se folosesc probabxhté;ﬂe in 1uama dce;zuior
3.2 Distributii de probabilﬁatﬁ importatite in adnnnwtrarea
afacerilor

Probleme si studii de
caz: Mercedes Goes
after Younger
Buyers”, "Banner
Blindness™.

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

]




Postare individuali
pe Sharepoint, a
rezultatelor unui test
pentru fixarea
principalelor notiuni
studiate pdna acum.

Swdiu de caz:
“Fueling Sales at
EuroPet”, HBS KEL
368

Exercitin in clasa
pentru a ilustra
slectia aleatoare,
distributiile de
selectie si
comunicarea datelor

Prezentare. Studii de
caz: "Home Market
Value si "Hatco”

Se va pune accentul
pe alegerea
factorilor celor mai
importanti
(cantitativi,
calitativi) care
influenteaza
variabila in studiu

| Studiu de caz: A-
| CAT Corp.:
| Forecasting”

Metode de predare 4

Rezolvarea individuald sau in grup a
unor seturi de probleme si studii de

si a utilitafii ei practice; prezentarea
implementirii metodelor propuse in

parte; analiza informatiilor continute
in bazele de date; suficienta
/insuficienta informatiilor si modul lor
de analizi; folosirea unor soft-uri
specializate — Analysis Toolpack din
MSExcel i analiza rapoartelor;
probleme de etic in statistica
afacerilor — reflectare in prezentarea
datelor, alegerea esantioanelor,
corectitudinea metodei folosite, erori,
efc.

caz; dezbaterl asupra tematicii propuse

cadrul companiei din care studentii fac

Folosirea platformei
de Tnvatare
faciliteazd contactul
student-profesor gi
permite feed-back si
evaluarea temelor.




Bibliografie

1. Siegel, A.F. (2003) Practical Business Szatmxzcs, 4% edition, Irwm, McGraw-Htll
2. Corinthas, C., Black, K. (2012) Statistics for Business and Ewnomzcs, First European Edition, John. Wiley &

Sons, Inc

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Se coroboreazd cu cerintele de acreditare pe plan national (ARACIS, EUA) si internagional (The Association
to Advance Collegiate Schools of Business, AACSB)
e Astfel, disciplina face parte integranti din programul Executive MBA pe baza unui plan de invigdmant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Romania §i a mediului de afaceri internajional

10. Evaluare

Tip activitate

19 1 Cntcm dc evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

Remlvarea unor prebleme si studii de caz
fiecare avand dous cerinfe: rezolvare
numerica si mterpretarc frecomandﬁri de

Examen final scris

50%

10.4 Curs 'mplementam ;
: Prezentarea solupilor la studu de cazin clasﬁf Verificare pe tot parcursul | 30%
) capacnatea dea sustine concluziile cu date- modulului
_si analize statistice proprii ! :
Fiecare student va posta de cel pufin doudori | Verificare pe tot parcursul | 10%
' remltatﬁle temelor de 'rup sau mdmdualc si | modulului
10.5 Seminar/laborator | ot
Legarea materialufui prezentat cu smia‘;n | Verificare pe tot parcursul | 10%

concrete din propria activitate

modulului

10.6 Standard minim de performanti

e Mecdia ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.

Data completarii
15 sept 2018
Data avizarii:

20.09.90)8

Semnatura titularului de curs
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FISA DISCIPLINEI
Modele de fundamentare a deciziilor in afaceri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamdint superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiu) Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul -=

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Modele de fundamentare a deciziilor in afaceri

2.2 Titularul activititilor de curs Conf. univ. dr. Oana Firica

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. dr. Oana Firici

2.4 Anul de studin | 1T 2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei

3., Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siiptimini din care; 3.2 curs 1,75 | 3.3 seminar/laborator 0.45
3.4 Total ore din planul de invitamant | 35 | dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator 7

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii si eseuri 24

Tutoriat 8

Examindri 18

Ahfz actjvité i 5

3.9 Totallore pe semestru
3.10 Numdrul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

cerintelor acestui curs,

4.1 de curriculum | o Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Studentii posedé cunostinge de operare pe
caleulator (MSWord, MSExcel. SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea raspunde

4.2 de competente | o Limba englezi citit, seris, vorbit

companiilor

»  Experien{d manageriala de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeaza grupe de studiu de 4-6 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasi sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuldri, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sd poatd evalua gradul de incertituding si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu.

5.2. de desfagurare a

e Cel putin un laptop pentru fiecare grupd




seminarului/laboratorului |

inainte de inceperea cursului

Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.
e Incércarea platformei SharePoint cu datele necesare cursului cu cel putin o siptiméana

6. Competentele specifice a'cumulate

cticii, 1n conditii de autonomie si independenia profesionala

s - Aplicareastrategiilor §i metodelor de decizie pentru managementul gioba] si operational
e Asumarea i executarea unor responsablhtau de conducere de companii, mst;tu;u sau grupurd, aplicand valorile

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Stapanirea unui set de modele gi metode cantitative in vederea luarii deciziilor,
imbunititirii proceselor, cresterii calitatii produselor si serviciilor inte-un mediu
de afaceri competitiv. Modelarea, rezolvarea sau simularea unor probleme reale
complexe. Stabilirea raportului corect intre abordarea calitativd si cantitativd a
ludrii deciziilor, conform standardelor de eticd in afaceri.

7.2 Obiectivele specifice

limbaj clar si obiectiv.

Optimizarea alocdrii resurselor, programarea personalului -si a utilajelor,

controlul stocurilor, planificarea productiei, imbunatafirea serviciilor, analiza

deciziilor. Studentii vor fi in masura:

e  S3 interpreteze si implementeze rezultatele, si evalueze necesitatea si
plusul de informatie pe care le poate aduce un model;

e Siidentifice opgiunile posibile ale unei situafii de decizie §i si evalueze

probabilitatea de succes a fiecdreia; '

e Si faciliteze comunicarea cu alti profesionigti prin adoptarea unui

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Programarea liniard: atingerea obiectivelor ﬁrmel tinfind seama
de restrictiile mediului in care opereazi
1.1 Introducere medelarez economma
1.2 Stab obiectivelor si'a restrrctuior in termam cantitativi
1.3 Formularea m de?uim de prﬂ;gramat‘c liniara — echilibrul
intre: dlmenssunea modelulm 5i puterea lui de reprezentare
a sxtuazuim‘ reale din administrarea afacerilor
1.4 Studii de caz. anahzatc pa gmpc dc stuthu

Mini-studii de caz gi
probleme analizate
pe grupe de studiu,
rezolvate 51 postate
de studenti pe
platforma
SharePoint

ilitigl resurseier (identificarea pn:;urﬂor
u:nbrﬁ creareaxde scenarii pentru mtroducerea anormn
pmduse
2.3 Modelarea cu progrmnmaa lmtarﬁ in domemui serviciilor si
alocarii msurseior umane

Probleme si studii
de caz: "Rougir
Cosmetics
International:
Production
Optimization™ HBS

| Yvey W1754 i

"Haller’s Pub &

| Brewery”

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

t2




Studii de caz, "Mic
Company” si
probleme legate de
Economic Order
Quantity si variante.

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Probleme si studiu
de caz: “Toffee Inc.;
Demand planning
for chocolate bars”,
HBS Ivey W15155

Accent asupra
schimbarilor
produse in lantul de
aprovizionare i
livrare produse de
noile tehnologii

Probleme si studiu
de caz: “Pancho’s
Burritos” HBS,
Darden, UV7074

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Probleme si studiu
de caz: ,,Canonical
Decision Problems”
cu teme
individualizate pe
grupe de studiu

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

S

- Metode de predare

3

Observatii

Rezolvarea individuald sau in
grup a problemelor si studiilor
de caz; dezbateri asupra
tematicii propuse si a utilitatii ei
practice: simuléri; adoptarea
unor pozitii de tip ,,rol”;
prezentarea implementdrii
metodelor propuse in cadrul
companiei din care studentii fac

Folosirea
platformei de
invatare faciliteaza
contactul student-
profesor §i permite
feed-back si
evaluarea temelor,




9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazi cu ceringele de acreditare pe plan national (ARACIS) si international {The Association to
Advance Collegiate Schools of Business, AACSB), EUA

= Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de inva{amant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia §i a mediului de afaceri internafional

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate : 10 1 Cntem de evaiuare e I‘ ; 10.2 Metode de evaluare din nota final

| Examen final scris 40%
fiecare avand doud cerinfe; rem‘lvare

numcrxci §1 mtcrprctare frecomandén de
10.4 Curs 3

| Verificare pe tot parcursul | 20%
| modulului

i | Verificare pe tot parcursul | 20%
si | modulului

10.5 Seminar/laborator v,a fiin mﬁ&ufé sksﬁsﬁmi-sﬁlﬁmhagﬁs}td i

Legarea materialului prezentat cu situatii | Verificare pe tot parcursul | 20%
concrete din propria activitate. modulului

10.6 Standard minim de performanti

»  Media ponderatd a evaluarilor este cel pufin 5.

Data completirii Semnitura titularului de curs

S
15 sept 2018

.............................................

Data avizarii: Semnitura Deganului

20.09. 203 TN




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management international

1.1 Institutia de Tnvatdmént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarca afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 ~ masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business

Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Management international

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Univ. Dr. Marcel Dubiineanu

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Marcel Duhéineanu

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligaterie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe siptimana din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planulde Tovatamant | 40 | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6semina/laborator | 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii si eseuri 54
Tutoriat 4
Examinari 18
Aige activitafi 20

i ﬁfl

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunostinie minime de operare pe caleulator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs,

4.2 de competente

Limba engleza citit, scris, vorbit
Experienta manageriala de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfagoari in
clasd sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discugiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu.

5.2, de desfaSurare a

e Cel putin un laptop pentru fiecare grupa




seminarului/laboratorului | e

Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.

!

Metode de predare

Observatii

Studii de caz:
a. China Globalizes London’s Black Cabs
b. Internationalization at Vodafone
¢.  Apply your understanding1-7p53
d.  Apply vour understanding1-8 p53

Studii de caz:

a.The Emergence of Born Global Firms,p.56
b.Closing Case:Debating the Good and Harm of
Globalization-p.78

¢.2-17 from Apply your Understanding,p.81
d.2-18from Apply your Undesrtanding,p.81

]



Studii de caz:

a.Tacbao’s Rise,p.142

b.Closing Case:Hyundai:Leading the Way in the
Global Auto Indusiry-p.164

¢.5-17 from Apply your Undesrtending.p.167
d.5-18 from Apply vour Understending,p.167

Studii de caz:

a.Qatar Welcomes New Foreing Investment,p.198
b.Closing Case Government Intervention at Airbus and
Boeing-p.222

¢.7-18from Apply your Understending,p.225

7-19 from Apply your Unferstending,p.225

Studii de caz:
a.  The New Global Chaliengers:MNES from
Emerging Markets,pp.230-232
b.  Prowling for Success:The Revival of Jaguar
Land Rover,pp.252-254
c.  8-16 from Apply your Understending,p.256
d. 8-17 from Apply your Understending,p.256

Inchidere caz:

Studii de caz:

a.Huawei’s Investments in Africa,pp.408-410

| b.China’s Going Out of Strategy.pp.429-431
¢.14-17 from Apply your Understending,p.433
d. 14-18 from Apply your Understending,p.433

etodc de predare Observag

| Rezolvarea individuali sau Folosirea platformei de
| dezbaterea in grup a unor studii de | Invatare faciliteazi
caz: dezbateri asupra tematicii contactul student-profesor
propuse si a utilitatii ei practice; si permite feed-back si
prezentarea implementérii evaluarea temelor.
strategiilor de management
internagional in mediul de afaceri;
analiza informatiilor continute in
bazele de date si bibliografie si

.
2



1 modul lor de analiza; probleme de
| eticé in domeniul relatiilor
| economice internationale.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazi cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invatimant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare 1.9"1 Poﬂdem‘
din nota finala
Examen final scris 30%
10.4 Curs P 1k &Ii”ﬁ’i?; Verificare pe tot parcursul modulului 50%
: ﬂﬁ%a;;é{;%
it
Verificare pe tot parcursul modulului 10%
143 Seminar/laborator
Verificare pe tot parcursul modulului 10%
10.6 Standard minim de perermn{a
»  Media ponderat a evaluarilor este cel putin 3.
Data cpmplgtarii: Semnitura titulafilui de curs

Data avizarii: Semndétura Ple¢anului:

A0.08 2014



1. Date despre program

L0 18-2019

FISA DISCIPLINEI
Management financiar

1.1 Institutia de Invagimant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facullatea

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii

Administrarea alacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masteral

1.6 Programul de studii/Calificarca Administrarea afacerilor-Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinet

| Management financiar

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector Univ.dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activithtilor de seminar | Lector Univ,dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe siptiména din care: 3.2 curs 3 3.3 seminar/laborator 0.75
|34 Tota! ore/din planul de invitamant | 60 [dincare: 35curs | 48 [ 3.6 seminar/iaborator Fiak
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 54
Tutoriat 7175
Examindri 18

Alte activitati

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Lste necesat parcurgerea unui curs de contabilitate financiara, Studentii este de asemena
necesar s posede cunostinfe minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel,
SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea raspunde ceringelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba engleza citit, scris, vorbit
Experientd manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studeni. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasi sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simullri, rezolvare a unor probleme
conerete, profesorul avind rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sa poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu prescum si un plan de actiuni pentry implementarea cu succes a unui set alternativ
de solutii.

5.2, de desfasurare a

*  Cel putin un laptop pentru fiecare grupl




| seminarului/laboratorului | »

Acees la internel pentru a interactiona cu profesorul si @ posta temele pe SharePoint.

profesionale

Competente

6. Competentele specifice acu-ma'lht'é

S S Evaluama unei afucera prin analizi manageriald in conditii Imale si miemauonaln, precum i
| taportarea ¢l fmanczar contamii

- Competente
transversale

. CT1 Asumarea si execumrea unor mspansah:htﬁg de cmducem companii, institufii, sau grupuri,
aplicand valorile aﬁcus, in «condifii de autonomie si independentt profesmmlé

7. Obiectivele disciplinei {reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul gencral al disciplinei | Disciplina este structuratd pe principalele actiuni ale practicii financiare; |
analizd, planificarea, gestiunea pe termen scurt si strategia financiard. Aceste
actiuni sunt corelate pentru identificarea si urmérirea obiectivului major care

este maximizarca valorii inteeprinderii

| 7.2 Obicctivele specifice - Analiza financiari evidentiaza peﬁonﬁan;ele. mtrep: inderii in termeni de |
rcr_ﬂablhfa_,te si risc. far planificarea si strategia financiard traseaza posibile

traiectorii pentru cresterea valorii globale a intreprinderii si indeosebi a averii

actionarilor. E obtin abilitati specifice principalelor decizii fnanciare ale firmei’

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

valnam‘

Lap 1 Interpretama sﬂsuduﬂor ﬁnanmxu.

il Ctelul ﬁuxunlar mom:tatc rapoartciu fmancmm si
~ problema valorii.
1 In!;arﬂprs:tama sxwmnlm i‘ nzmmarg si vmturu de,-

Studii de caz i probleme
analizate pe grupe de
studiu §i postate de

| studenti pe platforma
| SharcPoint:

Probleme si studiu de caz:
wBausch and Lomb,
Inc.: Pressure fo
perform

1 »

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvale propuse
de profesor.

ai zwcstnm

Cap. 2 mmm éar’fﬁzﬁ‘;amﬂbr ﬁ'ﬁanciarc'; EEN

2 Piurg Tii ale pefmmantm’ ﬁnmfmam
2.2 Renta litata LGanwm si cei trm dctcrmmanti

2.3 Analiza pe baza raw}m,ﬁuancmw.

Probleme si studiul de
caz: ,,Case-Study: Forest
of Flowers-PI”

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
dale de studenti din
propria activitate.

Cap. 3 Previziunea financiara. Managmentul cresterii.

Probleme si studiul de
caz: ,,Case-Stady: Forest

De studiat aplicatii
rezolvate din




of Flowers-PII”

manualul de baza si
de rezolvat
individual $i in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor,

Dezbatere concepte de
{ baza in clasa , probleme ,
mini-studii de caz

Prezentare u
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Prezentarea materialului
| teoretic. Probleme
propuse spre rezolvare
Studiu de caz: Winfield
Refuse Management,

| Inc.: Raising debt vs,
Equity

Test de verificare a
cunostintelor in
prima ora
{midcourse test)

Studiu de caz:
»Investment Analysis
| and Lockheed Tri Star”

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor,

| Dezbatere concepte de

| baza in clasé si probleme
si studiul de caz ,,Nike,
Inc.: Cost of Capital”

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de prolesor.

Dezbatere concepte de
baza in clasi si probleme
si studiul de caz

+» Yaluation of Telecom
Division”

Prezentare a
materizlului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenii din
propria activitate,

Dezbatere concepte de
baza n clasé si probleme
si studiul de caz ,,Case
Study: Frank Spence”

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvale propuse




de profesor.

Ca;;« 10 Fumum st achmm ﬂﬁ f’ irme.

10.1 Pre;::usui de restructurare Ia nweh!i ﬁsmbkm
10.2 Evaluarea firmelor in conditii speciale: Fuziuni,

az:hazml, prcluan J
10. it Ds,caz;a de dezmv«:stue /

Dezbatere concept de

baza in clasa.

Prezentare material

practic cu exemple,
despre achizitii si fuziuni.

| din partea profesorului,

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

'Bihlmgrafte

1) Robert Cﬂigg%as, Tenifer L. Koski, Todd Mmtm (2(319) Ami}&m for Fwanﬁml Managemem; 12 Edition.

,Irwzﬁ McGraw-Hill

2) Welton R., Eriedlob G' (2001) Keys o Readmg an Ammi Repwf, 2 xd edmen, NY Barrcn s E ducatwnal

Services, inc,

'3)  Brealey R., Myers 8. (2009) Pﬂnmpim of Corporate Finance, MchwHﬂ] Irwin
4) Studii de caz elaborate de Harvard Busmess Scheci ca si de absol wzngu TAAB sub indrumarea stiintificd a

cadrelor éi{fdei}u. i

i 812 S&mna‘.rflabamior

Melodc de predare

Observatii

Tematica semi na.relor wmaaﬁ intoemai u:matlca
cursurilor,

La fiecare seminar se vor mzoiva prebiemeie
indicate pentru. studin mdmniuai 54y pentru grupa
de studiu. Fiecare grupa de studiu va pest‘a pe
‘SharePoint inainte de ziua m.:rsuim pe site-ul

' grupm dechcm acestui curs, prablemela cerute,
3 prscum s anahm stﬁdnior de caz din capitolul.

respectiv. In afara de prezenga la. grapele de studiu,

1 pmfeseml va verifica in timp util site-ul 5
opiniile sale fn Yegﬁurﬁ cu rezolvarea 1 ublﬁmclm
“siatemelor pmpuse sprf: dlsm;:e din s diile ¢
| caz.

i vaposta

Rezolvarea individuala sau in grup a unor
seturi de probleme si studii de caz;

| dezbateri asupra tematicii propuse si a
| utilitaii ei practice; prezentarea

implementarii metodelor propuse in
cadrul companiei din care studentii fac
parte; analiza informatiilor continute in
bazele de date: suficienfa /insuficienta
informatiilor $i modul lor de analiza:
probleme de etica in finante ~ reflectare
in prezentarea datelor, alegerea datelor de

| caleul si 8 deciziei celel mai argumentate,

{ corectitudinea metoded folosite. ete.

Folosirea platformei
de Tnvifare
faciliteazd contactul
student-profesor si
permite feed-back si
evaluarea temelor,

Blbhnj,raﬁe Ca.cuﬂ de 1a Harvard Busines School pe baza de copyright, probleme elaborate de titularu] de curs mnd
ca bazd de msplralm situatia reald din dlfﬂnle mdmtm

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Se coroboreaza cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB)

= Astfel, disciplina face parte integranta din programul Exccutive MBA pe baza unui plan de invifimant adaptat
continuy la dinamica mediului de afaceri din Romdania i a mediului de afaceri internagional

10. Evaluare

Tip activitate 10 1 Cﬁtﬁru dt: ﬁva]uare 10.2 Metode de evaluare 1.8'3 Pouﬁ_dcrcf
: ; din nota finala
Ruolwrea unor preblemc si 5tud‘u dé icaz | Examen final scris 25%
fiecare avand doud cerinte: rezolvare numerfcéi i
10.4 Curs si interpretare. /recomanddri de xmplememam |
Prezentarea soluliilor la studii de caz in clasi §i | Verificare pe tot 35%
| capacitatea de a susfing mnetuzuia cu date. sa parcursul modutului
anglize statistice pmpm el .
Fiecare student va posta de cel puﬁn den?i ori | Verificare pe tot 25%
10.5 Seminar/laborator | rezultatele temelor de £rup sau individuale i parcursul modulului a
| va fi n masurd s sustin® solu;_xie glsite. | solutiilor propuse de

4




10.6 Standard minim de performanti

grupe pentru temele
asignate la fiecare tema

Verificare parcursul
modulului- examen la
mijlocul cursului

15%

*  Media ponderati a evaludrilor este cel putin 3.

Data completérii
15 sept 2018
Data avizarii:

L0, 09. 2018

sesrsmsiene




FISA DISCIPLINEI
Finan{e internationale

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business

Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Finante Internationale

2.2 Titularul activititilor de curs Lector Univ. Dr, Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activititilor de seminar | Lector Univ. Dr. Ovidin Dimbean-Creta

2.4 Anul de studin |2 2.5 Semestrul |1 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinet
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numar de ore pe séptiméni din care: 3.2 curs 2.25 | 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de fnvatimant | 45 _dincare: 3.5 curs 36 | 3.6 seminar/laborator 9
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 10
Tutoriat 4
Examindri 4

Alte activitati.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curticulum | o Parcurgerea cursului de Finante Internationale din anul 11 de studiu presupune
absolvirea cu succes a cursului de Management Financiar din anul 1. De asemenea
sunt necesare cunostinte de operare PC (MSWord. MSExcel, MS Power Point,
SharePoint) si abilitati de cautare pe internet la nivel de utilizator pentru a putea
rispunde cerintelor acestui curs.

companiilor

4.2 de competente | «  Limba englezd citit, scris, vorbit
¢ Experientd manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfigurare a Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
cursului clasa sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuldri, rezolvare a unor probleme




concrete, profesorul avind rol de facilitator al discutiile de grup, de a crea scenarii de
analizat, in care studentii s poata evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la
fiecare scenariu,

5.2. de desfasurare a o Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
seminarului/laboratorului | Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint,

6. Competentele specifice acumulate

financiar performant

Competente profesionale

» Insusirea metodelor si tehnicilor de finantare, investire si protectie (hedgmg} contra riscurilor de
modificare a cursului valutar si a ratelor dobanzii in mediul international, pentru un management

o Evaluarea unei afaceri prin analiza manageriali in conditii Eocale si internationale, precum si
raportarea ei ﬁnancxar-conmbﬂa

Ceﬁ!pe_tente
transversale

. B&a]ﬁareamediuiui de afaceri la nivel local si global.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obicectivul general al disciplinei

L ]

Disciplina vine sa se constituie intr-o a doua parte a
disciplinei de Management Financiar, extinzand
problematica finantelor corporatiste la nivel international,
O economie tot mai globalizata, dar si mai expusa la
volatilitatea si interdependenta pietelor financiare si a
riscurilor de management financiar international,
presupune pentru jucatorii care-si desfasoara activitatea si
in afara granitelor nationale, insusirea conceptelor
mediului financiar global, a pietelor internationale si a
instrumentelor financiare specifice.

7.2 Obiectivele specifice

Cursul de Finante Internationale familiarizeaza
participantii cu sistemul monetar international, cu teoria
ratelor de schimb si paritatea puterii de cumparare, cu
produsele financiare derivate si contractele financiare la
termen (futures, forwards, swaps, options), invatand despre
evaluarea expunerii la risc (riscul ratei dobanzii, riscul




valutar), precum si modalitati de protectie contra acestor
riscuri, care afecteaza patrimoniul si situatia financiara a
companiilor pe care le gestioneaza.

Prin folosirea tehnicilor si instrumentelor de protectie
contra acestor riscuri care apar in mediul financiar si de
afaceri international, cursantii invata de asemenea cum sa-
si optimizeze costul capitalului firmelor pentru care vor
lucra si cum sa ia deciziile cele mai potrivite atat pentru
finantarea continua a afacerilor respective, dar si pentru a
face investitiile cele mai profitabile in mediul de afaceri
global. Nu in ultimul rand cursantii acestui curs isi vor
insusi limbajul financiar si de afaceri esential pentru a
opera in mediul international, mediu din care si Romania
face tot mai mult parte.

8. Continuturi

8.1 Cﬂrs Metode de predare Observatii
Cap. 1 Medlul Flnancmr Global Management Interactiva, atat in | Studii de caz si
Financiar Multmatlena} oportunitati si provoeari. spatiul virtual probleme analizate pe
: (Email, grupe de studiu si
1.1 Globalizarea ﬁnanc:ara si nscui Teoria SharcPoint, postate de studenti pe
avantajuim comparatw Skype), cat si la platforma SharePoint
1.2 Imperfectiunile pietei si eportumtatxle clasa Probleme ,.Euro
firmelor multinationale. Procesui Analizarea Virtual”
 globalizarii : studiilui de caz: Realitatea Chinei,
_ o _ “Crowdfunding | “Globalizing the
Cap. 2 Siste'l_:_r_ml.Moqe_taf;lnte‘ma_tional_, Kenya” chinese Renminbi”

“Bitcoin-crypto | Imagini din filmul

2.1 Istoria SMI, a valutelor, dezvoltari si currency or documentar “Inside
~ transformari de la crearea EMI la commodity ?” — | Job”

provocarile curente ale globalizarii. Criza | optional

datoriilor suverane din zona Euro. : “Iceland — a
2.2 Rate de schimb fixe si rate de schimb small country in

variabile. Pietele emergente si alegerea a global Crises”

ratei de schimb potrivite.
2.3 Globalizarea moned,ez_ch;ne‘zesti.

Cap. 3 Piata cursului de schimb valutar. Dezbatere si Aplicatii de rezolvat
PRI Wl sl | analizarea si postat pe
3.1 Piata valutara internationala, marime, studiului de caz | SharePoint
structura, functiuni, participanti. “The
3.2 Tranzactii ale pietei valutare internationale, | Venezuelan
rate si cotatii pe piata valutara. Bolivar Black

Market”




Cap. 4 Conditiile paritatii internationale

4.1 Preturi si rate de schimb. Transferul ratei
de schimb in pret.

4.2 Ratele dobanzii si ratele de schimb. Ratele
la termen (forward rates).

4.3 Echilibrul dintre preturi, ratele dobanzii si
ratele de schimb.

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“Mrs. Watanabe
and the Japanese
Yen Carry
Trade”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 5 Derivate ale cursului de schimb : Contracte
valutare la termen si optiuni valutare

5.1 Contracte valutare la termen (futures) si
optiuni valutare. :

5.2 Pretul optiunilor si evaluarea lor.
Sensibilitatea pretului optiunilor valutare.

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“KiKos and the
South Korean
Won”

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Cap. 6 Ricul ratei dobanzii si contractele swap

6.1 Fundamentele ratei dobanzu si riscul ratei
dobanzii.

6.2 Contracte pe rata dobanzii la termen si
acordurile pe rata la termen (F RA)

6.3 Contracte swap pe rata dobanzii si swap
valutar.

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“Argentina and
the Vulture

| Funds”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 7 Determinantii ratei cursului de schimb valutar

7.1 Determinantii ratei de schimb si
interventiile pe piata valutara.

7.2 Dezechilibrele ratelor de schimb pe pietele
emergente. Crizele ratelor de schimb din
Asia (1997), Rusia (1998) si Argentina
(2002)

| Dezbatere si

analizarea
studiului de caz
“Russian Ruble
Roulette”

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Cap. 8 Expunerea la ﬂﬁctu’atiile cursului de schimb

8.1 Expunma tranzactmnala Protectxa contra
riscului tranzactional, Managementul
risculut.

8.2 Expunerea translationala. Metode de
translatare si managementui acestora.

8.3 Expunerea operationala si masurarea
acesteia. Managementul strategic si
proactiv al expunerii operationale.

Dezbatere si
analizarca
studiilor de caz
“China Noah
Corporation” si
respectiv

| “Toyota’s
| European
| Operating
| Exposure”

Analiza si simularea
celor trei categorii de
expuneri manageriale
in cazul Studiului
»Ganado” din
manualul de baza




Cap. 9 Finantarea unei firme globale. Costul global al
capitalului (capital si datorii) si
disponibilitatea hui.

- 9.1 Strategii in finantarea globala. Teoria
portofoliului international si
diversificarea.

9.2 Rolul myvestitorilor internationali de
~ portofoliu in cererea de titluri de valoare
internationale.

9.3 Costul capitalului companiilor
internationale comparativ cu cele locale.

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“Novo Industry
A/S (Novo)”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 10 Pl‘ncurégiea de-capi’cai' si credite la nivel global.

- 10.1 Procurarea de capital la nivel globai.

10.2 Structura optima de finantare si.
multinationalul.

10.3 Piata internationala de capital,
avantaje si provocari ale finantarii pe
picte externe.

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz “
Petrobras of
Brazil and the
Cost of Capital”

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema.
corespunzatoare
tematicii de curs

e

1) Eiteman D., Stonehill A., Moffett M. - MULTINATIONAL BUSINESS FINANCE, 14%

Edn:mn Pearson Educatmn 2016 materialul pnnc1pal

_ 2) Moffett M. Stonehill A., Eiteman D. - Fundamentals of MULTINATIONAL FINANCE,
5t Edition, Pearson Education — 2016, materialul secundar, in biblioteca Asebuss

'3}'Eitenﬁan D, Stonehill A., Moffett M., - Multinational Business Finance, 13" Edition,
Pearson International Edition, 2013, in biblioteoaAsebuss

4) Laurence Copeland — “Exchange rates and mtematlonal finance” — 4% Edition, Prentice

Hall, in biblioteca Asebuss

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Tematica seminarelor Urmeaz3 intocmai tematma
cursurilor.

La fiecare seminar se vor rezolva pmble_mje:le indicate
pentru studiu individual sau pentru grupa de studiu.
Fiecare grupa de studiu va posta pe SharePoint inainte
de ziua cursului, pe site-nl grupei dedicat acestui curs,
problemele cerute, precum si analiza studiilor de caz
din capitolul respectiv. In afard de prezenta la grupele

Rezolvarea
individuala sau in
grup a unor seturi
de probleme si
studii de caz;
dezbateri asupra
teraticii propuse
si a utilitdtii ei

i

Folosirea platformei
de Tnviatare faciliteaza
contactul student-

| profesor si penmite
| feed-back si

egvaluarea temelor.




l

va posta opiniile sale in le

de studiu, profesorul va vdrifica in timp util site-ul si
problemelor gi a temelor

studiile de caz.

Aturd cu rezolvarea

opuse spre discutie din

| practice, legatura
cu problemele lor
congcrete din
activitatea
desfasurata

Bibliografie

9. Coroborarea confinuturile
profesionale si angajatori rep

disciplinei eu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
rezentativi din domeniul aferent programului

¢ Se coroboreazi cu
Collegiate Schoolg

cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance
of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina fjlce parte integrantii din programul Executive MBA pe baza unui plan de

Invitimént adapta
afaceri international

continuu la dinamica mediului de afaceri din Romaénia si a mediului de

10. Evaluare

Tip activitate

1.1 Criterii de evaluare

10,2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Rezqglvarea unor
problleme, aplicatii si/sau
studji de caz din materia
studjata

Examen final scris

50%

Pregptirea pentru

contfibutia la dezbaterile
din dlasa, rezultatele la

testele pe parcurs,

inclyzand prezentarile

facufe in fata clasei

| Verificare pe tot parcursul
| modulului

25%

10.5 Seminar/laborator

Rezdlvarea in avans fata
de inftalnirile de la clasa a
studilor de cazsia @
aplidatiilor asignate de
profgsor si postarea lor
pe platforma SharePoint
cu cdl putin 24 ore
inaintea intalnirii la clasa

Verificare pe tot parcursul
modulului

25%

10.6 Standard minim de performpantd

o Media ponderata a evaguarilor este cel putin 6.

=



Data completarii
15.09.2018

Semmndtura titularului de curs
Lector Dr. Ovidiu
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FISA DISCIPLINEI
Management general si managementul resurselor umane

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatimant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administravea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei | Management seneral si managementul resurselor umane

2.2 Titularu] activitatilor de curs Lect. univ, dr. Angela Bileteain-Chiselita
2.3 Tiwarul activitatilor de seminar | Lect. univ. dr. Angela Biletcaia-Chiselita
2.4 Anulde studiu |FI 2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 ’\'umar de ore e qét’iméné 0,5
Distributia fonduiul de ump ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6{)
Documentare suplimentard in bibliotecd. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregiitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 8
Examingri 18

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | = Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, SharePoint) la nivel de utilizator
pentru a putea rdaspunde cerintelor acestui curs,

4.2 de competenfe | = Limba englezi citit, seris, vorbit
*  Experientd manageriald de minimum trei ani: interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv. care se desfisoart in
cursului clasa sub forma de dezbaieri pe baza unor studii de caz, simuldri, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avind rol de a facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat,
in care studentii sa poatdl evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu. Sala de curs va i echipati cu sistem de proiectare a filmelor.

5.2. de destisurare a ¢ Celputin un laptep pentru fiecare grupi
seminarului/laboratorulul | e Acces Ia inlernet




umulate
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8. Confinuturi
ST SRy e

Metode de predare Observatii

Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu si materialului teoretic
prezentate de studenti in pe baza exemplelor
clasd. Prezentare de casete | date de studenti din
video urmate de dezbateri | propria activitate
Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu si maiterialului teoretic
prezentate de studenti in pe baza exemplelor
clasi date de studenti din
propria activitate.
Studii de caz analizate pe | Prezentare a
grupe de studiu si materialului teoretic
prezentate de studenti in | pe baza exemplelor
clasd, dezbateri date de studenti din
propria activilate.




| Studii de caz analizate pe
grupe de studiu si

| prezentale de studenti in
clasd, dezbateri

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

Studii de caz analizate pe
grupe de studiu si

| prezentate de studenti in
clasi

Prezentare a
materialulul teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Studii de caz analizate pe
grupe de studiu si
prezentale de studenti in
| clasi, dezbateri

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

HR Dismpte: It's time for something iffrent, Lucy Adams
Author: CEO Lucy Adam/ 2017 edition
2. Aligning Human Resources and Business Strategy, Linda Holbeche
Author; Linda Holbeche / second edition/2009

3

Authors: Glenn Elliott and Debra Corey/2018 edition.

4. Managing the Human Resource in the 21st Century, Zorlu Senyucel

uihor: Zorlu Senyucel

Metode e are

Build It: The Rebel Playbook for World Class Employee Engagement, Glenn EHiott & Debra Corey

practice; prezentarea implementirii

continute in bazele de date; suficienta

alegerea esantioanelor, corectitudinea
metodei folosite, ete.

Rezolvarea individuala sau in grup a unor
seturi de probleme si studii de caz; dezbateri
asupra tematicii propuse i a utilititii e

metodelor propuse in cadrul companiei din
care studentii fac parte; analiza informatiifor

/insuficienta informatiilor $i modul lor de
analizd; probleme de etica in statistica
alacerilor -~ reflectare In prezentarea datelor,

Folosirea
platformei de
invitare
faciliteazi
contactul
student-profesor
si permite feed-
back si
evaluarea
lemelor.




o

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Schools of Business, AACSB)

continuy la dinamica mediului de afaceri din Roménia $i a mediului de afaceri international

*  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

¢ Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de inviitimant adaptat

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare

10).3 Pondere
din nota finald

| Examen final scris

10.4 Curs

40%

| Proiect

20%

Participare la discutii in
clasd, lueru in cchipi
10.5 Seminar/laborator

40%

5
10.6 Standard minim de performanta

*  Media ponderata a notelor la fiecare criteriu de evaluare, pe o scald de la 1 la 10, s4 fie 5 sau mai mare decit 5.

Data completarii Semndtura titularului
\ ¢

A0,99..2018

Data avizirii: ADecanului:

o0.00.70]8
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FISA DISCIPLINEX

1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvatamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facuitaica / Departamentul
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Executive MBA

2, Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Macroeconomie

2.2 Titularul activitatilor de curs Radu Criciun
2.3 Titularul activititilor de seminar | Radu Criiciun
2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare |Examen | 2.7 Regimul Obligatoriu
Proiect disciplinei

3. T lmpul total estimat {on, pe semestru al actmtzmior didactice)
: 33 seminar/}abomto;
3.6 seminar/iaboraior

Dmtrabmﬁa Fondﬁlul de timp

Studiul dupa manual. suport de curs, bibliografic si notite il
Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 75
Tutoriat 25
Examindri 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | = Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acesten, studentii posedi
cunostinie minime de operare pe calculator (Word, Excel, Powerpoint) la nivel de utilizator
peniru a putea rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 decompetente |+ Limba englezi: scris, citit, vorbit
¢ Experientd manageriala de minimum trei ani, interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a ®  Seformeaza grupe de studiu de 5-8 studenti, care vor avea de livrat la finalizarea
cursului cursului un proiect. profesorul avand rolul de a facilita discutiife in grup.

5.2. de desfasurare a *  Nu este cazul,

seminarului/laboratorului




7. Obicctivele disciplinei (reicsind din grila comp
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Metode de predare

Observatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe hazi de date
statistice. discutil.
evaludri de situatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe baza de date

| statistice, discutii,

| evaluari de situatii

| Prezentare ppt,
analize comparative

| pe baza de date

| slatistice, discutii,

evalugri de situalii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe bazi de date
statistice, discutii,
evaluiri de situatii

Prezentare ppt,

| analize comparative
| pe baza de date

| statistice, discutii,

evaludri de situatii

| Prezentare ppt,
| analize comparative
| pe bazi de date

| statistice. discutii,
fudri atii

ctode de predr

Rezolvarea
individuala sau in
grup a unor seturi de
probleme §i studii de
caz; dezbaleri asupra
tematicii propuse gi a
utilitalii ¢i practice.

Proiect desfasurat in
grup in afara orelor
de clasa




9. Coroberarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent preeramului

¢ Secoroboreazd cu cerinjele de acreditare pe plan national si international
®  Disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de Invatamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia i a celui international,

10, Evaluare

10.3 Pondere

10.2 Metode de evaluare X T
din nota fHinala

Tip activitate

Examen final scris 05%
104 Curs
|| Verificare pe ot parcursul modulului 35%
S | Verificare pe ot pare ulului 1 Ja )
I T — ficare pe (ol parcursul modulului Pana a1 )
punct la media
finala

10.6 Standard minim de performanta

¢ Media minima de promovare este cel putin 5.,

Data completirii:
06.09.2018

Data avizirii

2‘9092‘0’ ‘1




1. Date despre program

2018-2019

FISA DISCIPLINE]
Gandirea antreprenoriala

1.1 Institutia de invalamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studij

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Executive Master of Business Administration / Executive Master of Business
Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Gandirea antreprenoriali

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasca

2.3 Titularul activitdtilor de seminar

Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasci

24 Anul de studiu | IT 2.5 Semestrul | 4 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul | Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptimand 2.5 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/iaborator 0.5
3.4/ Total ore din planul de Tnvéifimant | 40 | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6seminar/laborator | 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual. suport de curs, bibliografic si notite 60
Pocumentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 60
Tutoriat 6
Examindri 24

E

37 | T

4, Preconditii {(acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e

4.2 de competenfe | ¢  Limba englezi: citit, scris vorbit.

e Experientd manageriald sau antreprenoriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile
functionale ale companiilor.

5, Conditii {acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a °
cursului

5.2. de desfisurare a i
seminarului/laboratoruiui




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

le @6 Valorificarea gi dezvoltarea abilitatilor si calitatilor antreprenoriale intr-un mediu competitiv.

Competen{e
transversale

of LG D Idenﬁﬁcarea si aplicarea adecvata, in cadrul unui grup saw a unei orgamzaut a unor tehnici si
proceduri pentru evaluarea resursei umane, stimularea comunicirii §x munca in echxpﬁ

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei s

Sa le prezinte participantilor cunostintele si aptitudinile necesare
antreprenorilor, pentru a avea succes.

7.2 Obiectivele specifice

s Observarea oportunititilor pe care al{ii le ignora, precum si
transformarea acestora in companii viabile §i profitabile. Antreprenorii
sunt cei care 1i conving pe altii s& Tsi mobilizeze resursele pentru

companialor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1
‘Antreprenori si antreprenoriat :
Finantarea afacerii, rolul planului de afaceri in finantare :

Dezbateri, exemple

Prezentare facuta de un
fost investitor

Cap. 2

Managementul  afacerii
modelului de business :
Prezentari ale planurilor de afaceri - ideca de afacere.

in  stadiul incipient. Definitivarea

Dezbateri, prezentari,

studii de caz

Zipcar

Cap. 3 Dezbateri, prezentari, | Sheila Mason & Kraig
‘Eticd si legalitate la lansarea afacem studii de caz Shephard

C‘re$terea afacerii : Prezentdri pe echipe | Valeric Morgan
Prezentiiri ale planurilor de. facen Planul de marketmg,

operatiuni, cercetare de: : :

Cap. 4 Dezbateri, prezentari, | The Professiomalization

Provociri in crcsterca afaperu, afacen de fam;he Trecerea de la
managementul antrepmnonai la managementul profesionist
Guvernania corporativa a afacerii

studii de caz

of Ujvahl Bharathi

| Cap. 5 Prezentarea planurilor de afaceri — Resurse Umane,

Prezentari pe echipe




Prezentare
Prezentare, discutii

Metode de predare | Observatii

| Dezbateri, prezentari,

| studii de caz

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international {The Association to Advance Collegiate

Schoois of Business, AACSB).
s Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invi
permanent la dinamica mediului de afaceri din Romaénia si a mediului de alaceri intemational,

tAmént adaptat

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

| Examen final scris

50%

10.4 Curs
Verificare pe tot parcursul 25%
modulului
P v it}
10.5 Seminar/laborator osting gt e Vcnhcare:pc tot parcursul 25%
insusireac in ntde | modulului




70%

-_posxbmtatca de 2 l:: utxhza mpmc;ma
prin efectuarea analizelor concrete.
.,necesare 51 Iuarca de demm adecvate

F

10.6 Standard minim de performanta

+  Media ponderatd a evaludrilor este de cel putin 5.

Data completarii: Semndtura titularylui de curs:

Data avizérii: Semndtura Deganului:




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Strategia si mediul de afaceri

Loig-20i 9

1.1 Institugia de invaiamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Executive Master of Business Administration/Executive Master of Business

Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei ]Strategia si mediul de afaceri

2.2 Titularul activitdtilor de curs Prof. Univ, Dr, Lavinia Rasci

2.3 Titularul activititilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Lavinia Ragcit

2.4 Anul de studiu | I 2.5 Semestrul | 1

2.6 Tipul de evaluare

Examen |2.7 Regimul | Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptaménd 2.8 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5
3.4 Total ore din planul de invatimant | 40 dincare;! 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd. pe platformele electronice de specialitate gi pe teren 60
Pregatire seminarii/laboratoare. teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 6
Examinari 24

lte activitati
38 250
10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | o Se recomanda cunostinie de Macroeconomie. Studentii au experienta manageriala, pe care o

utilizeaza in timpul schimbului de opinii in discutii de grup si discutii in clasd, poseda
cunostinie de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de utilizator
pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente | o Limba englezi: citit, scris, vorbit;

#  Experientd manageriald sau antreprenoriald de minimum frei ani; interactiune cu ariile
functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a e Se formeazid grupe de studiu de 5-7 studenfi, pentru o mai bund desfagurare a activitatii
cursului in clasa. Este un curs interactiv, care se desfiisoard in clasd sub forma de dezbateri pe




baza unor studii de caz, pentru rezolvare a unor probleme concrete, profesorul avand
rolul de a facilita discutiile de grup prin problematizarea, recunoasterea unor situatii
similare si recomandarea de solutii, analiza rezultatelor, observarea avantajelor si
limitarilor fiecdrei metode discutate, exemple din mediul de activitate propriu al

studentilor.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Grupele se studiu isi desfisoard activitatea in fiecare saptdmana in sdli dotate cu acces

la Internet.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

s C1 Evaludrea specificititilor mediului de afaceri in conditii locale _si'glo'i}ale.

Competente
transversale

o CTlAsumarea si executarea unor responsabilitdfi de conducere companii, institufii, sau grupuri,
aplicand valorile eticii, in conditii de autonomie si independenti profesionali

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ¢  Disciplina constituie o introducere in studiul obfinerii si mentinerii

strategiei.

avantajului competitiv, prin formularea, implementarea si executarea

7.2 Obiectivele specifice

s  Obiectivul cursului este de a ajuta studentii si inteleagd conceptele de
bazi si tehnicile managementului strategic. Un alt obiectiv este de a
ajuta studentii sé se familiarizeze cu modul Tn care pot fi folosite aceste
concepte in situatii de business concrete. in acest scop, discutarea unor
situafii reale gi analiza unor studii de caz vor ilustra conceptele

teoretice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Cap. 1. Misiunea, V-iziuné#, Valorile organizatiei | Dezbateri, discutii de caz Intel

Cap. 2. Analiza ramurii, analiza internd a companiei. De la Dezbateri, discutii de caz Apple

- analiza SWOT la avantajul competitiv Amazon

Cap. 3. Obtinerea avantajuiui'cbmpetiﬁé prin intermediul | Dezbateri, discutii de caz IKEEA

strategiilor generice : SWA
An Industry
Under Siege

Cap. 4. De la analiza SWOT la elaborarea si schimbarea strategiei | Discutii de caz

Wizrom Software

Cap. 5. Construirea unei companii durabile si de succes Discutii de caz

Modelul de afacere

Prezentari

Netflix in 2011




Prezentiri de echipd — strategii de business Prezentari si dezbateri pe

Prezentari de echipi - strategii de business

marginea acestora

Cap. 6. De la avantaj competitiv la &tratégia"de _c(')rzpé.raﬁ.e Discutii de caz John Lang
Concluziile cursului Prezentiri LaSzlle - solutiile
Prezentiiri de echipa— strategii de busmcss Discutii corporatie
Bibliografie S : _ S

1. Thompson, Peteraf, Gamble, Strickland, Crafting and Executing Strategy, Concepts and

Readings, 21+ edition, 2018

2. Chan Kim, W. . Mauborgne, R. (2004) Blue Ocean Strategy, Harvard Business School Press
3. Porter, M. (Ma1 - Iunie 1987) From Campemzve Advantage to Corporate Strategy, Michael Porter,
Harvard Business School Press
4. Porter, M. (2008) On Competition, Updated and Expanded Edition, Harvard Business School Press
Morgan M., Levitt E. Exccuung Strategy, Harvard Business School Press.
8.2 Semmarflaboramr 5 ' Metode de predare Observatii

o Seanalizeaza studule de caz in vederca discutdrii | Dezbateri, prezentari
forin urmﬁtnml curs;

e Se discutd 1egémra dintre cazurile analizate in

- cursul anterior §i medml de afaceri din Romania;

s  Se clamficﬁ anumite nelAmuriri care au aparut i in
urma d1scu;n!or din timpul cursurilor; i

e Seinterpreteaza fenomenele complexe cl care se
confmnté compamile Ia mch Eocal $1 giobai

' Bibliografic

Rascd, L, Strategy and Business Environment, IBAB, 2018

Thompson, Peteraf, Gamble, Strickland, Crafting and Executmg Strategy, Concepts
and Readings, 21¢ edition, 2018

Chan, K, W., Mauborgne, R. (2004) Blue Ocean Strategy, Harvard Business School Press:

Porter, M. (Mai - Iunie 1987) From Competitive Advazzmge to Corporate Strategy, Michael Porter,
Harvard Business School Press -

Porter, M. (2008) On Competition, Updated and Expanded Edition, Harvard Business School Press
Morgan M., Levitt E. Executing Strategy, Harvard Business Schoel Press

9, Coroborar

ea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazd cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invatimant adaptat
permanent la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri international.

10. Evaluare




Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Cunostinte pentru nota 5: Da dovada de
insusirea cunostinselor in procent de
70%

Cunogtinte pentru nota 10: Di dovada
de insusirea 100% a cunostintelor si
posibilitatea de a le utiliza In practic

- prin efectuarea analizelor concrete

necesare si luarea de decizii adecvate

Examen final scris

50%

10.5 Seminar/laborator

Participare la discutii in clasa Veriticare pe tot parcursul 25%
e . % : : modulului
Cunostinte pentru nota 5: Dd dovadi de | Verificare pe tot parcursul 25%

insugirea cunostinielor in procent de

70%

Cunogstinte pentru nota 10: D4 dovadi
de finsugirea 100% a cunogtintelor si
posibilitatea de a le utiliza in practica

prin efectuarea analizelor concrete

necesare si luarea de decizii adecvate

modululei

10.6 Standard minim de performanti

e Media ponderata a evaludrilor este cel pufin 5.

Data completarii:

M @9 a2;9;§

Semnj“tura tituiaru‘}:ui de curs:




1. Date despre program

L_ff{} /{5{”"‘ ;,’?if) if}

FISA DISCIPLINE[
Eticd si Integritate Academici

1.1 Institugia de invatamant superior lostitutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucurest

i.2 Facultatea / Departamentu! - i

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de stadii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat |

1.6 Programul de studii/Calificarca Administrarea afacerilor-Executive MBA

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei

| Eticii si Integritate Academici

2.2 Titwdarul activitatilor de curs Prof. Univ. Dr. Marian Popescu |

2.3 Titutarul activititilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Marian Popesen i

24 Anul de studiu |2 2.5 Semestrul {2 2.6 Tipul de evaluare | Examen  [2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total vstimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siiptimina 4.66 din care: 3.2 curs 3.33 1 3.3 seminar/faborator 1.33
3.4 Total ore din planul de fnvitimant | 14 din care: 3.5 curs 18 | 3.6 seminar/laborator 4
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie $i notite 4
| Documentare suplimentara in bibliotecd. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri | 4
Tutoriat =
Examinéri A

Alte activitAth .o

3.7 Total ore studin individual 25

3.9 Total ore pe semestru

14

3. 10 Numiirnl de credite

4. Preconditii {acolo unde este cazul:

4.1 de curriculum | Nu

4.2 de competente | Nu

3. Conditii (acolo unde este cazuly

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeaza grupe de stadiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasd sub formd de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuliiri, rezolvare a unor probleme
conerete, profesorul avand rol de facilitator af disculiile de grap, de a crea scenarii de
analizat, in care studentii s& poatii evalua gradui de incertitudine si modul de a lua decizii la
flecare scenariu.

5.2, de desfisurare a

seminaruiui/laboratorului

*  Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
*_Acces la internet pentru 4 interactiona eu profesorul si a posta temele pe SharePoint.




6, Competentele specifice acumulate

i

[

Competenie profesionale

|

- Identificarea unei probleme morale si-aplicarea unei metode de rezolvare 2 ef in organizatic

- Realizarea unui management etic in organizatic

Tehnici de intervievare la angajare din perspectiva integrititii

Competenie
transversale

- Evaluarea mediului de afaceri la nivel Tocal si global din perspectivil etica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 - Dezvoliarea adndirii morale si integrarea studentilor in cultura eticii 4 universitati
Obiectiva
i general
al
discipline
i
72 - Dezvoltarea ghndirii morale si integrarea studentilor in cultura eticd a universitatii
?bxectwe - integrarea Tn cultvra morald a cercetiirii stiintifice
e ~ Consolidarea autonomiel in decizia morald
specifice

- Particularizarea continutului la mediul de afaceri

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Tema 1 Etica si viata cotidiand si profesionala

. Fast-playback : ce spuneau cei vechi
. Fast-forward : ce spun modernii
4. Valori, principii, proceduri

Expunere, dialog
cu studentii

Aplicatie In sala:
Scala Rickertin 5

frepte

g




Expunere, dialog | - Studiu de caz 1:

‘Tema 2 Etica in organiza(ii cu studentii publicitatea unut
produs care face ru
2.1. Cultura eticil - Dezbatere pe echipe
2.1. Managementul eticii de cdte 4 + Juriy
Expunere, Tipologia cazurilor
Tema 3. Etica in Universitate videoproiectie de proast conduiti
academicd

3.1. Etica academici : situatia actualil |
in Romdma g1 UE

3.2 Integritatea academici

3.3. Cazul special al avertizorilor de
integritate (« whistleblowers »)

3 4. Proceduri, regulamente, coduri, practici
in Roménia si in UE

Expunere si Sttuatie: sunteli
Tema 4. Proasta conduitd in cercetare: Plagiatul studiu de caz membru/i in Comisia
de eticé
Tema 5 Etica in afaceri Dialog cu Studii de caz
studentii

5.1. Evolutia relatici afaceri-etic

5.2. Managementul etic la locul de munci:
cum iel decizia cind apare
o problema morald?

Bibliografie recomandati
Articole (oferite de profesor):

- Raportul “ Impact of Policies for Plagiarism in Higher Education Across Europe”,
IPPHEAE Project Consortium, October 2013

- Bergadaa, Michelle ,.Children and Business: Pluralistic Ethics of Marketers”, Sociery
and Business Review, 2007, vol.2, N° 1, 53-73

- Polowezyk, Pawel Lukasz, Organizational ethical integrity: good and bad
iHusions ™, PALGRAVE COMMUNICATIONS | 3: 46 FDOL 10.1057/541599-017-0044-x

- Academic Integrity at MIT, https://integrity. mit.edu

Carti (fragmente):

- Ferrel, O.C.; Fraedrich, John, Ferrel, Linda, Business Ethics: Ethical Decision Making
& Cases, Houhgton Mifllin Company, 2005 {(www.archive.org)

- Killinger, Barbara. “Integrity: Doing the Right Thing for the Right Reason.” Mc-Gill
Cueen’s University Press, 2010




#

- Marsh. Billv, Plagiarism. Alchemy and Remedy in Higher Education, State University T

of New York Press. Albany, NY, 2007

Legi

- Legea 1/2011 (Educatia nationald, cu peste 200 de modificiri ulterioare!)
- Legea 8/1996 (cu modificarile ulterioare) privind drepturile de autor §i drepturile
conexe (https://lege3.ro/App/Document/ge3deoju/legea-nr-8-1996-privind-dreptul-de-

autor-si-drepturile-conexe

« Legea 206/2004 privind buna conduitd in cercetare
(https://legeS5.ro/ App/Document/gu3donrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-conduita-in-
cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare)

- Legea 571/2004 privind protectia personalului din autorititile publice, institutiile
publice si din alte unitéti care semnaleaza ncilcdrni ale legii (legea “avertizorilor de
integritate™) (https://legeS.ro/App/Document/gulddinrw/legea-nr-571-2004-privind-
protectia-personalului-din-autoritatile-publice-institutiile-publice-si-din-alte-unitati-

care-semnaleaza-incalcari-ale-legii}

8. 2 Seminar

Metode de predare

Observatii

Activitatea de seminar ¢ In stransa legiturd cu cele
cinei teme. Ea se desfasoard fird separare formala
intre curs” si .seminar”. Activitatea se desfisoard pe
principiul constructiei impreund cadru didactic/student
a cursului g1 seminarului.

Activitatea de seminar este practicd si include prioritar

st chestiunile ridicate de studenti in relatie cu tematica.

Metoda de lucru
constd in
expunerca si
examinarea
studiilor de caz,
punecrea in situatic
si rezolvarea,
ocurt de Lrol”.

Un accent special e
pus pe tehnicile de
comunicare in
organizatii intre
middle si top
management si
angajati.

gibiiagmﬁe

4. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiifii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance |
Collegiate Schools of Business, AACSB) si recomandarile Consiliului Europei
* Disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza OM Educatiel

Nationale nr. 3131/2018

. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Rezolvarea unor
probleme, aplicatii si/sau
studil de caz din maleria

1.4 Curs

Examen final scris

0%




studiata

Participare activi la Verificare pe tot parcursul 25%

dialog modulului

Participare la activitdtile | Verificare pe tot parcursul 25%
10.5 Seminar/laborator | practice wodulului

10,6 Standard minim de performanti

*  Media nonderatd a evaludrilor este cel putin .

Tata completérii
27.09.2018

campecnsemerieunsinenne

Data avizirii In catedrd Sﬁmnézur{




FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL MARKETINGULUI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invitamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul m

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masteral
1.6 Programul de studii/Calificarca Administrarea afacerilor - Exceutive MBA

2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei | Managementul Marketingului

2.2 Titularul activitdtilor de curs Prof, univ. dr. Cezar Scarlat

2.3 Titularul activitdtilor de seminar | Prof. univ. dr. Cezar Scarlat

2.4 Apuldestudiu | T 2,5 Semestrul | 2 2.6 Tipul de evaluare Examen | 2.7 Regimul Obligatorie
! disciplinet

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activititilor didactice

3 1 Pvumar dc ore pe saptamané 2 05 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
34T  plan witdmant | 4 dinca i 132 3.6 seminar/laborator. R
DISti xbutla ﬁmdu!m de timp ore
Studiul dupa manual, supert de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard In bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, analize de caz etc. 40
Tutoriat s
Examindri 3
\lte act;vstﬁx samularea Mar kﬁtrat on!me) 15

[ r FREE Ly g I v

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |« Nu se cere parcurgerea unei discipline prealabile.

4.2 de competente |+ Limba englezi - citit, scris i vorbit

*_Utilizarea Microsoft Office si a platformei Share Point

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a ¢ Inainte de inceperea activitagilor didactice aferente disciplinei, se constituie grupe de
cursului studiu alcituite din 5-7 studenti.

Cursul are un caracter interactiv, ceen ce presupune deopotrivd implicarea studentilor
in dezbaterile organizate pe tema fiecirui curs si facilitarea dezbaterilor de citre
profesor.

Resursele multimedia (notebook, videoproiector, acces la Internet ete.) sunt absolul
necesare pentru buna desfisurare a cursului.

Studentii trebuie si dispund de notebook §i acces online la platforma Share Point.
Este necesar ca studentii si participe in mod activ §i s& coopereze in cadrul grupelor la
realizarea cazurilor/exerciiifor stabilite pentru fiecare tem3 de studiu.

Fiecare grup de studiu trebuie si incarce periodic, pe platforma Share Point, rezultatele
activititii sale (rezolviirile exercitiilor, analizele de caz ete.).

5.2, de destisurare a ]
seminarului/laboratorului | »




6. C{)mpétemele specifice acumulate

unel dfdwn

Competente
profesionale |

iz C3 Aplicarea strategiifor de comunicare, promnvare s mmercxallzare a predusel or sau semcuior

Competente
transversaile

e idmmﬁcarea §.1 aphcarea adecvatﬁ, in cadrul umi gmp san a unei arg,amza’gu, a unor mhrnm si
precedun pentru e:vaiua.rea. resurse; umane, st: mu?area camumuam $i murica in echip& :

7. Obicectivele disciplinei (reiesind din

grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Formarea de competenie privind elaborarea gi aplicarea strategiilor de
marketing care si aiba ca rezultat dezvoltarea loialitatii clientilor §i cresterea

competitivitagii organizatiei

7.2 Obiectivele specifice

*  Dezvoltarea cunostinfelor i abzhmﬂc}r de eiaborara a strategular de
selectie a segmentelor de piatd si de pozitionare a marcii/organizatiei
¢ Dezvoltared cunostintelor i abilitatilor de elaborare a strategiifor de mix de

marketing ale organizatiei

8. Continuturi

8.1 {;urs

Metode de predare

Observatii

T Coordomteic ma]nre ale managementului markem:gui i | Dezbaterea temelor
2l 1. Definirea markennguim in contextui noiler realititi ale de studiu, analize de

pietei

1.2. Elaborarea straneg,a :iar si pianun]er de markehng
1.3, Dezvoltarea. lolalititii chent;l{;r =

caz ete.

Este absolut necesari
studierea de citre
masteranzi a bibliogralici
corespunzitoare temelor
discutate la ficcare curs

2. Conexiunca cu clicntul

Dezbaterea temelor

2.1 Procesul cercetérii de marke}:mg i il '.:: : de studiu, analize de

o, Analiza pietelor B2B si B2C

2 3 1df.:!mﬁ<:arca scgmzmcier de p]égisx alegerea pm{m zmté

caz ele.

Este absolut necesard
studierea de citre
masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs

i3 Aaahza co curemei

L 4, Elaborarea s strategiet de 'produs
3.5, Proiectarea si manggemenwl semcnior

Dezbaterea temelor
| de studiu, analize de
| caz ele.

Este absolut necesari
studierea de citre
masteranzi a bibliografiei
corespunzatoare temelor
discutate la fiecare cury

4,

4, 2 Melede de stabn ire a pre;u’!u;
43, Reacpa f‘at;a de nmdlﬁcérlla de

Cnmumma vaiom Sta%nltma stratcgie; d

| Dezbaterea temelor
| de studiu, analize de
| caz ete,

preg aisa wncures;;:]or

Este absolut necesari
sludierea de citre
masteranzi a biblografici
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs




Dezbaterca temelor Este absolut necesara
de studiu, analize de studierea de citre
caz ele. masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs
Dezbaterea temelor Este absolut necesard
de studiu, analize de | studierea de citre
caz elc, masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la ficcare curs
Adoptarea de grupele | Este necesard transmiterea
de studenti a deciziilor ciitre serverul
deciziilor Markstral inainte de
corespunzatoare termenul limied stabilit de
fiecarei perioade de profesor
simulare Markstrat

Feedback oferit de
profesor la finalul
fiecdrei perioade de
simulare

Metode de predare | Observatii
Activitigi realizate in | Este obligatorie
grup pentru analiza incércarea de masteranzi,
studiilor de caz gi a analizelor de caz, pe
adoplarea deciziilor platforma Share Point
Markstrat

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Continuturile disciplinei sunt concordante cu ceringele formulate de operatorii economici privind competentele de
marketing ale angajatilor.

*  Totodata, continuturile sunt concordante cu cele oferite de cele mai reprezentative scoli de afaceri la nivel
international.

¢ Continuturile sunt armonizate cu cerintele de acreditare pe plan internagional (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business, AACSB).

10. Evaluare
; o el 10.3 Pondere
Tip activitate 10.2 Metode de evaluare din nota finalx
10.4 Curs Examen [inal (scris) 30%




? onit 1

- | Dezbaterea fieciirui studiu de caz in clasd | 15%

| Evaluarea continutului si frecventei 10%
contributiilor la dezbaterea temelor de
| studiu

Pregaitirea prealabilia | Verificarea si notarea pe parcurs a 15%
- fiechrui studiu deicaz de | lucrarilor inciircate pe platforma Share
fiecare. de Point

10.5 Seminar/laborator

3 | Feedback oferit de profesor, referitor 1a 30%
¢ | rezultatele fiecirei perioade de simulare

10.6 Standard minim de performanta

* Media ponderatd a evaludrilor este 5 (cinci).

Data completarii Semmndtura titwlarubui de curs:
12.09.2018
Data avizarii

20.09.2018




FISA DISCIPLINEI
Contabilitate pentru decizii economice

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatimant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultaiea / Departamentul nen

1.3 Catedra o

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masteral
L6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor-Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei l Contabilitate pentru decizii economice

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector asociat Manaicu Adrian

2.3 Titularul activititilor de seminar | Lector asociat Manaica Adrian

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestruf |1 2.6 Tipul de evaluare | Examen  |2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitijilor didactice)
din carc: 3.2 curs 3 3.3 seminar/laborator .75

( ([ dingare; 35curs [ 48" | 316 seminar/laboraior. || 13

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual. suport de curs, biblicgrafie si notite 60

Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate sl pe teren 50

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 50

Tutoriat )

Examiniri 24
_Alte activitati.........

T Tota :

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | *  Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunostinie minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel) la nivel de utilizator pentru
a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenie | »  Limba englezd citit, scris, vorbit
*  Experienta manageriald de minimum trei ani: interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a *  Se formeazd grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoara
cursului in clasi sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuldri, rezolvare a unor
probleme concrele, profesorul avind rol {acilit discutiile de grup; de a crea scenarii de
analizat, in care studentii s poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua
decizii la {iecare scenariu.




5.2, de desfagurare a *  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul.
seminarului/laboratorului

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din
Q“B«i‘a‘ié‘; :I ¢ ai # e 4

O TR

Metode de predare Observatii

Studii de caz si probleme
| analizate pe grupe de sludiu
Studii de caz si probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz §i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz ¢i probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studia
Studii de caz §i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz §i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz gi probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiuv




2 Metode de predare Observatii
| Rezolvarea individuald sau In grup a unor seturi
| de probleme si studii de caz; dezbateri asupra
tematicii propuse si a utilititii ei practice;
prezentarea implementirii metodelor propuse in
cadrul companiei din care studentii fac parte;
analiza informatiilor continute in bazele de date;
suficienta /insuficienta informatiilor si modul lor
| de analizéi: probleme de eticd in raportarea
i financiar-contabili; rezolvarea modelului de
simulare Tycoon.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiifor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
*  Se coroboreazi cu ceringele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSR)
* Asifel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de inviifimant adaptat
continuu Ja dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare 1;0'3 Ponderf,:
din nota finali
Examen final scris 20%
A Test intermediar 20%
Eseu (Proiect) 20%
10.5 Seminar/laborator
Participare la clasa 40%

10.6 Standard minim de performanti
*  Media ponderatd a evalugrilor este cel putin 5.

Data completarii: Semnatura tigffarujui de curs:

SO £ 23 [2 270 3 . o ———— ;

Data avizarii:

20. 99014




FISA DISCIPLINEI

Management operational pentru un serviciu de excelenti

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdméant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Executive MBA / Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

i Management operational pentru un serviciu de excelentd

2.2 Titularul activititilor de curs Dr. Alexandru Criiciun

2.3 Titularul activitifilor de seminar | Dr. Alexandru Crician

2.4 Anul de studiu |1

2.5 Semestrul |4 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdir de ore pe siptiméni din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatimant | 40 din care: 3.5 curs 32 | 3.6 seminar/laborator 1. 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dup# manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentar3 in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
| Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 16
Examiniri 24

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunogtinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba engleza citit, scris, vorbit
Experienid manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a
cursului

Se formeazé grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoari in
clasd sub formd de dezbateri pe baza unor studii de caz, pentru rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avind rolul de a facilita discutiile de grup prin problematizarea,
recunoagterea unor situatii similare §i recomandarea de solutii, analiza rezultatelor,
observarea avantajelor i limitérilor fiecéirei metode discutate, exemple din mediul de
activitate propriu al studentilor

5.2. de desfigurare a
seminarului/laboratoruiui

@  Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
®  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a trimite temele rezolvate.




6. Competentele specifice acumulate

1. Aplicarea stratcgnior si metodelor de decizie pentm managementul global si operational;
2. Identificarea si aplmcm adecvatd, in cadml unui grup sau a unei organizatii, a unor tehnici §i proceduri pentru |
mhm_-ca resursei umane, stimularea comunicirii si ‘munca in echipi.

7, Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Disciplina prezintd concepte, metode si principii ale managementului
operational, care vin in sprijinul managerilor in procesul de luare a deciziilor in
conditil de risc si incertitudine.

Managerii vor sti metodele de analizi si mapare pentru procesele de Tucru i
pentra cresterea caht&p: si eficientei, asa cum sunt acestea reflectate in
satisfactia clientilor prin: explorarea, infelegerea si aplicarea conceptelor de
bazd ale managementului operational in indeplinirea’ misiunii orgamzapcx,
pentru evaluarea si utilizarea celor mai potrivite strategii pentru a formula si
implementa decizii in domeniul managementului operational si al proceselor, in
scopul mdeplmml obiectivelor organizatiei; pentru a diagnostica problemele de
management operational in scopul oferirii de valoare adiugatd clientilor
organizaiei; pentru o contributie reald si colaborare cu ceilalfi membri de
organizatie inclusiv pentru potentarea capabilittilor de a concura pe piata
globald a organizatiei.

7.2 Obiectivele specifice

8. _Cm_ltinuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

‘Cap. 1 Strategii de operatiuni
1.1. Clientul este procesul urmitor
1.2. Conceperea, managementul §i imbunatafirea opcmpumlar
1.3. Strategia. operagimulor

Probleme si studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap B, Managmemm lanfului de nprowz:smmre

Probleme si studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 3 Managementul calitigii

| Probleme si studii de

caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 4 Aplicarea principiilor lean in operaiuni

| Probleme si studii de

caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,




B:himgraﬁ&

Antheny R. (1992), Note on Service Mappmg, Harvard Business School Puhhshmg,

2-, Bohn RE. {2013), Managmg Qua{m:, Operations Management Core Curriculum, Roy D. Shapiro Series Ed.,
Harvard Business thuol Pubhshmg,

3. Bamford D.R., Forrester P.L. (2010), Kssentia! Guide for @emm Management, John Wiley & Sons Ltd.,
Chichester, ‘West Sussex, e

4. medeamn D. {1992), Core Capabrlmes and Core Rzgxdmzs a Paradox in Managing New Product
: Developmnf StmcgmManagemzntJuumai” /ol.13;

5. New S. (2910), The Transparent. Suppbf Cha
Sbapxm R.D. (2013), Deszgmhg, Mmzagmg, ‘ 3Impromng Gpemzwns, Operatlans Management Core Curriculurn,
' P‘u

Hatvard'ﬁuémﬁs School Publishing;

éé&émmwﬁiabomtm T

Metode de predare

Observatii

spm dasctz;in dm sfsudule dc caz. .

Tematica Scmumrdor mneazi m«:mm wmatica w ™

Rezolvarea individuald sau in

| grup a unor seturi de probleme gi

studii de caz; dezbateri asupra

'jj,l- tematicii propuse si a utilitéfii ei
i, | practice;
| implementarii metodelor propuse

prezentarea

| in cadrul companiei din care

e | studentii fac parte

Bibhograﬁe L
Aceeasi dela 8.1. Curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

s  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invatamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 1(1 1 Cntcm de cvaiuare 10.2 Metode de evaluare ;.0'3 Pondere
in nota finald
Rczelvarea unor problezﬁe s _stg._uii: decaz | Examen final scris 40%
sub. cerinta mtemmtﬁm 51 avansarii de i '
10.4 Curs recomandiri de implementare
’ ) Participare la dezbateri in clasd 5! rczo}vama | Verificare pe tot parcursul | 50%
studiilor de caz, capamtatea de asus}me | modulului
concluziile cu g_rgumcntﬁp_mpm
o Rispunsuri Ia intrebiri legate de doudi studii | Verificare pe tot parcursul | 10%
10.5 Seminar/laborator de czzgla prima vedere; zfmlarea maﬁeriaiuiui modulului i d

3




prezentat cu situafii
activitate

concrete din propria

10.6 Standard minim de performanti

e Media ponderata a evaludrilor este cel putin 5.

Data completérii:
Jtegaod

Data avizarii:

J30:09. 2014

Semnétura titularului de curs:

Alexandru Craciun

o




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Comportament organizational, leadership

1.1 Institutia de Invatdmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration / Executive Master of Business

Administration (Master executiv in administrarea afacerilor)

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

| Comportament organizational. leadership

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Dan Anghel

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Lector univ, dr. Dan Anghel

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmand din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de inviitimant | 40 “din care: 3.5 curs 32 | 3.6 seminar/laborator 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme. referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat §
Examindri 18

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4,1 de carriculum | e

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedd
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerinfelor acestui curs.

4.2 de competente

L.imba engleza citit, scris, vorbit
Experientd de lucru de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

3.1. de desfagurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasd sub formi de prezentdri de teme, dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, filme
documentare cu subiecte dedicate din disciplina pentru rezolvarea unor probleme concrete.
Profesorul are rolul de a ghida si facilita discutiile de grup, de a crea scenarii de analizat si
de a stimula observarea avantajelor si limitarile fiecarei metode discutate, iar la randul lor
studentii sa poatd evalua gradul de incertitudine i modul de a lua decizii la fiecare
scenariu, cu referire si la mediul lor de activitate profesionala.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e (el putin un Japtop pentru fiecare grupa
s Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.

6. Competentele specifice acumulate




C4. Evaluarea comportamentului organizational si necesitatilor de capital uman adaptate specificitatilor
companiilor. :

Competente
profesionale

CT1

Asumarea §i executarea unor responsabilitd(i de conducere companii, institutii, sau grupuri, aplicand valorile
eticii, in conditii de autonomie i independenta profesionald

CT2:: j

Identificarea si aplicarea adecvata, in cadrul unui grup sau a unei organizatii, a unor tehnici si proceduri pentru
evaluarea resursei umane, stimularea comunicarii §i munca in echipi.

CT3

Asumarea nevoii de dezvoltare proprie prin formare continud pentru a fi pregétit pentru oportunititi in cariera
si pentru adaptarea la schimbirile permanente din mediul economic.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Disciplina urmdreste formarea de competente generale la nivel aplicativ privind:
adaptarea la organizatie si la membrii sai in scopul cregterii eficientei acestora
prin infelegerea §i aplicarea conceptelor de bazi ale conducerii echipelor si
membrilor acestora in indeplinirea misiunii organizatiei cu respectarea
principiilor eticil profesionale in afaceri

7.2 Obiectivele specifice Crearea unor capacitéiti specifice, cum ar fi:

- intelegerea si aplicarca conceptelor de baza ale conducerii echipelor si
membrilor acestora in indeplinirea misiunii organizatiei;

- formularea si implementarea unor decizii care sa asigure indeplinirea
obiectivelor organizatiei prin respectarea principiilor eticii profesionale in
afaceri;

- contributia reala si colaborarea cu ceilalti membri de organizatie inclusiv
pentru potentarea capabilititilor de a concura pe piata globala a organizatiei;

- evaluarea si utilizarea unui set de competente si a unui comportament de
veritabil lider de organizatie;

- comunicarea temeinica, relevanta si oportuna, pentru a stabili o baza de
cunoastere impértigita la nivel de organizatie, inclusiv comunicarea

multiculturala.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
Cap. 1 Comportamentul indivizilorsi relatiile interpersonale intr-o Prezentarea Prezentarea
organizatie de tip antreprenoriala, intraprenoriala si in general aspecte | materialului teoretic. materialului teoretic
ale comportamentului managerial : : Studii de caz analizate | in corelatie cu teme
: si filme, pe grupe de date de studenti din
; studiu, propria activitate,
Cap. 2 Conceptele motivationale si aplicatiile lor in organizatii Prezentarea Prezentarea
: - materialului teoretic. materialului teoretic
Studii de caz analizate | in corelatie cu teme
si filme, pe grupe de date de studenti din
? studiu. propria activitaie.
Cap. 3 Comportamentul, comunicarea si intelegerea specificitatilor Prezentarea Prezentarea




grupurilor si echipelor din organizatii

materialului teoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu.

materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 4 Leadership-ul, puterea si politicile informale neconventionale

Prezentarea
materialului teoretic.
Studii de caz analizate
st filme, pe grupe de
studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 5 Procesul de luare a deciziilor in organizatii si corelatia acestora
cu procesele si problematicile conflictului si negocierii

Prezentarea

| materialului teoretic.

Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate,

Cap. 6 Fundamonte alc'émcuuilbr_-oiganizationale si conceple despre
cultura organizationala si despre schimbare

| Prezentarea

materialului teoretic.
Studiu de caz complex
pus in analiza pe roluri
Si pe grupe de studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Bibliografie;

[1] Robbins S.P., Judge T.A., (2018), Essentia}s of Organizational Behavior, Pearson Prentice Hall, New Jersey,

Sixteenth Edition, ISBN 13:978-1-292-09007-8

[2] Buchanan b, Hucrynskz A, {2004) Organizational Behavmr, Pearson Prenuce Hall, Edinburgh Gate, Harlow,

Fifth Edition, ISBN 0 273 68222 9

[3] André R., {2008), Qrganmuonai Behavior, An Immducnon to your Life in Organizations, Pearson prentice

Hall, New Iersey,,IS'BNO 13-185495-X

{4} Anghel D., (2019), Orgamzaunnaf Behévmr, Master Bcok with Slides, Study Cases and the Homework for the

6l Ssssmns ASEBUSS Buc!mrest, Seventh Edmon

8.2 Semmar/laborator

Metode de predare

Observatii

Tematica seminarelor urmeazé intacmm temat:ca
cursurilor.

La fiecare seminar se vor rezolva probiemeie indicate
pentru studiu individual sau pentru grupa de studiu.

Rolul profesorului: scurte
prezentari ale materialului
teoretic, facilitarea discuiiilor de
grup, descoperirea dirijata,
crearea unor scenarii de analizat
Rolul studentului:
problematizarea, recunoasterea
unor situatii similare si
recomandarea de solutii, analiza
rezultatelor, observarea
avantajelor si limitarilor fiecarei
metode discutate, exemple din
mediul de activitate propriu

La seminar e vor
rezolva individual
sau in grup studii de
caz, se vor interpreta
filme dedicate
subiectelor de
studiat st se vor
aduce de catre
studenti propriile lor
cazuri de la serviciu
pe tematica cursului
pentru a fi dezbatute
in clasa.,

Bxbimgmﬁe

Studii de caz ,Harvard Busmess Schoo * si filme ,.Business Videos” —

PEARSON Education Inc.

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale 5i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB)

» Disciplina face parte integrantd din programul EMBA pe baza unui plan de invitamént adaptat continuu la
dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10, Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Examen final scris constind in rezolvarea

Examen final scris

50%




unor probleme si studii de caz sub cerinfa
interpretarii §i avansarii de recomandari de
implementare

Cunostinte pentrunota 5: rezolvarea,
interpretarea, avansarea de recomandsri a cel
putin 60% din prﬂblemeie si studiile de caz
date

Cunogstinte pentru nota 10: rezolvarea,
interpretarea, avansarea de recomanddri a
100% din problemele si studiile de/caz date

Riéspunsuri la intrebari legate de materialul
studiat, inclusiv studiile de caz discutate in
clasa de profesor si de studenti

Prezentiri ale rezultatelor discutate in cadrul
grupelor de studiu sau elaborate mdwaduai
urmate de intrebari libere

Corelarea matemaluim prezentat cu situatii
concrete din propria activitate.

Verificare pe tot parcursul
modulului

15%

10.5 Seminar/laborator

7 mini-eseuri de maxim 2 pagini A4 vor
aborda o temi de actualitate cu referiri la

| organizatia la care este afiliat studentul

Cunostine pentru nota 5: prezentarea critici
a s:tua;xei existente

Cunostinte pentru nota 10: pre?cmarea critics
a situatiei existente, rezolvarea, interpretarea
si avansarea de recomanddri

Verificare pe tot parcursul
moduhului

21%

Legarea materialului teoretic si practic
“prezentat in cele 7 mini-eseuri cu situatii

concrete din propria activitate a studentilor

Verificare pe tot parcursul
modulului

14%

10.6 Standard minim de performantd

*  Media ponderata a evaluarilor este cel putin 5.

Data com pietﬁrii

Data avizérii In catedri

20.09.201¢




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management strategic global

1.1 Institutia de inva{amant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business

Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

§Mauagcment strategic global

2.2 Titularul activitdtilor de curs Prof. Univ, Dr. Marcel Duhiineanu

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Marcel Duhineanu

2.4 Anul de studiu |11

2.5 Semestrul |4 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptimani din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invagimant. | 40 [dincare: 3.5cws | 32 | 3.6 seminar/laborator, . | 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii i eseuri 60
Tutoriat 16
Examindri 24
Alte activitati

37 Total ove st

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ®

Nu se cere parcurgerza unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerinfelor acestui curs.

4.2 de competente | e

Limba engleza citit, scris, vorhit
Experientd manageriala de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii {(acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoari in
clasd sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sd poata evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
sgenariu,

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
s Acces la internet pentru a interaciiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint,




Metode de predare

Observatii

| Studii de caz:

a.Baidu: Culture and Social Media in China:pp.84-
| 86(PEARSON)

b.3-19 from Apply vour

Understending:p.1 11{PEARSON)+Kenya’s flower
| industry copes with uncertainty:p.95(PENG)
¢.3-250 from Apply Your Understending

p. 11 I(PEARSON)9+ Rezolving commercial disputes in
India:p.98(PENG)

d.Hollywood and Global
Culture:p.109(pearson)-+Siemens in a sea of
scandals:pp.117-118

Studii de caz:

Capabilities of private military
companiess:p.76(PENG)

Zara breaks industry rules:pp.63-64(PENG)
Outsourcing luxury car production:p.71{PENG)
The Portman Ritz-Carlton,Shanghai:p.84-
85(PENG)




a)

b)
<)

d)

Studii de caz:

Bankruptcy as social stigma in
Tapan:p.208(PENG)

Dealing eith counterfeiting:p.196(peng)
Cyworld launches against MySpace:p.211-
212(PENG)

An American chasing the China dream:p.189-
190(PENG)

a)
b)
c)

d)

Studii de caz:

H&M International Marketing Success
Story:pp.485-486(PEARSON)

16-17 from Applyu your
Undestending:p.488(PEARSON)
Uber Technologies INC.PP.464-
466(PEARSON)

16-18 from Apply your Understending
p.488(PEARSON)

a)

b)

<)

d)

Studii de caz:

Improving the lives of Bangladesh garments
factory workers:pp.114-115(PEARSON)+ A
shareholder activist in Hong Kong:p.405-
406(PENG)

4-21 from Apply Your
Understanding:p.138(PEARSON)+Outside
directors inm Chinese
corporations:p.386(PENG)

4-22 from Apply Your
Understanding:p.138(PEARSON)+Sarbancs-
Oxley and new York:pp.396-397(PENG)
Bribery and Corruption at Siemens:pp.135-
136(PEARSON)+The private equity
Challenge:pp.379-380(PENG)

a)

b)

c)

d)

Rezolvarea individuald sau dezbaterea in grup a
unor studii de caz; dezbateri asupra tematicii
propuse si a utilitafii ei practice: prezentarea
implementarii strategiilor de management

Studii de caz:

13-22 from Apply your
Understending:p 404(PEARSON)+Chinese
banks eye US assets:Tough road

ahead:p. 162(PENG)

Barrett Farm Foods :A Small Firm’s
International Launch:pp.401-
402(PEARSON}+Wal-Mart in
Germany:pp.153-156(PENG)

Maersk and the Global Container
Business:pp.374-375(PEARSON)+Did
Yahoolreally enter france?:p.178(PENG)
13-23 from Apply your
Understanding:p.404(PEARSON)+Foreing
retailers eye India:p.182 PENG

Metode de predare

Observati

Folosirea platformei
de invatare faciliteazi
contactul student-
profesor si permite

3




international in mediul de afaceri; analiza feed-back si
informatiilor confinute in bazele de date si evaluarea temelor.
bibliografie $i modul lor de analiza; probleme de
etica In domeniul relatiilor economice
internationale,

9. Caroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiifii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

»  Se coroboreazi cu cerinjele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business. AACSB)

¢ Astfel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invifimént adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Romadnia si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare :.0'3 g
din pota finald
| Examen final scris 30%
10.4 Curs Verificare pe tot parcursul modulului 50%
Verificare pe tot parcursul modulului 10%
10.5 Seminar/laborator
Verificare pe tot parcursul modulului 10%
10.6 Standard minim de performanti
®  Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 3. 44

Data completirii: Semndtura titul

B O
Data avizirii: Semnitura Beganutui:
20.09.201¢ AN



