CURRICULUM VITAE

. Nume: ANGHEL

. Prenume: DAN

. Data si locul nasterii: 30 Martie 1952, Bucuresti

. Adresa: str. Alexandru loan Cuza, nr. 35, cod postal: 019770, oras: Voluntari, judet: lifov,
Romania

. Telefon: +(4)0740112466

. Studii:

Institutia:  Universitatea ,Politehnicd” (UPB)

Locul: Bucuresti

Perioada: Septembrie 1971 — lunie1976

Grade sau diplome obtinute: Inginer, Specializarea: Masini hidraulice si pneumatice

Institutia:  Universitatea ,Politehnica” (UPB)

Locul: Bucuresti

Perioada: Septembrie 1987 ~ lunie1988

Grade sau diplome obtinute: Inginer, Specializarea: Linii flexibile si masini cu comanda
numerica

Institutia:  University of Washington - Seattle
Institutul de Administratie Publica si a Afacerilor - ASEBUSS
(dubla recunoastere) '
Locul: Seattle - Bucuresti
Perioada: Septembrie 1996 — lulie1998
Grade sau diplome obtinute: “Executive Master of Business Administration”
Domeniu financiar cu teza: “Selectarea unui sistem de tranzactionare a valorilor imobiliare
pentru Romania” — Studiu de caz: piata RASDAQ

. Titlu stiintific:

Doctor Tn inginerie industriala

Domeniu: Management (subiect interdisciplinar, comisie mixta: UPB — ASE);

Teza de disertatie: ,Managementul sistemelor si mecanismelor de privatizare in vederea
implementdrii pietei de capital” — Studiu de caz: Romania, Septembrie 2009.

. Experienta profesionala:

Perioada: 01.07.2016 — prezent
Locul: la domiciliu



Institutia: UEFISCDI, str. Mendeleev, nr. 21-25, sector 1, Bucuresti

Functia: Evaluator International, Raportor si Membru in Comisia de Evaluari
Proiecte in cadrul Planului National 11

Descriere: UEFISCDI este o organizatie guvernamentala in cadrul MENCS. Am
fost selectat si am participat ca evaluator in Competitia ,Bridge Grant”, evaluand
10 proiecte, iar in Competitia ,Proiect Experimental Demonstrativ”: P2-PED, 27
proiecte.

Perioada: 01/09/2013 — prezent

Locul: Bucuresti, str. Splaiul Independentei, nr. 313

Institutia: Universitatea “Politehnica” Bucuresti (UPB), www.upb.ro

Functia: Profesor asociat

Descriere: Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este cea mai veche si prestigioasa
scoala de ingineri din Romania (1818). In cadrul acestei universitati predau cu succes la
Facultatea de Inginerie Aerospatiala, cursul “Hard and Soft Skills in Management”
studentilor din anul IV de studiu.

Perioada: 01/09/2012 — prezent

Locul: Bucuresti, str. Calea Grivitei, nr.8 — 10, sector 1

Institutia: Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti (IAAB —
ASEBUSS), www.asebuss.ro

Functia: Lector universitar

Descriere: ASEBUSS are o reputatie solida de 25 de ani ca scoala de afaceri de top,
oferind un program roméano-american de Executive MBA, predat in limba engleza si
acreditat, atat la nivel national cat si international. Partenerul american este Kennesaw
State University din Atlanta, SUA, care are o strategie de internationalizare unicéa si pune
accent pe dezvoltarea de programe la nivel inalt in administrarea afacerilor.

In cadrul acestui program predau la EMBA, “Leadership and People Management” iar la
MBA predau “Organizational Behavior”.

Am conceput si realizat "Programul de imbunétatirea Performantelor pentru Companii”
(PIPC) care este un curs postuniversitar, acreditat de Ministerul Educatiei in anul 2012 fiind
dedicat managerilor de top si intreprinzatorilor in procesul de re / organizare de companii.

Perioada: 01/10/2010 — 30/09/2011

Locul: Bucuresti, str. lon Cdmpineanu, nr.11, sector 1, www.fic.ro

Institutia: Consiliul Investitorilor Straini (CIS)/ Foreign Investors Council (FIC)

Functia: Senior Executive / Director Proiect

Descriere: CIS este o asociatie a celor mai de seama investitori straini din Roménia care
a fost infiintata in 1997.

In anul 2010, datoritd situatiei economice, CIS a creat un program original ,Restartarea
Cresterii Economice” (RCE) a Romaniei, cu 80 de masuri din domenii diferite, cum ar fi:
Macroeconomie, Guvernanta Corporativa, IMM-uri, Infrastructura, Fonduri Europene,
Investitii, Agricultura, Taxe, Juridic, Sector Public. Am fost angajat cu scopul de a
coordona pe durata de un an acest program ambitios. Partenerii mei pentru acest program
au fost membrii Consiliului Director al CIS, si in acelasi timp Team Liderii pe domeniile
enuntate mai sus, fiind Presedinti / CEO / Partners, ai unor institutii de renume, cum ar fi:
BCR, Raiffeisen, BERD, PWC, Tuborg, Holcim, E-ON, Valvis Group, KPMG. Programul a
identificat 22 de masuri din cele 80, pe care le-a dus la capéat cu succes in anul de
executie. Totodatd am avut si responsabilitati de coordonare a grupurilor de lucru (TF -



Task Forces) ale CIS, care au fost corelate cu desfasurarea activitatii programului RCE, si
anume: TF Energie, TF Agricultura, TF Infrastructura si TF IMM. Tn cadrul grupului pentru
dezvoltarea IMM-urilor mi-am adus contributia coaguiand masurile intr-una cuprinzatoare.
Am propus si s-a aprobat crearea unei legislatii pentru Realizarea Retelei de Incubatoare
din Romania, pe care am finalizat-o impreuna cu experti ai KPMG printr-un draft de lege
Tnaintat si acceptat de Ministerul Economiei.

Perioada: Martie 2009 - lulie 2010

Locul: Bucuresti, Bulevardul Primaverii, nr.48A, cod postal: 011975, www.undo.ro
Institutia: UNDP (Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare)

Functia: ,Chief Technical Adviser” (CTA) si Manager Program

Descriere: Am avut responsabilitati de acordare de consultanta si coordonare pentru
programe si proiecte din domeniul economic i social. Am condus progamul de ,infiintare
si Dezvoltare a Incubatoarelor de Afaceri’ in Romania, proiect nr.33490 si nr. 72886. Am
acordat consultantd (CTA) pentru realizarea documentelor de proiect si de finantare,
precum si pentru implementarea unor proiecte din sfera de activitate economica si sociala,
cum ar fi: ,O Romanie Frumoasa” - ,Un Bucuresti Frumos”, ,Centre de Sustinere Sociala
pentru Comunttatlie Roma”, alte proiecte si tnltsattve noi din sfera fondurilor structurale
precum si consultanta pentru partenenate n aceasta pericada, pe langa coordonarea
actmtat,slor din incubatoarele deja existente la Sfantu Gheorghe, Brasov si Alba lulia, am
deschis noi incubatoare de afaceri la: Satu Mare, Targu Mures si Mangafia, si am deschis
noi santiere de creare a acestora la Dorohoi si la Turda. Am livrat grant-uri in active fizice
si financiare pentru 57 de IMM-uri in valoare de peste 1,0 milion de USD. Am coordonat si
am creat impreund cu echipa un Ghid de nfiintare a incubatoarelor din Romania, Situatia
antreprenoriatului in Romania, studii de fezabilitate, si altele.

Perioada: Martie 2008 — Noiembrie 2008

Locul: Bucuresti, ApartHotel, str. Luterana nr.11, sector 1, www.kantor-group.ro

Institutia: Kantor Management Consultants — Grecia, filiala din Roménia

Functia: Director - Senior Manager, Administrator

Descriere: Am avut responsabilitatea crearii si implementarii strategiei firmei Kantor
Group in Roménia. "Headquarters"-ul a ales strategia de concentrare a activitatii pe zona
proiectelor de Administratie Publica, Pe langa responsabilitatile administrative ale firmei,
am coordonat si programe la nivel national / international, cum ar fi: ,Proiectul Economiei
Cunoasterii” cu Ministerul Comunicatiilor, proiectul ,Analiza Realizarii Manangementului
Infrastructurilor la nivelul Autoritatilor Locale” cu DG Regio - Brussels, precum si alte
proiecte din domeniul infrastructurii, educatie, sanatatii, etc.

Perioada: 27.05.2004 - 01.03.2008

Locul: Bucuresti

Institutia: D.A. Pro Consulting (DAPC)

Functia: CEO, Administrator

Descriere: D.A.P.C. este o firma care furnizeaza consultanta In management pentru
Tntreprinderi in procesul de organizare sau de reorganizare, in general dupa privatizare sau
intr-un anumit stadiu critic de dezvoltare. Capacitatea de consultantd se concentreaza in
jurul ,Programului pentru imbunétatirea Performantelor Companiilor” (PIPC) care este o
metodologie unitard pentru re/organizarea tuturor compartimentelor principale din orice
firma si din orice domeniu de activitate.

Domeniile principale de consultantd se referd la: imbunatéatirea performantelor,
managementul schimbarii, dezvoltarea afacerii, managementui strategic si managementul
in tranzitie. In acest sens, am realizat: analize diagnoze, due diligence, planuri de afaceri,



studii de fezabilitate, asistenta in finantarea proiectelor prin fonduri structurale, asistenta in
selectarea de resurse umane, training pentru managementul de top si mediu, as:stenta in
relocari. D.A.P.C. este un mtegrator de servicii, pentru activitati din domeniile: contabilitate
si management financiar, inginerie, IT, Marketing & PR & Comunlcare recrutari de resurse
umane, asistenta juridica pentru privatizari gi M&A, avand in acest sens parteneri
specializati cu mare experienta. In perloada 2004 - 2008, au fost desfasurate pe domeniile
de expertiza in consultanta ale firmei, diferite proiecte descrise mai jos Tn acest document.

Firma a servit ca mijloc de marketing in promovarea serviciilor pe care le-am desfasurat

personal la diferite firme

in pozitii de top manager.

Perioada: 16.01.2006 |
Locul: Bucuresti - Buza

Functia: Director Divizig

i
Institutia: Agricover S.A.

12.01.2007

Buzau
(manager de tranzitie)

Descriere: S.C. Agricover S.A. este un holding cu trei divizii: cereale,

seminte si ulei comestib
angajati, 27 de locatii si
tranzactionare si conditi
cereale, creand o noud

de bugetare, un nou sist
performante, si altele. T
consultanta PIPC. Dupa
au constat in reorganiza
2006 -~ 2009 cu scenarii
punctelor slabe ale anali
de 32% iar achizitia de ¢
facute initial.

, cu peste 1.000 de angajati. Divizia de cereale are 470 de

irca 700.000 to capacitate de depozitare, oferind servicii de:

nare cereale si plante oleaginoase. Am reorganizat divizia de
rganigrama de personal, o noud metodologie

m financiar, o noua schema de motivare a personalului legata de
te acestea au fost relizate pe baza pachetului de servicii de
aproape un an de contract, realizarile

ea integrala a diviziei, realizarea unei strategii pentru perioada
inanciare pe estimari de recolte si desfacere. Astfel, majoritatea
ei SWOT au fost rezolvate si ca urmare cresterea de profit a fost

ereale a depasit 300.000 to, cantitate record pentru estimarile

Perioada: 01.05.2005 —
Locul: Tandarei
Institutia: ULTEX Tand3

01.07.2005

rei

Functia: Director General (manager de tranzitie)

Descriere: S.C. Ultex S.
gama de produse de ule
de soia, floarea soarelui,
angajati, o cifra de aface
de circa 200.000 to/an. R
imbunatatirea eficientei i
baza metodologiei PIPC.
implementarea unui mec
costurile de productie, pr
micsoreze pierderile si s2

A. este producatorul national cu cea mai larga

comestibil, datorita faptului ca poate sa prelucreze seminte

rapita, si altele, (comestibile si industriale). Este o firma cu 455 de
i de circa 53,3 mil. USD/an si o capacitate de procesare seminte
esposabilitatea, pe langd cea administrativa, a fost concentrata pe
rterne si cu preponderenta a relatiilor interdepartamentale, pe

Pe parcursul contractului s-a reusit cu succes conceperea si
anism de corelare a preturilor de cumparare a materiilor prime, cu
ecum si cu pretul de vanzare al produselor, astfel incat sa se

se flexibilizeze pretul final al produselor cu cerinfele pietei.

Perioada: 26.07.2004 —
Locul: Bucuresti

28.12.2004

ice

Institutia: |.L.R.U.C. Seny
Functia: Presedinte CA

i Director General (manager de tranzitie)

Descriere: 1.1L.R.U.C. Senvice S.A. este o firma de IT service (hardware) care are

o retea unicd de mentengnta la nivel national. Aceasta retea este compusa din 15 filiale
judetene cu 52 de atelierg avand 303 angajati si o cifrd de afaceri anualé de 48 mil.USD.
Gama serviciile oferite cyprinde: mentenania pentru echipamentele IT, calculatoare,



printere, masini de copiat, precum si aparate de realizat si Inregistrat bonuri fiscale.
Activitatea desfasuratd a fost de a reorganiza firma dupa privatizare si de a-i crea un
management performant aplicand cu succes PIPC. Am realizat o strategie de dezvoltare a
firmei pe perioada 2005 — 2007. in cadrul reorganizérii am conceput un nou sistem de
bugetare, de raportare financiard, o schema noua de salarizare si de motivare a
personalului. Am reorganizat echipele de specialisti pentru mentenanta adaptata la
cerintele pietei si am asigurat personal trainingul specific pentru managementul firmei din
departamentele principale ale firmei.

Perioada: 01.10.2001 — 14.05.2004

Locul: Bucuresti - Alexandria

Institutia: United Grains — Comcereal (Alexandria, Giurgiu, lalomita, Galati)

Functia: Director General, Presedintele Consiliului Director al Cons. Administratiei
Descriere: Comcereal este cel mai mare depozitar de cereale din Romania

avand 72 locatii cu o capacitate de 1,1 mil to in depozite orizontale si silozuri. Firma ofera
servicii din domeniul comertului si conditionarii cerealelor. Am realizat reorganizarea firmei
cu sedii in 4 judete (Teleorman, Giurgiu, lalomita si Galati) dupa privatizare, avand 755 de
angajati permanenti in 2001, si o cifrd de 22,8 mil. USD/an. In urma aplicarii unui
management competitiv bazat pe PIPC (o bugetare adaptata specificului, o noud
organigrama, un sistem nou de motivare si salarizare corelat cu performanta, realizarea
prin efort personal de training-uri la toate

nivelele de personal in toate departamentele importante ale firmei) am crescut cifra de
afaceri la 36.2 mil USD (aprox.159%) in 2003. Deasemenea, activul net corectat a crescut
de la 0.88 mil. USD in 2001, la 3.1 mil. USD in 2002 si la 4.2 mil. USD Tn 2003 (477%
crestere in 2 ani).

Perioada: 18.09.2005 — 21.09.2001

Locul: Bucuresti - Washington

Institutia: United States Agency for International Development (USAID) — Agentia de
Dezvoltare International SUA, Departamentul de Stat

Functia: Project Management Specialist, Financial Team Leader, Cognizant Technical
Officer (CTO)

Descriere: Responsabil cu conducerea, implementarea si evaluarea a peste 20 de proiecte
cu o valoare ce depaseste 40 de milioane USD. Dintre proiectele

importante mentionez cele de: piata de capital — crearea RASDAQ (26.5 mil. USD),
imbunététirea procesului de privatizare, guvernare corporatisté, supervizare bancara,
garantarea imprumuturilor de cétre Trezoreria SUA la anumite banci focalizate pe IMM-uri,
diferite programe de training pentru dezvoltarea leadership-ului IMM-urilor si activitatilor
artizanale, diverse alte proiecte legate de restructurarea economica a tarii.

In calitatea functiilor detinute am reprezentat USAID la ministere, agentii guvernamentale,
Parlament, etc. contribuind la initierea analizelor economice in diferite domenii pentru
Romania, cu scopul initierii de noi proiecte (grant-uri), si noi activitati in domeniu dezvoltarii
sectorului privat, precum si la conceperea strategiilor de asistenta tehnica din sectorul
financiar public. Prin intermediul rapoartelor de implementare ale proiectelor, am promovat
la USAID Washington, la Ambasada SUA din Roménia si [a alti donatori de asistenta
tehnica, cum ar fi: Banca Mondiald, Misiunea Uniunii Europene — Programul PHARE,
Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, PNUD si alte organisme internationale,
strategia si rezultatele de succes ale programelor pe care le-am condus. Am initiat, am
extins si am coordonat diferite intalniri la nivelul oficialilor americani si romani, pe diferite
teme economice, care au condus la crearea unei viziuni comune de implementare cu
rezultate deosebit de bune a programelor din privatizare si restructurare piete financiare. In
calitate de Presedinte al Comisiilor de Selectare a Consultantilor din USAID-Ro. din



departamentul de dezvoltare al sectorului privat, am selectat peste 400 de consultanti de
renume international. Totodatd am condus organizarea de seminarii, colocvii si conferinte
cu teme economice, la care am tinut si speach-uri impreung cu echipe americane de
concepere si implementare de proiecte.

Perioada: 01.05.1992 — 18.09.2005

Locul: Bucuresti

Institutia: Agentia Nationalad pentru Privatizare (ANP)

Functia: Director General Privatizare, Concesiuni si Vanzari de active si Expert gradul I/1
pentru Asistentd Tehnica Internationala,

Descriere: Am condus Directiile de Privatizare si de Concesionare si

Vanzéari de Active, si am initiat, format si coordonat, activitatea de privatizare a celor 41 de
filiale judetene ale ANP-ului. Am fost responsabil cu coordonarea si conceperea legislatiei,
metodologiilor de evaluare a activelor, precum si cu implementarea normelor pentru
aplicarea legilor legate de privatizare si in special a Programului de Privativare in Masa. Am
asigurat coordonarea activitatii celor cinci Fonduri ale Proprietatii Private (FPP-uri). Am fost
responsabil pentru aprobarea documentatiilor de privatizare care conduceau la pierderea
controlului statului, conform legii. Am fost responsabil cu evaluarea si raportarea trimestriala
si anuala a rezultatelor nationale ale procesului de privatizare. Alte responsabilitati majore:
Conducétor al proiectului “Turn Around Management” (sponsorizat de PNUD-BERD-
PHARE) pentru reorganizarea si dezvoltarea a opt intreprinderi romanesti ca precursor al
privatizarii acestora (1994). Am reprezentant cu succes ANP la GATT / WTO pentru
examinarea economica a Romaniei in vederea primirii ei ca membru cu drepturi depline in
organizatie (Uruguay Round — Geneva, 1992). Am fost responsabil cu coordonarea
asistentei tehnice provenitd de la Organizatiile Internationale, cum ar fi: World Bank, PNUD,
BERD, PHARE, IFC, etc.

Perioada: 30.12.1985 - 01.03.1992

Locul: Bucuresti

Institutia: Ministerul Industriei Electrotehnice, CIMFMT, CIMU, CCSITMIU

Functia: Sef Departament Investitii, inginer principal gradul |, consultant.

Descriere: Am coordonat activitatea de investitii din minister pentru doué centrale
industriale (mecanica find si masini unelte). Am promovat forurilor superioare

investitille din cadrul celor doud centrale sustinand indicatorii tehnico-economici care
caracterizau investitiile lor specifice. Am negociat investitii, cum ar fi cea a fabricii de
ceasuri de mana OREX pentru realizarea ei in Roméania. Negocierea contractului s-a
desfasurat in Republica Populara Chinez3, respectiv cu Ministerul Industriei Usoare si
fabricile implicate in productia componentelor de ceas, localizate in: Beijing, Shanghai si
Tien-Tzin. Negocierile au constat din analiza planurilor de dotare cu echipamente noii ale
fabricii din Roméania, de concepere a planului cooperarii privind importul de tehnologii,
precum si a conditiilor specifice de productie pentru capacitatea de 1 milion de ceasuri pe
an. In cadrul departamentului de investitii din minister cat si in cele doud centrale industriale
am analizat necesarul de investitii corelat cu potentialul de productie al diferitelor capacitati,
pe produse, pe fabrici si pe sectoare. Deasemenea. am facut si avizari tehnice de solutii de
investitii, precum si studii de fezabilitate industrialéd si analiza diagnoza pentru diferite
companii din cadrul Centralei Industriale de Mecanica Fina.

Perioada: 17.05.1982 — 30.12.1985

Locul: Bucuresti

Institutia: Institutul de Cercetare Stiintifica si Inginerie Tehnologica pentru Masini Unelte si
Agregate ,TITAN”



Functia: Cercetator Stiintific

Descriere: Am proiectat si dezvoltat peste 20 de proiecte, studii de

cercetare stiintifica si solutii tehnice complexe in domeniul dispozitivelor hidraulice si
pneumatice utilizate Tn special pentru ungerea centralizatd precum si pentru actionarea
masinilor unelte si a altor echipamente din industria de mecanica fina si masini unelte.
Printre proiectele la care am fost coordonator si realizator pot mentiona: “Ansamblul de
operare pneumo-hidraulic cu sistem tip ROBOCAR” pentru o linie automata de masini
unelte de prelucrat pistoane. Beneficiar: “Industrialexportimport™Romania, 1983. "Panou
hidraulic pentru actionarea alimentarii cu scule si dispozitive pentru linia de masini unelte
automate destinate prelucrarii cilindrilor de frana ai autocamioanelor”. Beneficiar: “MEGU”
Leipzig — Germany, 1984. “Sistemul hidro-pneumatic de actionare al liniei automate de
masini unelte pentru prelucrarea corpului pompelor de injectie de la motoarele
tractoarelor”.Beneficiar: IMF — Sinaia, 1985. “Modul electro-hidraulic de rotatie pentru
actionarea bratelor robotilor din industria grea”. Beneficiar: Institutul de Metrologie -
Bucuresti, 1985. In aceasta perioads am creat si doud inventii brevetate (nr. 93364 si nr.
93365 - acordate in 1987) si aplicate cu succes la masini unelte, echipamente si agragate
de catre: IMUAB, Fabrica de aluminiu ALRO din Slatina, etc.

Perioada: 02.12.1976 - 17.05.1982

Locul: Bucuresti

Institutia: Steaua Rosie (actualmente: HESPER)

Functia: Sef Atelier Prototipuri si SDV, Inginer Sectie, Inginer Proiectant, Stagiar.
Descriere: Am condus si organizat productia sectiei de prototipuri, scule,

dispozitive si echipamente verificatoare, avand 120 de muncitori cu inaltd

calificare profesionald, 8 maistri si 3 ingineri. Am fost responsabil cu inspectiile tehnice
pentru realizarea echipamentelor si dispozitivelor electro-pneumo-hidraulice pentru
productia de export. Am condus echipe de mentenanta pe care le-am pregatit si verificat in
exploatarea echipamentelor din dotarea intreprinderii. Am conceput si proiectat standuri de
proba si alte echipamente necesare in procesul de verificare a calitétii produselor, cum ar fi:
injectoare, pompe cu roti dintate pentru ungere, drosele, pompe cu pistonase, agregate de
ungere, servodirectii hidraulice, etc. Cu ocazia conceperii diferitelor proiecte mecano-hidro-
pneumatice am realizat eficientizari si rationalizari ale proceselor tehnologice, precum si ale
unor produse dintre care unul a fost atestat ca inovatie.

9. Locul de munca actual si functia: IAAB — ASEBUSS Lector universitar
10. Vechime la locul de munca actual: 6 ani

11. Lucréri publicate:
11.1. Lucrdri stiintifice relevante pentru specializare:

1. Dan Anghel si Cezar Scarlat, "Model for Successful Privatization and
Implementation Process of a Viable Capital Market. A Romanian Experience”, Vilnius,
Lituania, International Conference "Business Management and Current Issues of
Economics”, 20 March 2008. Published in Current Issues of Business and Law.
Research papers. 2008, Vol.1, No.1. Vilnius Law and Business College, Lithuania.
Pages 7-16. ISSN 1822-9530. The papers published in the journal Current Issues of
Business and Law are abstracted by the following international databases
(http://vta.ttvam.eu/index.php/vta). EBSCOhost (Business Source Complete and TOC
Premier), Econlit, Cabell's Directory of Publishing Opportunities in Management,
IndexCopernicus and ProQuest (Ulrich’s™and Summon™), DOAJ.




2.

13.

14.

2. Cezar Scarlat, Dan Anghel, Eugen |. Scarlat: Romanian experience on successful
privatization and viable capital market development. Proceedings of The 10
Management International Conference MIC 2009: “Creativity, Innovation and
Management” (Editor: Alen JeZovnik); ISSN 1854-4312. 25-28 November 2009.
Sousse, Tunisia. Pages: 1021-1037. ISBN 978-961-266-048-2. Bazd de date
internationala on-line RePEc — available at: hitp://EconPapers.repec.org/RePEc

3. Cezar Scarlat, Dan Anghel, Eugen |. Scarlat: Aspects of correlation between
Romanian Privatization and capital market development. Propusa spre publicare la
revista Amfiteatru Economic (revista indexata 1S1).

4. Dan Anghel, "Contributie la realizarea unui model tintd pentru procesul de
privatizare si de implementare a unei piete de capital viabile in {arile cu economii
emergente", Jurnalul Economic nr.26/2007, ISSN 1454-4296; subiect prezentat si la "A
doua conferintd internationald: “The Future of Europe Security and Economic
Development", ASE, Bucuresti - Romania, (16.11.2007)

5. Dan Anghel, ,Programul de imbunatatire a Performantelor Companiilor” PIPC ©,
metodologie si suport curs, copyright: 05.01.2012, Bucuresti, tipografia si editura: ATIP
Design SRL, ISBN 978-973-0-12596-2.

Apartenenta la asociatii profesionale: American Chamber — Corporate Governance
Task Force, UGIR, AMCOR

Ce elemente principale de dezvoltare curriculard ati introdus din 2012 pentru a
adapta cursul la nevoile evolutiei economico-sociale gi de business:

Am creat cursul PIPC ©, care se adreseaza liderilor, antreprenorilor si studentilor care

vor sa conduca/indrume companii in procesul de re/organizare. Cursul prezintd un
grup, atent selectat si verificat Tn 20 de ani de practicd manageriald, de tehnici,
proceduri $i metode pentru re/organizarea firmelor mici, mijlocii si mari, indiferent de
domeniul de activitate, creand valoare pentru actionari; cursul pregateste totodata prin
programa conceputa, consultanti in managementul schimbarii si tranzitiei. PIPC

focalizeazd 7 domenii importante Tn managementul companiilor, utilizdnd pentru

analiza diagnoza acestora, 64 de intrebari de baza. Rezultatele analizei pot fi apoi
corectate, dupa necesitati, cu 47 metode manageriale/proceduriftehnici, care au

dovedit in timp ca& imbunatétesc performantele firmelor. Cursul utilizeaza 15 studii de

caz originale, concepute de autor pentru domeniile abordate.

Limbi straine cunoscute: Engleza fluent (TOEFL scor:240) si Franceza fluent.

15. Alte competente de:

Operare PC: MS Office, Internet Browsing;
Conducere auto: carnet categoria B din 1980.

¢ @ @

Spirit de echipa;

L 4

Relafionare si mediere cu membrii dificili ai echipei;

L 4

Competente de organizator echipe si coordonator activitati;
¢ Tehnici de comunicare;



¢ Negociator cu experienta dovedita cu ocazia negocierilor din:
o China — Beijing, Shanghai, Tien-Tsan, 1988, negocierea know-how-ului
tehnologic si de echipare pentru fabrica de ceasuri OREX din Romania,
o Elvetia — Geneva, 1992, obtinerea statutului de membru cu drepturi depline
al Romaniei la GATT (pentru capitolul Privatizare),
o Intara: negocieri pentru achizitii si vanzari servicii si produse In domeniile:
cereale, IT, FMCG, industrie grea si ugoara, s.a.
¢+ Competente profesionale educationale de:
o ,Formator” pentru adulti (vezi pct. 16)
»  Profesor Asociat la Exec-Edu: curs “Fonduri Structurale”, (2007)
* Profesor Asociat la Scoala de Afaceri si Management - SAM, din
Universitatea Politehnicd Bucuresti: curs “Privatizare si piata de
capital” (2002 - 2004)
= Asistent asociat la Institutul de Constructii, Bucuresti — Catedra de
Hidraulica: seminar si laborator, (1980 — 1982).
¢+ Project Manager” in domeniul economic si tehnic (vezi pct. 16): USAID, UNDP,
KRO, FIC, ICSIT - Titan, Hesper.

16. Specializari si calificari:

+ Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse si Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului — Certificat profesional “Formator”, seria E, Nr. 0156382 din 14.07.2009.

¢ Consiliul pentru Standarde Ocupationale si Atestare (COSA): “Manager de Proiect”,

certificat: Seria A, Nr.009963, din: 30.07.2008.

EU Phare & ANIMMC, Accessing and Managing EU Structural Funds, 2007,

+ CENTRAL & EASTERN EUROPEAN PRIVATISATION NETWORK, Ljubliana -
Slovenia, "Privatization Technigues”, 1994.

¢ THE WORLD BANK (student sponsor) la "CHARLES" UNIVERSITY, Prague -
Czech Republic, "Market Economics and Financial Analysis", 1994.

¢+ EBRD (student sponsor) pentru Wharton School of the University of Pennsylvania, la
JOINT VIENNA INSTITUTE, Austria, "Economies In Transition, Transformation and
Privatization", 1993.

¢+ COOPERS & LYBRAND, The Institute of Charted Accountants of Scotland (Marea
Britanie) si L’Ecole Superieure de Sciences Economiques et Commerciales,
Certificat: “Evaluator de Intreprinderi”, Bucuresti, 1993

*

17. Cercetare aplicativa si consultanta legate de misiunea scolii:
Management si consultanta acordate pe baza PIPC (vezi mai sus la experienta

profesionald - pct.8).

18. Experienta acumulata in alte programe nationale sau internationale:

Nr. | Programul / Proiectul Functia Perioada
Crt
1 “Proiectul de asistenta tehnicad in domeniul | Expert 1902-1993

privatizarii” finanfat de PNUD. Beneficiar:
Agentia Nationald pentru Privatizare
(Grant=1.0 mil. USD)

P Proiectul “Turn Around Management” Project 1993-1994
finantat de PNUD, BERD si EU-PHARE, Manager
Grant. Beneficiar; Intreprinderea
“Precizia” Bucuresti, (Grant=0.8 mil. USD)
3 “Proiectul pentru dezvoltarea pietei de | Project 1995-1998




capital din Romania si crearea pietei
RASDAQ" finantat de Agentia Statelor
Unite ale Americii pentru Dezvoltare
Internationala (USAID), (Grant=26.5 mil.
usD)

Management
Specialist

Si

CTO

“Proiectul de Tmbunatatire legislativd si de
crearea Institutului de Faliment din
Romaénia”, finantat de Agentia Statelor
Unite ale Americii pentru Dezvoltare
Internationald (USAID), (Grant=1,0 mil
usD).

Project
Management
Specialist

1996-1998

“Proiectul de privatizare si restructurare”,
finantat de Ageniia Statelor Unite ale
Americii pentru Dezvoltare Internationalad
(USAID), (Grant=3,5 mil. USD), ,.

Project
Management
Specialist

1996 -1999

“Proiectul pentru imbunatatirea supervizarii
bancare” (dedicat BNR) finantat de Agentia
Statelor Unite ale Americii pentru
Dezvoltare Internationala (USAID),
Beneficiar. Banca Nationald a Romaniei,
(Grant=3,6 mil. USD)

Project
Management
Specialist

1996-2001

“Proiectul pentru imbunatatirea legislatiei si
activitatii Consiliului Concurentei” finantat
de Ageniia Statelor Unite ale Americii
pentru Dezvoltare Internafionald (USAID),
(Grant=2,0 mil. USD).

Project
Management
Specialist

1996-2001

“Proiectul de garantare de catre US
Treasury a imprumuturilor date
Intreprinderilor Mici si Mijlocii®, finantat de
Agentia Statelor Unite ale Americii pentru
Dezvoltare Internationala  (Grant=n/a;
USAID) - LPG

Project
Management
Specialist

1996-2001

“Proiectul de dezvoltare a oportunitailor
financiare pentru Intreprinderile Mici i
Mijlocii - RoAEF”, finantat de Ageniia
Statelor Unite ale Americii  pentru
Dezvoltare Internationala (USAID),
(Grant=1,0 mil. USD/an).

Project
Management
Specialist

1995-2001

10

“Proiectul de TIntarire a institutilor din
domeniul financiar roméanesc” finantat de
Agentia Statelor Unite ale Americii pentru
Dezvoltare Internationala (USAID),
(FSVC), (Grant=1,0 mil. USD)

Project
Management
Specialist

2000-2001

11

“Proiectul de imbunatatire a
managementului si guvernantei
corporatiste in intreprinderile din Romania”
finantat de Agentia Statelor Unite ale
Americii pentru Dezvoltare Internationala
(USAID), (Grant=0,2 mil. USD)

Project
Management
Specialist

2000-2001

12

JProiectul - Aid to Artisans — dedicat
artizanilor din Romania” finantat de
Agentia Statelor Unite ale Americii pentru
Dezvoltare Internationala (USAID),
(Grant=0,1 mil. USD/an - multianual)

Project
Management
Specialist

1995-2001

10



13 ,Proiectul de imbunatatirea activitatii Project 1996-2000
Ministerului de Finante cu ajutorul US Management
Treasury” finanfat de Agentia Statelor Specialist
Unite ale Americii pentru Dezvoltare Si
Internationald (USAID), (Grant=1.0 mil. Team Leader
USD/an - multianual)

14 ,Proiectul de reformare a legii comertului Project 1995-2001
~ CLDP” finaniat de Agentia Statelor Management
Unite ale Americii pentru Dezvoltare Specialist
Internationald (USAID), (Grant=1.0 mil.
UsD)

15 LProitectul training pentru antreprenori ai Project 1995-2000
IMM-urilor cu World Learning” finantat de Management
Agentia Statelor Unite ale Americii pentru | Specialist
Dezvoltare Internationala (USAID),
(Grant=0.4 mil. USD - multianual)

16 | ,United States Department of Agriculture Project 1995
— Agribusiness Project - ,finantat de Management
Agentia Statelor Unite ale Americii pentru | Specialist
Dezvoltare Internationala (USAID),
(Grant=1.0 mil. USD - multianual)

74 ,Proiectul Economiei Bazata pe KRO 2008
Cunoastere” pentru Ministerul Senior
Comunicatiilor (EBC - KEP) (WB = 9.0 Manager
mil. USD)

18 | ,Proiectul ,Analiza Realizarii KRO 2008
Manangementului Infrastructurilor la Senior
nivelul Autoritatilor Locale” cu DG Regio — | Manager
Brussels (EU funds)

19 | “Proiectul Constructie si Suport pentru KRO 2008
Management a doud drumuri din Sudul Senior
Roméaniei - EU Phare” Manager

20 Proiectul ,O Romaénie Frumoasad” -~ UNDP | CTA 2009-2010
Romania din care: Proiectul ,Un Bucuresti
Frumos

21 Proiectul ,Centre de Sustinere Sociala CTA 2009-2010
pentru Comunitatile Roma” - UNDP
Romania

22 Proiectul “ Infiintarea si Dezvoltarea Project 2009-2010
Incubatoarelor de Afaceri din Romania” — | Manager
UNDP (Grant=1.0 mil./an USD)

23 Proiectul “Restartarea Cresterii Project 2010-2011
Economice” a Romaniei — CIS Manager

24 Peste 50 proiecte nationale si Autor inventii 1976-1987
internationale Tn domeniul ingineriei si
(mecanica: hidro-pneumatica) din care 2 Project
brevete de inventie si unul de inovatie. Manager

19. Alte mentiuni:

USAID - "MERITORIOUS HONOR AWARD" pentru activitaiea de conducere a
proiectului RASDAQ de dezvoltatre a pietei de capital din Romania, 1996.

11



USAID - "MERITORIOUS HONOR AWARD" pentru recunoasterea performantei
deosebite, excelentd cooperare a echipei si dedicare la locul de munca pentru
personalul din Biroul de Initiative in Sectorul Privat, 2001.

Selectie de participari la conferinte in ultimul an:

Conferinta nationald ,Dezvoltarea Romaniei — date si realitate”. Evenimentul a
avut loc 1n Bucuresti, Hotel Ramada Plaza, sala Europesi a avut ca scop
prezentarea rezultatelor intermediare ale proiectulul si realizarea unei demonstratii
privind modul de utilizare si continutul Agregatorului online de date statistice
construit in cadrul proiectului. 21 septembrie 2018

AmCham Romania - workshop in cadrul the AmCham Learning & Innovation
Center oferit de Sandler Training, Noiembrie 15, 2018.

Conferinta Internationala “Are Business Leaders Prepared to Handle Future
Business Disruptions?”, ASEBUSS — |AAB, 9 octombrie 2018

STRATEGICA conferinta internationala, Editia a 6-a, "Challenging the Status Quo
in Management and Economics” Octombrie 11-12, 2018 — Bucuresti, Romania

Conferinta si expozitia “Cyber Intelligence Europe”, din 5 — 7 Septembrie,
Intercontinental Hotel, Bucuresti.

Conferinta cu tema “Paradigma Crestere-Dezvoltare in Roménia” - identificarea
de solutii pentru dezvoltarea durabild a Romaniei intr-o pericada in care procesul

de globalizare se confruntd cu provocari fard precedent, Crowne Plaza, 23
Februarie 2018

Declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea.

Data completarii; 21 Noiembrie 2018 Semnatura,
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Informatii personale

Nume / Prenume
Adresale)
Telefon{-oane)
E-mall{ur)
Nallonalitate(-tali)
Data nasterit
Starea civila

Educatie si formare

Pericada
Caiificarea { diploma obtinuta

Diseipline principale studiate  compelente
dobandite

Numele si tipul instilufiel de nvatamant /
fumnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma ob{inutd

Distipline principate studiate / compelente
dobandite

Numesle si lipul instilutie] de invalamant /
fumizorutui de formare

Pericada
Galificarea ! diploma obtinuta

Discipline principale studiate / competenie
dobandile

Numele sitipul insiitutiel de invatamand /
fumizoruhul de formare

Curriculum Vitae

Angela Biletcata-Chiselita

Parlizanilor 1, sect.7, 7000, Bucuresti, Romania
+4.0217723845

angela.bilstcaia@gmet.com

Romana

08.02.1973

casalortie

Mobil:  +4 0722 327 051

2008-2049
Studii universitare de masterat in administrarea afacerilor- diploma de master

Stralegia si mediul de afacer/MacroeconomiefManagement stralegic GlobaliManagement General si
managementul resurselor Umane/fanagement financiar/Coniabilifate financiata /Compariament Craganizational
si LeadershipiModele de fundementare a decizillor in afaceri/Marketing/Management operational

Competente dobandite: o intelegere mai buna a mediului de afacer locat si international; managementul
resurselor umane si rolu! liderului; gandire sirategica si analiza de ansamblu; dezvoltarea afaceriifintelegeraa
tendintelor economice glabale,aprofundares cunostintelor financiar-contabile; imbunatalirea abilitatiior de
comunicare 5{ de networking.

Institutul de Administrare a Afaceriior din Municipiul Bucuresti - ASEBUSS

1997-2002

Doctor in economie — diploma

Tithul tezei de doctorat "Globalizarea, liberalizarea si regionalizarea comertului international in pericada
actuala si in perspectiva”

Facultatea de Relatii Econamice Internationale

{ Economie Mondiala/Globalizarea si dimensiunile i /Liberalizarea comerului intemationaliintegrarea
EuropeznalTranzacti comerciale

Compalente: cercelare si analiza econumicaigandire strategica si analificaintelegerea tendintelor globate ale
aconpmisl mondiale

Academia de Sludii Economice din Bucuresti (ASE)

1997-2002
Licentiata in stiinte juridice - Diploma

Facultatea de Drepl

Orept civilDrept PenaliDrept European/Drapt ComercialiProcedurl de drep! civil si panalidrepl comunitar etc,
Compelente: intelegeres si interprelarea aspectelor jusidice &1 implementarea in practica de afaceri; insusirea
aspectelor de drept a aclivitetit contracluale si comersiale |

Universitetea de Stat Bucuresli



Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Discipline principale studiate / competente
dobandite

Numele si tipul institutiel de invatament
fumizonului de formare

Perioada
Callficarea | diploma obtinuti

Discipline principale studiale / competenie
dobéandite

Numele si ipul instituliel de invatamant /
furnizorulul de formare

" Experienta profesionali

Pericada

Funciia sau postul acupat
Principalele activitali si responsabilitati

Numele angajatorului
Tipul activitalii sau secloru! de activitate

Pericada
Functia sau postul ocupat

1995-1997
Studii Academice Postuniversitare - Diploma de master

Spevialitatea: Relalii Intemationale si Integrare Europeana Europaana

Diplomatie/Relalii Intemationale/Managementul Resurselor Umane/Studii Europene/integrares Europeana/Siudi
asiafice Drept inlemational publicfDecizii macroeconomice centemporane/Sisteme politice
contemporane/Eticheta si protocol

Competente: inelegerea mediutui politic st ecanomic international, diplomalie-abilitati de negociere,
managementul resurselor umane atat la nivel ool cal si din perspectiva integrarii europens, gandire si analiza
economica si politica,

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

1890-1995
Licenttata in filologie - Diploma

Limbi straine/Pedagogie si refafi umane/DrepVEconomie/Psihologie/Socioogie
Compelente: abilitali de instruire si predare prin practica padagogica atal la nivel scolar cat si universitar;
psihologia resurselor umane, abilitali de comunicare in romana, rusa, franceza, engleza

Universilatea de Stat din Cernauti din Ucraina

2006-2011
Director General

»  Responsabila de acliviiates de ansamblu a companiei prin setarea stralegiilor pe termen mediu si
fung in acord cu directorul regional si actionarii companiei;

> Gestioanrea resurselor companiei si folosirea lor optima:

»  Responsabila de cresterea, instrulrea st molivarea echipei de lider -25 persazne {compania s-a
dezvoltata rapid, de la 18 angajati in 2008 am crescul echipa la 490 persoane; am simplificatl structura

organizatorica, prin eliminarea nivelurilor ierathice inulile si promovarea polilii de “usi deschise” si

{ransparenta)

Responsabil pentru elaborarez i realizarea planului de afacer anual si 3-anual;

Gestionarea functiilor de vanzare si marketing pe 9 canale de vanzars, inlcusiv procesele de lansare

produse noi si imaginea brandurilor;

Responsabila de formarea unie echipe eficienie in call center (350 persoane};

Imbunatatirea permanenta a fluxului operational si Iogistic;

Supravegherea praciicilor de confabllilate, probleme legate de recursuri, aspecle juridice;

Negooierea acordurilor cu posturile de televiziune, agentii de mass-media, mari retalleri focali: Peiro,

Rest, Cora, Selgross elc ;

Deschiderea 2 noi puncte de lusru in special magazine retail in toata tara

Reprezentarea saciefalii in fate auloritatilor ramang;

Evaluarea de produse competitive, strategil de piata i lehnici de vanzare $i promovare, in scopul de 3

menting §i dezvolta potentialu afaceril;

Fumizarea de feedback asupra clienfilor, programelor de promovare, si schimbarite de mediu si

oferirea de idei peniny imbunatatirea performantel produsuli si a imaginii companici pe piata,

Y ¥

YWYV

¥ vYVvYy

SC Sludio Modema SRL
Publicitate si comercializere de produse prin activitali de marketing direct, dar si comert fraditional

2004-2008
Director General



Principalele activilati si responsabilitat

Numele angajatorului
Tipul activilali sau seclonl de activitale

Parioada
Functie sau postul ocupat
Princlpalele activitali si responsabilitali

Numele angajatorulut
Tipul aclivitdli sau sectorul de activitate

Perivada
Functia sau postul ocupat
Principalele aclivilati si responsabilitali

Numele angajatorului
Tipul eclivitalii sau seclorul de aclivitats

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabifitati

Numele angajatorului
Tipul aclivitélii sau sectorul de activitate

Alte cursuri si specializari
Peripada

YYY VYV VYYYY Vv

Respansablla de reorganizerea companiei si aducerea pe finia de plulire (prin restruclurarea functifior
de bazs, a poriofoliului de produse si a fluxulul operational, renegaciera de contracte eto)

Slabifirea sirategiei pe termen scurt, madiu si lung

Ceslioanrea oplima a resurselor companiei;

Responsabila de recrularea, cresterea si motivarea echipei de lucny;

Responsabila de efaborarea §i realizarea planului de afacer anual ;

Imbuinatsfires permanenta a fluxului operational si logistic;

Supravegherea practicilor de contabilitate, probleme legate de recursuri, aspecte juridice;
Negocierea acordurilor cu postuile de televiziune, ageniii de mass-media, maril retaiier locali;
Deschiderea a noi puncte de lucry in spacial magazine retall in toats tara

Reprezenlarea societdlii in faja auloritatilor romane;

Evaluarea de produse compelitive, strategii de piata gi tehnici de vanzare §i promovare, in scopul de a
mentine si dezvoita polenlislul de afaseri.

SC Puntoshop SA
Publicitate si comercializare de produse prin activilati de marketing direct, dar si comert fradifiona)

2002-2004
Manager import si Logistica

w
>

>
>
»
>
»

Confraclarea, negocierea si menlinerea legalurii cu fumnizorii exteri, snzlizs necesarului de mara si
optimizarea fluxulul operational;

Dezvollarea unor partenerizie stralegice cu cumpaniile de import si a celor de lransport, comunicarea si
negocierea o autortalile st comisionarii vamali;

Operafiuni de imporl-export, aclivileti administrative si oplimizarea Auxului operational cu celelale
depariamante din companie;

Consultanta si analiza pamnanenta a legisialiel romane in ceea ce priveste taxele vamale, procedura
vamala, operatiunile de impori-export;.

Reprezenlarea companiel la expozifii, conferinie, seminatii;

Aclivitate conlractuala: elaborare, negodiere, implementare, supravegheres darularii,

SC Matra Intel SRL
Import si distributie de produse alimentare si nealimentare

2000-2002
Director Comercial

’

V¥Y¥VYYVYYyY

Responsabild penfru activilatea economico-comerciala a companiei; activitalii contractuale ~negociere;
mentinere relalli, supervizare aplicabilitate

Mentinerea contactulut permanent cu clienlii inlerni si extern ai firmei

Etaborarea sirategiilor de marketing si comerciale, analiza 5i controlul implementarii lor

Supervizarea comerclala a 7 parturi din Remania, care faceau pare din acfivele companiel
Reprezentarea companiei fa cenferinte si simpozioane intermaljonale;

SCAEP Glurgiu Port
Activitati poriuare, transpart fluvial, exiregere de balast

1987-1999
Responsabil Import si Marketing

YVYVYY

Elaborares si negocierea de contracte de vanzare-cumparare, fransporl st marketing;
Menlinerea relatiei cu poriofolivl de clienfj al firmei si prospeclarea de noi clienti;
Receplionares, prelucrarea, elaborarea §i miterea ofertelor, spesificaliior tehnice;
Angliza rapoartelor slalistice si a indicatorilor de performanta;

Operaiuni de import ~export, refalii cu vama, fraduced simultane.

SC Swift SA
Aclivitali de import si distribulie en-gross

20112012



Calificarea / diploma oblinuté

Discipline principale sludiate / competente
dobandite

Numele si fipul insfifulil de invaiEimant /
furnizorului de formare

Perioada
Galificarea / diploma obfinuta

Discipline principale studiale / competente
dobantite

Numele i tipul instituliei de invatamant /
fumizonilui de formare

Perioada

Limba matema

Limba(i) striiina(e)
Autosvaluare

Engleza
Rusa

ltaliana }

Franceza

Alte competente, aptitudini, abilitali

Cursuri de Programere Neurofingvistica (NLP) — Certificat absolvire
aster in cadru de desfasurare - va fi absolvit in Septembrie 2012

Resurse uinane
Eficientizarea comunicaril s} crearea de raportusi cu oameniilleadership/auto-

cunoaslereicoaching/mentoring/procese de aulo-canteol st aute-influentare/ de depasise 2 barierelor si limitalor
personale/de crestere profesionala si mofivare

HLP Explorer

2002
Management de proiect « training

Strategil de dezvaltarelcriteri de planificare/dezvoltarea infrastructuri postuareisiudii de marketingfonduri
ewropenefcercetare si analiza/aplicabilitate si analiza rezultatelorraperiare siindicator de performantalsirategii
de pozilionare pe piala

Via Donau - Viana

20112012
Romana
- Iqﬁ;legere Varbire Scriere
Ascullare i Cilira Participara la Discurs orale Expfimare scrisa
conversalie
_ Foart bine Foarle bing Foarle bine Foarle bine Foarte bine
Foart bine Foarle bing Foarle bine Foarle bine Foarte bine
~ Bine Bine Bine Salisfacator Satisfacator
Bine Bine Sqﬁsfacator Salifecator Salisfacator
» Abilitali de lider, native si dobandite in imp prin acumulzrea de cunostinle {studii si experienta);
> Capacitotea de adaptere la medil mulliculiurale;
*  Dinamism, embitie, igurozitate, spirt de initiativa, respensabllitate :
»  Intuilie si perseverenta;
> Creslivitate, capacitatez de a lva decizil, capacitalea de coordonare;
> Abiiitali de comunicare, bun negociator ;
*  Capacitale de analiza sl geslionare eficienta a resurselor socielalii in diferite momente: debut,
ascensiune, criza;
»  Adaptarea cu usurinia la noulali sau schimbare, dorinla de perfectianare si autodepasire permanenta,
llexibilitate;
»  Rezistenta la efort intelecluat, capacitale de concenlrare, lucru eficient in condilii de stress ;
»  Cunostinte foarte bune de caleulator;
>

Spirit de echipa, empalie si capacitate de molivare prin propriut exemplu




A

Anexa 3

Lista lucrarilor publicate

1. Titlul tezei de doctorat: “Globalizarea, liberalizarea si

regionalizazea comertului international in perioada
actuala si in perspectiva”.

The Process of Globalization- Between Growth and
Marginalization, Revista de studii si relatii internationale
EUROGLOB,Nr.3, 2003,

Cardurile de fidelitate - 0 modalitate inteligenta de a creste
volumul de vanzari .

Publicat pe Internet
http://www.markmedia.ro/article_show.php?g_id=1121__

Cat de important este sa-ti cunosti clientii?
Publicat pe Internet
http://www.markmedia.ro/article_show.php?g_id=1112



CURRICULUM VITAE

1. Nume: Criciun

2. Prenume:

Méadalin Alexandru

3. Data sl locul nasterii: 12.09.1981, Constanta
4. Adresa: Int. Histriei, nr.8, Municipiul Constanta
5. Telefon: 0723176385

6. Studii;

institutia

Perioada: de la (luna, anul) pani la (luna, anul)
Grade sau diplome obtinute

{specializarea obtinutd)

Institutia

Perioada: de la {luna, anul) pan3 la (luna, anul)
Grade sau diplome obtinute

(specializarea obtinuta)

Institutia

Perioada: de la (luna, anul) pané la (luna, anul)
Grade sau diplome obtinute

{specializarea obtinutd)

Asebuss
Octombrie 2015 — lunde 2017
Executive Master of Business Administration

ASE Bucuresti
Octombrie 2010 - lunie 2015
Doctorat in Economie

Universitatea Maritima din Constanta
Octombrie 2005 - lunie 2008

Master In managementul transportului naval
Master in ,Multimodal and transport

Institutia

Perioada: de la (luna, anul) pani la {luna, anul)
Grade sau diplome obtinute
{specializarea obtinut3)

management”

Universitatea Ovidius
Octombrie 2000 — lunie 2004
Licenta in Economie

7. Titlul stiintific: Doctor In Economie
8. Experienta profesionala:

Coordonarea activitatii comerciale a companiei, stabilirea obiectivelor si politicii
comerciale, stabilirea indicatorilor de performantd si auditarea structurilor

Perioada: | 2015~ prezent
Locul: Constantz
Institutia: | CN Administratia Porturilor Maritime S.A.
Functia: Director Comercial
Descriere:
coordonate.
Perioada: 2013 - prezent
Locul Bruxelles
Institutia: | The European Seaports Organisation (ESPO)
Functia: | Membru al Comitetului de Transport Intermodal
Descriere:

Participarea la intélnirile comitetului, anliza documentelor supuse dezbaterii si
formularea punctelor de vedere aferente, promovarea intereselor industriei
porturilor in general 5 a industriei porturilor roménesti in special citre
organismele comisiei europene folosind mecanismele puse la dispozitie de ESPO.

1



Perioada: | 2014 - 2016

Locul; Constania

institutia: | Centrul National de Promovare a Transportului Intermodal
Functia: | Secretar general

Descriere: | Membru &l conducerii executive. Mentinerea relatiilor cu pértile interesate,
analizarea trendurilor si dezvoltiarilor relevante pentru transportul intermodal,
responsabil cu activitatile administrative

Pericada: | 2012 - 2015

Locul: Constanta

Institutia: | CN Administratia Porturilor Maritime S.A.

Functia: | Sef Serviciu

Descriere: | Organizarea si verificarea modului de urmérire si gestianare din punct de vedere
comercial a contractelor de Inchiriere si concesiune a bunurilor imobile aflate in

proprietatea sau in administrares companiel.
Pericada: | 2010 - 2012

Lecul: Constanta

Institutia: | Universitatea Maritim3 din Constanta

Funciia: | Cadru didactic asociat

Descriere: | Sustinerea cursului §i a seminarului la disciplina Transport Multimodal
Perioada: | 2005 - 2012

Locul: Constania

Institutia: | CN Administratia Porturilor Maritime S.A.

Funcila: | Economist

Descriere: | Gestionares si urmarirea din punct de vedere comercial a derulirii contractelor de
inchiriere, concesiune si asociere repartizate

9. Locul de muncd actual i functia: CN Administratia Porturilor Maritime S.A. / Director
Comercial
10 . Vechime la locul de muncd actual: 13 ani
11, Lucrdri publicate: 5
11.1 Lucrdri stiintifice relevante pentru specializarea management operational: 2
12. Apartenenta la asociatii profesionale: European Seaports Organisation, Centrul National
de Promovare a Transportului Intermodal
13. Limbi strdine cunoscute: Englezd
14, Specializari si calificdri: Formator acreditat ANC
15. Cercetare aplicativa si consultanté legate de misiunea scolii: -
16. Experienta acumulatd In alte programe nationale/internationale:

Programul/Prolectul Functia Perioada:
Adriatic-Danube-Black Sea Multimodal Platform | Responsabil pachet de lucru | 2012-2014
17. Alte mentiuni (premii, distinctil,etc): -

Declar pe propria rdspundere cd datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea.

Data completaril: Semnaturs

ol 9o s a
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Studii:

Training;:

Asociatii
profesionale:

2018 -

2015 -

2014 - 2016

2010 - 2014

Experienta:

2016 -

2014 - 2016

2007- 2014

2000 - 2007

1999 - 2000

1996 - 1997

1892 — 1996

CURRICULUM-VITAE
Radu CRACIUN

= Executive MBA , University of Washington & Academia de Studii Economice
Bucuresti, 1988 (locul 2 la absolvire)

* Master of Science in Organisational Development, Universitatea Hertfordshire,
Marea Britanie, 1893

» Institutul Politehnic Bucuresti — Facultatea de Aeronave, 1986

*  Certified in Corporate Governance, International Directors Programme, INSEAD,
Franta, 2018

*  Executive Leadership, Ashridge Business School, Marea Britanie, 2010

¢ Managementul pasivelor si activelor, ABN AMRO, Amsterdam, 2006

+  Euromoney, Capital Markets Origination , Londra, 2003

*  Euromoney, International Capital Markets, Oxford, Marea Britanie, 2002

»  Amsterdam Institute of Finance, Portfolio Management - Equity Investment , 2000

Asociatia Pensiilor Administrate Privat din Romania (APAPR)
Presedinte

Asoclatia Administratorilor Independenti

Vice presedinte si Membru fondator

Asociatia Analistilor Financiar-Bancari din Romania
Presedinte

Asociatia Pensiilor Administrate Privat din Romania (APAPR)
Membru in Consiliul director, Seful Comitetului de investitiii

BCR Pensii

Presedinte, Director general

BCR

Econdomist-sef, Director depariment analiza piste financiare
Eureko SAFPP

Director general adjunct/Director de investitii

ABN AMRO Bank/RBS (Romania)

Seful departamentulul de analiza piete financiare si strategie

Analist senior, Piete globale

ABN AMRO Securities

Analist sef pentru piata de capital

Roland Berger & Partner, Strategy Consultants

Consultant senior

Centrul pentru Implementarea Managementului Performant (CIMP)
Manager dezvoliare



1986 - 1992

Alte activitati:

ROMAERO 8.A., Companie de constructii aviatice

inginer

Lector asociat ASEBUSS

Programe de educatie financiara, Autoritatea de Supraveghere Financiara
Blog pe teme economice raducraciun.ro

Prezentari pentru studenti ai IMD Lausanng, Universitatea Kenesaw (S.U.A),
ASEBUSS, Academia de Studii Economice Bucuresti, Wirtschaftsuniversitat Wien si
ai altor institutii



Ovidiu Dimbean-Creta

Activitate didactica si
stiintifica

Activitate didactica si
stiintifica

Activitate didactica si
stiintifica

2018 — prezent: Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti - ASEBUSS, in colaborare cu Universitatea de
Stat Kennesaw, Atlanta, Georgia, S.U.A.

Rector, Profesor de Finante, Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresii

Responsabil atal cu administrarea operativa a activitatii Institutului,
cat si cu abordarea strategica a misiunii ASEBUSS in cadrul
comunitalii pentru afaceri, din punctul de vedere al educatiei
superioare pentru afaceri. Prim reprezentant si initiator al Scolii 1a
evenimentele interne, cele organizate de Scoala, dar si la cele externe,
in special in relatie cu partenerul american.

2011 - 2018: Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti — ASEBUSS, in colaborare cu Universitatea de
Stat Kennesaw, Atlanta, Georgia, S.U.A.

Decan, Profesor de Finante, Presedintele Senatului Institutului de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

Responsabil de Conducerea Institutului, impreuna cu Rectorul Asebuss, cu
preocupari in selectia si educarea Ia inalte standarde de afaceri a primelor
linii de manageri din conducerile companiilor locale; contactul direct cu
comunitatea de afaceri locala, organizarea si participarea la conferinte
pentru afaceri, leader de opinie pentru comunitatea de afaceri.

Profesor de Management Financiar si Finante Internationale, autor a mai
multor studii de specialitate, sustinute in cadrul Conferintei Stiintifice
Internationale anuale a Institutului si publicate in Suplimentul dedicat al
Revistei Acces la Succes si in presa de specialitate,

2018: Visiting Professor in cadrul Programului de Executive MBA
al Coles College of Business, Kennesaw State University, Georgia,
S.U.A pentru cursurile :

International Finance
Global DNA Simulation, training and game préparations



Activitate didactica si
stitntifica

Activitate didactica si
stiintifica

Activitate didactica si
stiintifica

Lista de lucrari:

1993 ~ 2004: Institutul de Administrare Publica si a Afacerilor din
municipiul Bucuresti — ASEBUSS, in colaborare cu Universitatea
Statului Washington din Seattle, S.U.A.

Profesor de Management Financiar si Finante Internationale, autor a maj
multor studii si articole de specialitate, unele sustinute la sesiuni de
comunicari stiintifice din ASE, altele publicate in presa de specialitate.

2011 - 2018: Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori si Institutul de Studii
Financiare,

Profesor de Management financiar si Analiza si Raportarilor Financiare, la
Programul de Master Tehnici Actuariale.

1995 —2006: Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori: Facultatea de Studii
Economice in Limbi Straine (SELS, FABIZ).

Profesor de Finante si Management Financiar (colaborator).

1994 — 1995: Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de
Finante — Conlabilitate

Lector Universitar, Management Financiar, Moneda si Credit, Banci.

1991 — 1994: Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de
Finante — Contabilitate

Asistent Universitar, Management Financiar, Moneda si Credit, Banci.

1990 — 1991: Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii din cadrul
Institutului National de Cercetare Economica, Academia Romana.

Cercetator Stiintific, studii in domeniul economic si financiar, nivelul de
trai al populatici Romaniei, distributia si redistribuirea veniturilor intre
categoriile de cetateni.

¢ Fintech in corporatii. Transformarea functiei financiare, Ovidiu
Dimbean-Creta, publicat in “Are Business Leaders Prepared to
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Articole de
specialitate:

Handle Future Business Disruptions?”, 2018, editia a 11-a, disponibil
la http://www srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2018/Calitatea-as
Vol 19 53 Oct-2018.pdf

“Fin Tech - deja o noua moda in Finante, dar in viitor 2", Ovidiu
Dimbean-Creta, publicat in "Fast Changing of Business
Environment and Companies”,
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2017/0ct-2017.pdf
2017, editia a 10-a, Bucuresti

“Provocari ale unor fundamente economice si monetare?”, Ovidiu
Dimbean-Creta, publicat in "Mastering Business and Innovation in a
Challenging and Risky Environment”,
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/0ct-2016.pdf
2016, editia 9, Bucuresti

" Supravietuitori ai crizei”, Ovidiu Dimbean-Creta, Thomas
Devaney, publicat in "Building Growth through Recesison", 2015,
editia 8, Bucuresti, disponibil la:
http:/fwww.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2015/Calitatea-
as_Vol.16_54 Oct-2015.pdf

"Tehnologia informatiei §i a comunicatiilor si dezvoltarea
serviciilor in Roménia", Ovidiu Dimbean-Creta, publicat in "The
Digital Economy: Challenge or Growth Driver for SMEs and
Corporations?", 2014, editia 7, Bucuresti, disponibil la:

http:/fwww srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2014/C-
as_Vol.15_S4 Sept-2014.pdf

"Noua Generatie §i Noua Tehnologie (NG&NT), fortele
conducétoare ale viitoarelor modele de business”, Ovidiu
Dimbean-Creta, publicat in "Transforming Business,
Transforming People”, editia 6, Bucuresti, digponibil la:
htpy/www srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2013/C-
as_Vol.14_S4 Oci-2013.pdf

Legea echilibrului general stabil, puncte de vedere despre reforma
cconomica din Romania, Ovidiu Dimbean, Revista Calitatea
Vietii, nr. 1-2, 1991

Nivelul de trai intre calitatea vietii si resurse, Ovidiu
DIMBEAN-CRETA, Revista Calitatea Vietii, nr. 3-4, 1991
Structura veniturilor si dinamica veniturilor populatiei, Ovidiu
DIMBEAN-CRETA, Revista Calitatea Vietii, nr. 3-4, 1991
Pluralismul bunastarii: in cautarea dimensiunilor etice ale
previziunii bunastarii in Europa, Ovidiu DIMBEAN-CRETA,
Revista Calitatea Vietii, nr. 3-4, 1991

Analiza Indicatorilor de Investitii, Ovidiv Dimbean-Creta, Revista
Capital, aprilic 1995

“Investiti in educatie, copii si paringi!", Ovidiu Dimbean-Creta,
Ziarul Financiar, oclombrie 2014, disponibil la:
hitp:/fwww.zL.ro/opinii/investiti-in-educatie-copii-si-parinti-
13473229



Carti de specialitate:

Experienta practica

Responsabil cu supervizarea politicilor si procedurilor de control intern
consiliere profesionala pentru fondul de investitii, management

"Fundamentele economice §i Scoala Vietii", Ovidiu Dimbean-
Creta, Ziarul Financiar, marlic 2016, disponibil  la;:
htp:/fwww.zf.ro/opinii/fundamentele-economice-si-scoala-vietii-
15094310

"Statul nu are niciun merit in cresterea salariilor din Romdnia in
ultimii 25 ani! Reforma Statului $i Productivitatea, doud lumi
paralele...", Ovidiu Dimbean-Creta, Ziarul Financiar, apr. 2016,
disponibil la: http://www.zf.ro/opinii/statul-nu-are-niciun-merit-in-
cresterea-salariilor-din-romania-in-ultimii-25-ani-reforma-statului-
si-productivitatea-doua-lumi-paralele-15266237

"Care este relatia dintre CEO si CFO in putere?", Ovidiu Dimbean-
Creta,  Ziarul  Fipanciar, apr. 2009, disponibil  Ja:
hitp://www zl.ro/opinii/care-cste-relatia-dintre-ceo-si-cfo-in-
putere-4213041

"Adevaratul Proiect de Tara", Ovidiu Dimbean-Creta, Ziarul
Financiar, noiembrie 2015, disponibil la:
http://www .zl .ro/opinii/fundamentele-economice-si-scoala-vieti-
15094794

"Romanizarca Romaniei", Ovidiv Dimbean-Creta,  Ziarul
Financiar, 30 noiembrie 2016 http://www.zf.ro/opinii/romanizarea-
romanici-16010747

"Multinationalele - Scoli de afaceri veritabile", Ovidiu Dimbean-
Crela, Ziarul Financiar, ZF, februarie 2017

Decizia de investitii, Valoarea Economica Adaugata, bilingva,
300 pagini, in colectia Tehnici Manageriale, Ovidiu Dimbean-
Creta, Edituta Tehnica, anul 2000, ISBN 973-31-1388-3
Managementul Financiar al Firmei, Teorii si practici de
inspiratie occidentala, Petre Brezeanu, Ovidiu Dimbean-Creta
{coautor), 2 volume, 288 si respectiv 328 pagini, Editura INR,
Bucuresti, anul 2000, ISBN 973-99402-3-4

2014 - 2016: Federatia Romana de Fothal

Trezorier al FRF dupa schimbarea conducerii institutici, ca urmare a
alegerilor Adunarii Generale a membrilor Federatiei din martie 2014,
Calificarea Echipei Nationale de Fotbal la Campionatul European din
Franta in anul 2016.

2007 - 2012: Fondul de Pensii Alico (fost AIG)

Membru ne-exccutiv al Consiliului de Administratie

£l
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Experienta practica

Experienta practica

Experienta practica

financiar. Prezenta activa in sedintele ordinare ale Consiliului de
Administratie si in Comitetul de Audit,

2008 - 2010: Primaria Municipiului Bucuresti

Consilier financiar la Primaria Municipiului Bucuresti

Consiliere in domeniul economico-financiar si bugelar pentru obiectivele si
proiectele Municipalitatii Bucurestiului din acea perioada, cu implicare
activa si negociere a finantarii obiectivelor de investitii si in gestiunea
trezoreriel.

2005 — 2018: Business Clinic SRL
Administrator

Business Clinic SRL este propria mea companie de consultanta si
management, unde combin si transform dubla mea expericnta
academica si respectiv practica, in beneficiul tuturor clientilor mei, atat
cursanti/absolventi, cat si companii.

Proiecte publice:

O

e}

Sisteme de canalizare, apa in judetul Ifov (2006), consilier si
analist financiar, beneficiar Consiliul Judetean Ilfov;
Transformarea Garii de Nord intr-un Complex multifunctional,
incluzand modernizarea si integrarea garii in complex (2007),
Studiu  de evaluare-fezabilitate, beneficiar  Ministerul
Transporturilor;

Proiecte private:

e}

Grupul Pazo - dealer exclusiv Marazzi in Romania (2008),
organizarea si analiza financiara;

KMTrust & Partners (2008) analiza financiara;

Hild Romania (2007), firma si afacere noua in Romania, cu
servicii financiare de ipotecare imobiliara;

Grupul Infopress (IPG) (2007 - 2008), CFO al grupului pentru
Romania, Bulgaria si Ungaria.

Lowe & Partners (2010 - 2011), CFO al grupului de firme.

2003 - 2006: Flaneo International & Flanco Holding

Director Financiar & Administrator



Experienta practica

Expericnta praclica

Experienta practica

Experienta practica

Flanco International era la acea vreme unul dintre principalii jucatori din
piata de retail de produse electronice si electrocasnice din Romania, care
dupa ce a detinut ani la rand pozitia de leader de piata in sectorul sau, a
fuzionat ulterior cu grupul Flamingo, de asemenea leader pe piata locala de
retail IT&C.

2001 —2003: Arctic Gaesti
Director Financiar

Arctic este foarte cunoscuta singura fosta fabrica de stat, producatoare de

frigidere si aparate frigorifice din Romania, care dupa o prima privatizare
cu fonduri de investitii in anii 1997-1998 (BERD, Soc. Gen. Romania
Fund, RIF, RPPF, cic), a fost revanduta catre un investitor strategic,
grupul turcesc de profil Arcelik, din cadrul conglomeratului Koc
Helding.

1999 - 2000: Topway Industries
Dircctor Financiar

Topway Industries a fost un grup de companii cu o crestere impresionanta
in industria alimentara Jocala, din a doua parle a anilor *90. Era un
business integrat, cu fabrici de ulei si margarina in sudul tarii, alie
produse alimentare, condus de la Craiova si vandut ulterior la investitori
strategici, uleiu] fa Cargill, margarina la Orkla Foods.

1995-1999: Eli Lilly & Company

Director Financiar

Eli Lilly & Company reprezinta una dintre corporatiile farmaceutice
americane globale, bazate pe cercetare, care a incepul sa-si vanda
medicamentele si in Romania la inceputul anilor 90, Cercetarile si
productia de medicamente a lui Lilly se concentrau atunci pe cinci mari
clase terapeutice: neurologie, endocrinologie, antiinfectioase, oncologie si
boli cardiovasculare. Eli Lilly a crescut puternic in acea perioada, atat la
nivel global, cat si in Romania, aici detinand o buna perioada pozitia de
leader de piata intre producatorii internationali de medicamente, etici.

1987 — 1990: Banca pentru Agricultura si Industrie Alimentara
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Educatie

Inspector Economist, responsabil cu administrarea conturilor clientilor alocati, cu
decontarile zilnice ale acestora, iar ulterior cu analiza lor financiara, calculul
garantiei creditului si finantarea activitalii curente.

1998: Academia de Studii Economice Bucuresti

Doctor in Economie, specializarea Finante ~ Asigurari

1997 : Eli Lilly Corporation, Budapesta si Geneva

Training despre Valoarea Economica Adaugata, concept nou si modern
despre analiza financiara a firmei, reluat de catre Compania de training si
consultania Stern Stewart & Co din New York, S.U.A.

1996: Eli Lilly Corporation Londra, Marea Britanie

Absolvent al cursului intitulat European Program for Management
Development

1995: Eli Lilly Corporation, Atlanta, S.U.A.

Absolvent al cursului de audit intern “Targeted Auditor Program”
Iunie ~ August 1993: Wharton Business School, Universitatea
Pennsylvania, Philadelphia, S.U.A.

Absolvent al Cursului intitulat “Wharton Emerging Economies Program™

lunie — Tulie 1992:  Harvard Business School, Universitatea Harvard,
Boston, S.U.A.

Absolvent al Cursului intitulat “Central and Eastern European Teachers
Program” (CEETP)



1987 . Academia de Studii Economice Bucuresti

Economist, Facultatea de Finante — Contabilitate

Limbi straine Engleza — foarte bine, Franceza — incepator
Dale personale Nascut la 24 iulie 1964 la Turda, judetul Cluj, Romania ; casatorit, un
copil

Declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea.

Data completarii: Semnatura,

12.02.2019



1. Nume: FIRICA
2. Prenume: CANA

OANA FIRICA, doctor in matematici
Conferentiar universitar — Tehnici cantitative
Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

CURRICULUM VITAE

3. Data si locul nasterii: 23 august 1946
4. Adresa; Str. Toamnei nr.19, et. 3 ap. 4 sect. 2, Bucuresti

5. Telefon: 021/6106674
6. Studii:

institutia Universitatea Bucuresti, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de Matematici- Facultatea de Matematica-
Mecanica Mecanica
Perioada; 1.10.1964-1.07. 1968 08.11.1986
Grade sau diplome Matematician diplomat Doctor in matematici
obtinute {echivalat cu titlul de Master
{specializarea obtinutd) | prin LEN 1/2011)

7. Titlul stiintific: Doctor Tn Matematici, Universitatea Bucuresti

8. Experienta profesionali:

Pericada: | 2002 ~ 2019 {prezent)

Locul: Bucuresti

Institugia: | institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

Functia: | Conferentiar universitar

Descriere: | Domeniul: Cercetéiri Operationale, Statistica Afacerilor, Modele pentru fundamentarea
deciziilor, Matematici financiare si actuariale
Predare cursuri, evaluare cursanti, conducere lucrari de disertatie, cercetare stiingifica,
elaborare de materiale didactice, coordonarea unor echipe in cadrul Proiectului international
cu Kennesaw State University — Coles College din Atlanta, Georgia, SUA; membru al Consiliului
de Administratie al IAAB.

Pericada: | 1993 - 2002

Locul: Bucuresti

Institutia: | Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

Functia: | Lector universitar

Descriere: | Domeniul: Cercetéri Operationale, Statistica Afacerilor, Modele pentru fundamentarea
deciziilor, Matematici financiare si actuariale
Predare cursuri, evaluare cursanti, conducere lucrdri de disertatie, cercetare stiintifics,
efaborare de materiale didactice, Secretar stiintific al Senatului

Perioada: | 1990 - 2000

Locul; Bucuresti

Institutia: | Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

Functia: Lector universitar

Descriere: | Domeniul: Cercetdr] Operationale, Statistica Afacerilor, Matematici financiare siactuariale,
domenii conexe




Predare cursuri, evaluare cursanti, conducere lucriri de disertatie cercetare stiintificd,
elaborare de materiale didactice, ete,
Perioada: 1950 - 2000
Locul: Bucuresti
Institufia: | Academia de Studii Economice Bucuresti - Catedra de Matematici
Functia: | Lector universitar
Descriere: | Domeniul: Cercetdri Operationale, Statistica Afacerilor, Matematici financiare si actuariale,
Predare cursuri, evaluare cursanti, conducere lucréri de disertatie cercetare stiintifics,
elabarare de materiale didactice, etc.
Perioada: | 1971 - 1990
Locul: Bucuresti
Institutia: | Academia de Studii Economice Bucuresti - Catedra de Matematici
Funciia: | Asistent universitar
Descriere: | Domeniul: Matematici aplicate in economie, probabilitdti si statistica matematica, statistica
afacerilor, cercetari operationale, analiza matematicd, algebri liniarsi, matematici financiare
si actuariale
Predare seminarii, elaborare de materiale didactice si culegeri de probleme, cercetare
stiintificd, participare ia contracte de cercetare, secretar stiintific al Catedrei de Matematics
din ASE, stagiu in productie
Perioada: | 1969 - 1971
Locul: Bucuresti
Institutia: | Academia de Studii Economice Bucuresti, Catedra de Calcul Economic si Cibernetics
Economicd
Functia: | Asistent universitar
Descriere: | Domeniul: Cercetdri Operationale, probabilititi si statisticd matematic, fiabilitate, modelare
matematica
Predare seminarii/cursuri, evaluare studenti, cercetare stiintifica, elaborare de materiale
didactice, participare la contracte de cercetare, stagiu In productie
Perioada: | 2002 pand in prezent
Locul: Bucuresti
Institutia: | EXEC-EDU srl, o companie de training creati de |1AAB
Functia: Formator, coordonatorul programuiui de managementul stocurilor §i a unor cursuri cu
continut similar dedicate companiilor, ia cererea lor
Descriere: | Elaborarea programei cursurilor, coordonarea echipei de profesori la programul de
Managementul Proiectelor, urmdrirea atingerii oblectivelor de invitare
Alte studii
Perioada: lunie 2009
Locul; Bucuresti
Institutia: EXEC-EDU srl, o companie creatd de ASEBUSS in colaborare cu Consiliul National
pentru Formarea Profesionald a Adultilor CNFPA
Diploma Formator
obtinuta:




Discipline Pedagogie, comunicare, metode de predare centrate pe participant, special dedicate
studiate: adulgilor
Perioada: August 2005
Locul: Statele Unite ale Americii
Institutia: Harvard Business School, Cambridge, Massachusetts
Diploma Certificat de absolvire a programului Participant Centered Learning
obtinutd:;
Discipline Discipline psiho-pedagogice adaptate educagiel manageriale, Elaborarea programei
studiate: cursurilor pentru educatia manageriald, predarea folosind studiile de caz pentru diferite
discipline, cercetare legat¥ de problemele de business, scrierea unui studiu de caz.
Perioada: junie-iulie 1993
Locul: Statele Unite ale Americii
Institutia: Massachusetts Institute of Technology, Boston, Massachusetts
Diploma Certificat de absolvire pentru programul Central and Eastern European Teachers partea
obtinuta: it, program dedicat profesorilor din universitatile Europei Centrale i de Est
Discipline Disciplinele pentru specializarea Operations Management
studiate:
| Perioada: funie-iulie 1992
Lacul: Statele Unite ale Americii
Institutia: Harvard Business School, Cambridge, Massachusetts
Diploma Certificat de absolvire pentru programul Central and Eastern European Teachers parteal,
obtinuti: program dedicat profesorilor din universitétile Europei Centrale si de Est
Discipline Disciplinele pentru specializarea General Management
studiate:

9. Locul de muncd actual si functia: Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul
Bucuresti, conferentiar universitar titular,

10. Vechime la locul de munca actual: 25 ani
11. Lucrari publicate (nr.total in perioada 2014-2019): - 7 lucréri
11.1 Lucrdri gtiintifice relevante pentru specializarea statisticd matematic ti cercetdri
operationale: (max.5 lucrdri din 2014-2019);
1} Oana Firicd (2015) "Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei”,
Ed Matrixrom, ISBN: 9736854051, ed.]l.

2} Firicd, 0., Manaicu, A. (2018). How to Appraise the Data Assets of a Company? Comunicare
apdrutd in Volumul celei de-a 11-a Conferinte Internationale organizate de 1AAB “Are
Business Leaders Prepared to Handle Future Business Disruptions?”, Bucuresti, 9 Octombrie,
p 41-50, htip://www.calitatea.srac.ro/en/arhiva/supliment/2018/0-

asContents Vol.19 53 Octoher-2018.pdf

3} Firicd, 0. (2017). Blockchain Technology: Promises and Realities of the Year 2017,
Comunicare aparutd in Volumul celei de-a 10-a Conferinte Internationale organizate de IAAB
“Fast Changes of Business Environment and Companies”, Bucuresti, 11 Octombrie, p 51-58



4)

5)

6)

7)

I

13,

http://www.srac.ro/calitatea/en/arhiva/supliment/2017/Q-asContents Vol.18 53 Oct-
2017.pdf

Dumitrescu, D., Firicd, 0., Mincu, C. {20186). Ethical Business Roadmaps for Effective Human
Capital. Comunicata si apdrutd in Volumul Conferintei Internationale ,An Enterprise
Odyssee: Saving the Sinking Ship through Human Capital”, Zagreb, 8-10 junie, 2016, p 74-81.
indexed/referenced in EBSCO, Econlit si ProQuest

Dumitrescu, D., Firicd, 0., Britdsanu, V. (2016). Innovative Models for Credit Portfolio
Quality Management from the Perspective of Microfinance Entities. Comunicats si aparutd
n Volumul celei de-a 9-a Conferinte Internationale crganizate de IAAB: "Mastering Business
and Innovation in a Challenging Risky Environment", Bucuresti, 5 octombrie, p 19-34
http://www, srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/C-asContents Vol.17 S4 Oct-2016.pdf

Dumitrescu, D., Firicd, 0. (2015). Building Quality through Recession in the EMBA Program
based on Assessment of Learning, Comunicati si apdrut3 in Volumul celei de-a 8-a
Conferinie Internationale organizate de IAAB: "Building Growth through Recession”,
Bucuresti, 6 ocombrie, p 37-54
http://www.srac.ro/calitatea/en/arhiva/supliment/2014/Q-as Vol.15 S4 Sept-
2014.pdf#page=36

Dumitrescu, D., Firicd, O. (2014). A turbulent IT currency infant in the global business
environment. Comunicata si aparuta in Volumul celei de-a 7-a Conferinte Internationale
organizate de IAAB: “The Digital economy: Challenge or Growth Driver for SMEs and
corporations?” Bucuresti, 30 sept, 2014, p 79-86
hitp://www.srac.ro/calitatea/en/arhiva/supliment/2014/Q-as Vol.15 S4 Sept-

2014 pdfftpape=36

Apartenenta la asaciatii profesionale:
1. Societatea Romana de Probabilitati si Statisticd din 1995
2. Membru INFORMS (institute for Operation Research and the Management Sciences) din
anul 2008 la societdtile:
Probabilitati aplicate (Applied Probabilities)
Analiza Deciziilor {Decision Analysis)
Optimizare {(Optimization}
Membru American Statistical Association {ASA) din martie 2012
4. Membru Project Management institute din anul 2003 s5i membru PMI Romania Chapter
din 2003 - membru elector in 2007
5. Membru SIAM (Society for Industrial and Applied Mathematics) din 2013

o

Cursuri universitare predate

Statistica afacerilor

Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei

Statistics. Quantitative methods for the management of organizations — curs pentru
antreprenori, an | MBA, 1AAB, din 2014

Managementul proiectelor: programarea in timp, controlul calititii si costurilor
Curs de previziune in bugetare

Modele de inventar si logisticd

Modele matematice Tn asiguriri



Matematici financiare
Programare liniard, geometricd si stocasticd aplicatd
Probabilitati si statisticd matematicd pentru economisti
Teoria grafurilor, modelarea cu retele de activitati
Cercetari operationale
Teoria jocurilor i aplicatii

14. Limbi strdine cunoscute: englez, francezd, germang, rusi

Limba Ascultare Citire Participare la | Discurs oral Exprimare
straing conversatie scrisd
Engleza C1- C1- Ci- Ci- C1-
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Franceza B2- B2- B2- B2- B2-
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent
Germana A2- A2- A2- A2- A2-
Utilizator Utitizator Utilizator Utilizator Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar
Rusa Al- Al- Al- Al- Al-
Utilizator Utilizator Utilizator Uttlizator Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar

15. Alte competente:

Sociale: Spirit analitic, spirit de echipd, radbdare cu interlocutorul din orice mediu social si varstd

Organizatorice: Coordonator al unor programe de invatdmant pentru oameni de afaceri;
coordonator al unor proiecte educationale; membru al unor organisme de conducere a institutiei;
membru in Consiliul de Administratie al IAAB (2014-2018), membru al Senatului IAAB din 2018,
Coordonator al cursului d certificare in Managementui MPFCO3, organizat la Exec-Edu, conform
PMBOK® Guide, Ed.a Vl-a; cursul este promovat pe site-ul Project Management Institute din SUA, iar

Exec-Edu  este

https:

inscrisd

in  programul
www.pmi.org/CCRS/Search.aspx.

Registered Education

Provider

din  anul

2008

Membru al Comisiei de control IAAB pentru standardele de acreditare AACSS (din 2005) si
ARACIS {2011-2014).

Competente de utilizare a calculatorului: Utilizator de Microsoft, precum si de soft-uri
specializate pe statisticd §i modelare matematic, pe care le folosesc in predare. Coordonatorul
platformei Microsoft SharePoint a IAAB pentru toate sectiunile: activitatile Proiectului International,
activitati didactice, acreditdri si activitati la nivel institutional,

Permis de conducere: auto Categoria B din 1978

16. Alte specializéri si calificiri: Formator

17. Cercetare aplicativi §i consultantd legate de rmisiunea scolii:

a) Cercetdri legate de modelarea matematics a fenomenelor si proceselor economice
b} Cercetdri legate de aplicarea statisticii matematice
¢} Cercetare fundamentald
d} Cercetdri legate de imbunatatirea continud a educatiei in progamele pentru adulti
e} Cercetdri legate de etica in afaceri
f) Cercetdri legate de valoarea datelor, tehnologia Blockchain si monede virtuale



O parte din cercetdri s-a axat pe previziunea cererii in special la produsele de larg consum. Am
acordat consultan{d si am predat cursuri speciale |a diferite companii romanesti si striine din tara:
a) Studiu privind intentia consumatorilor de a schimba furnizorul, Nobel Romania (2018-2019)
b} Consultantd si predare cursuri pe probleme de optimizare a stocurilor de medicamente si
previziunea cererii de medicamente la Farmexpert: "Metode statistice de previziune a cererii
si de dimensionare a stocurilor la FARMEXPERT SRL” {2014).
¢} ING Asigurdri de Viata: previziunea valorii actuale a primelor ponderate (2010)

Citéri: In bibliografia de bazd sau facultativa a unor cursuri universitare publicate la universitti
acreditate: Universitatea Romano-Americand, Universitatea Spiru Haret; in bibliografii pentru
concursuri de direcor general; in articele publicate in volumele unor conferinte aparute in Romania.

18. Alte activititi (selectiv)

Evaluator Expert al programelor postdoctorale invitat de guvernul Republicii irlanda, invitati
anual la Dublin prin Irish Research Council for Science, Engineering and Technology (IRCSET)
(http://www.ircset.ie/tabid/64/default.aspx), pentru sectiunea de Matematici aplicate, din 2009.

Evafuator al European Science Foundation Collaborative Research (EUROCORES), din 2005,

Evaluator Expert al seriei de cursuri de bazd la Harvard Business Publishing (din 2013).

Evaluator colegial pentru lournal of Executive Education, editat de Coles College of Business,
Kennesaw State University, Atlanta, GA, USA.

Evaluator colegial pentru comunicérile la Conferinta anuald a IAAB, publicate in suplimente ale
revistei Calitatea — acces la succes (din 2008).

Expert stiintific pentru protectul Ministerului Educatiei Registrul Matrico! Unic, 2010,

Expert stiintific pentru proiectul Ministerului Educatiei Absolventii si picta muncii, 2010.

Core team-member al proiectului Traducerea PMBOK® Guide in limba romani al PMi Romania
Chapter (februarie 2009, mai 2018) https://pmi.ro/despre-pmi/etica-si-conduita-pmi/

Participare la Conferinte

Conferinte organizate de IAAB, la Bucuresti:

* 2018, 11 octombrie, “Are Business Leaders Prepared to Handle Future Business
Disruptions?”

* 2017,11 octombrie, “Fast Changes of Business Environment and Companies”

® 2016, 5 octombrie, "Mastering Business and Innovation in a Challenging Risky Environment”

* 2015, 6 octombrie, "Building Growth through Recession”

* 2014, 30 septembrie, “The Digital economy: Challenge or Growth Driver for SMEs and
corporations?”

Conferinte organizate de alte institutii:

* 2017, 23 februarie, Conferinta PMI Romania in colaborare cu Exec-Edu

* 2016, 27 iunie, Gala Forbes

Tndrumare lucriri de Disertatie EMBA in ultimii 5 ani:

®  "Crypto Asset Trading Companion {CAT-C)” {Laurentiu Bontescu, 2018)

¢ "Optistock — a start-up decision” (Radu Atanasescu, 2017)

* "Customer waiting for service or service waiting for customer” (Adrian Pavel, 2017)
*  “Improving customer value at Raiffeisen bank” (Sorin Stanciu, 2015)



Membru in Consilii Profesorale, comisii, consilii

2018 - membru al Senatului IAAB

2012-2018 membru al Consiliului de Administratie al IAAB

2006-2012: Membru al Biroului de Senat, Secretar stiintific al Senatului IAAB
2006-20089: Presedinte al Comisiei de Eticd a |IAAB

Din 2005: Membru al Comisiei de contral IAAB pentru standardele de acreditare AACSB
Din 2000: membru in Consiliul Profesoral la IAAB

Declar pe propria rdspundere c3 datele prezentate sunt in confarmitate cu realitatea.

Data completarii: Semndtura

Decembrie 2018



ADRIAN MANAICU
Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul
Bucuresti

Adresa: ASEBUSS, Calea Grivitei nr. 6-10,
420731 Bucuresti, ROMANIA
Tel. +40 0722244319

E-mail: adrianm@asebuss.ro

PARTEA A: INFORMATII BIOGRAFICE

STUDII
1988 - 1989
1983 - 1987

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI, ROMANIA,
FACULTATEA DE FINANTE SI CONTABILITATE:
Diploma postuniversitara: Situatii financiare si decizil economice

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI, ROMANIA
FACULTATEA DE FINANTE SI CONTABILITATE: Diploma de master
in finante si contabilitate

EXPERIENTA PROFESIONALA

1993 -
prezent
1992 - 2000
1992 - 2000
1990 - 1992
1987 - 1990

Lector universitar, disciplina
Contabilitate

Director Financiar

Lector universitar, disciplina
Contabilitate

Prodecan

Asistent universitar,
disciplina Contabilitate
Ecouomist financiar

Institutul de Administrare a Afacerilor
din municipiul Bucuresti, Romania
{norma intreaga)

Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Romania

Facultatea de Studii Economice in Limbi
Straine, Bucuresti, Romania

Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Romania

Intreprinderea de Electrozi Siderurgici,
Titu, Romania

APARTENENTA LA ASOCIATII PROFESIONALE:

1993

2000
Romania)

Certificat contabil public, CECCAR, Romania

Certificat auditor financiar, CAFR (Camera Auditorilor Financiari din



DEZVOLTARE PROFESIONALA

Septembrie 2008 Prima Conferinta Internationala ASEBUSS, Bucuresti, Romania

Tunie 2005 International Conference in International Accounting, Zurich, SWITZERLAND
Anprilie 2005 Business Seminar, Frankfurt, Germany

Decembrie 2004 Tax policies — development and decisions, Milano, Italy

Aprilie 2003 International Accounting Standards Conference, London, UK

August 2002 International Financial Reporting Conference, London, UK

Tulie 2001 Training Seminar Auditing PriceWaterhouseCoopers, Paris, France

Lulie 2000 Finance for Nonfinancial Managers Seminar, Vienna, Austria

Martie 1999 Finance and Accounting Seminar, Alexander Hamilton Institute, USA

Tulie 1998 International Accounting Conference, Brussels, Belgium

August 1997 International Accounting Program, The Institute of Chartered Accountants of
Scotland, Glasgow, UK

Martie 1997 Financial Reporting Conference, Seattle, USA

Tulie 1996 Annual Meeting of European Bank for Reconstruction and Development,
London, UK

August 1995 Audit Seminar, PriceWaterhouse, Amsterdam, Holland

Februariel994, February Training Seminar in Accounting, Canterbury Business School,
University of Kent, UK

TLulie 1993 General Management Program for Teachers from Central and Eastern Europe,
Wharton Business School, University of Philadelphia, USA

Tulie 1992 General Management Program for Teachers from Central and Eastern Europe,
Harvard Business School, University of Harvard, Boston, USA

Februarie 1992 Training Seminar in Accounting, Canterbury Business School, University of
Kent, UK

Tulie 1991 Annual Meeting of European Bank for Reconstruction and Development,
London, UK

Lanuarie 1991 Business Seminar, Kennesaw State University, Coles School of Business,
Atlanta, USA

CURSURVSUBIECTE PREDATE (UNIVERSITARE SI POSTUNIVERSITARE)

e Accounting Reports and Corporate Numbers Responsibility / Raportare contabila si
responsabilitate financiara corporativa (in limbile romana si engleza)

e  Fundamentals of Accounting / Fundamentele contabilitatii (in limbile romana si
engleza)

» Financial Accounting / Contabilitate financiara (in limbile romana si engleza)

¢ Managerial Accounting / Contabilitate manageriala (in limbile romana si engleza)

e [International Accounting / Contabilitate internationala (in limbile romana si
engleza)

e Accounting for Nonfinancial Managers / Contabilitate pentru manageri cu un alt

profil (in limbile romana si engleza)

Auditing / Audit (in limbile romana si engleza)

International Auditing / Audit international (in limbile romana si engleza)

Principles of Finance / Principiile finantelor (in limba engleza)

Accounting for Executives / Contabilitate pentru executivi (in limbile romana si

engleza)

¢ Comparative Accounting Practices / Practici de contabilitate comparata (in limbile
romana si engleza)

e @2 & o



o Financial Statements Analysis / Analiza situatiilor financiare (in limbile romana si
engleza)

e Ethics in Accounting / Etica in contabilitate (in limbile romana si engleza)

e Istoria contabilitatii (in limba romana)

* Finance and Accounting for Auditors / Finante si contabilitate pentru auditori (in
limba engleza, program de formare in cadrul PriceWaterhouseCoopers)

« International Financial Reporting Standards / Standardele Internationale de
Raportare Financiara (in limbile romana si engleza)

CURSURI PREDATE PENTRU EXECUTIVI

1993 — prezent EXECUTIVE MBA: Financial and Managerial Accounting & International
Accounting — Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul
Bucuresti (ASEBUSS)

2006 Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

2006 Accounting for Executives — CURS RTC (ASEBUSS)

2006 Accounting for Executives - CURS SCALA (ASEBUSS)

2005 Accounting for Executives ~ CURS RTC (ASEBUSS)

2005 Accounting for Nonfinancial Managers —~ CURS ALCATEL (ASEBUSS)

2005 Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

2005 Professional training for specialists ~ PriceWaterhouseCoopers Romania

2004 Accounting for Executives - Shell Romania

2004 Accounting for Professionals ~ Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

2003 Accounting for Bank Executives — Banca Nationala a Romaniei

2003 Professional training for specialists - PriceWaterhouseCoopers Romania

2002 Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

2001 Accounting for Executives — CONNEX, Bucuresti, Romania

2000 Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

1999 International Accounting Standards for Executives — ASEBUSS

1998 Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

1997 Professional training for specialists — PriceWaterhouse Romania

1993 - 1996  Accounting for Professionals — Departamentul de Formare Continua
(ASEBUSS)

ALTE ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

2006 — prezent Membru in Consiliul de Administratie ALRO Slatina

2004 -2013  Membru in Consiliul de Administratic ABN AMRO ROMANIA BANK
1992 — prezent Consultant Senior cu jumatate de norma la PriceWaterhouseCoopers
Romania

2000 — prezent Auditor financiar pentru SARANTIS ROMANIJA SA

2000 — prezent Auditor intern pentru POLICOLOR SA

2000 - 2009 Auditor intern pentru SHELL ROMANIA

1996 — 2010 Auditor intern pentru VODAFONE CONNEX ROMANIA



1997 - 2012 Membru in Consiliul de Administratic Golden Tulip Sky Gate Hotel
1995 -2000  Membru in Consiliul de Administratie ACTIVE INTERNATIONAL SA
1996 - 2003  Auditor intern pentru UNILEVER ROMANIA

1992 -- 2000  Prodecan al Facultatii de Studii Economice in Limbi Straine

1994 — prezent Membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania

1999 — prezent Membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania

1999 -2002  Membru al Consiliului de Contabilitate din Romania

19952012  Consultant pentu Fondul Romano-American de Investitii

1996 - 2002  Auditor intern pentru Citibank Romania

2016-prezent Membru in Consiliul de Administratie PORSCHE BANK ROMANIA

PART B: INTELLECTUAL CONTRIBUTIONS WITH ADNOTATIONS

CARTI EDITATE

NR. TITLURI ADNOTATE

3 ACCOUNTING, A. MANAICU, E. CIUCUR, [1-BK-2000]
Editura Gh. Zane - Iasi 2000, [ISBN 973-96537-7-4

2 ACCOUNTING, A. MANAICU, E. CTUCUR [L-BK-2000]
Editura Papirus— Constanta 2000, ISBN 973-86543-5-2

LUCRARI PREZENTATE LA CONFERINTE INTERNATIONALE SI WORKSHOP-
URI

1: The Development of Romanian Accounting System — Canterbury 1992,
University of Kent, UK

2. Harmonization of Accounting Systems - Canterbury 1993, University
of Kent, UK

3 Romanian Accounting System — Brusscls 1998, Belgium

4. International Financial Reporting in Romania — Paris 2001, France

5. Impact of Accounting for Business Decisions — Frankfurt 2005, Germany

6. Ethical decisions making in short-term earnings management: a ¢ross-
cultural approach - Pilot study (Dumitrescu D.. Firica O.. Manaicu A., (2008)
Proceedings of the first ASEBUSS International Conference “Building and
Sustaining Competitive Advantage in a Global Business Environment”, supliment
la revista “Calitatea - Access la Success™, anul 9, nr. 92, 2008, ISSN 1582-2559,
Bucuresti, Romania, 2008.

7. Perceptia eticii in procesul decizional - studiu pilot cu abordare temporala.

(Dumitrescu ., Firica O., Manaicu A., (2008). revista “Calitatea - Access la
Success”, ISSN 1582-2559, nr. 7-8 iulie-august, categoria B, cod 688,



STUDII DE CAZ SCRISE

1. Cases and application for Financial Accounting, primul an al programului EMBA
[L-OT-2005] (2005)

2. Cases and application for International Accounting, al doilea an al programului
EMBA [L-OT-2004] (20604)

3. TURZIC - studiu de caz pentru cursantii din primul an al programului EMBA
(2002) [L-OT-2002}

4. Mendelson - studiu de caz pentru cursantii din primul an al programului EMBA
(2001) [L-OTF-2001}
5. Paula Randolph -~ studiu de caz pentru cursantii din primul an al programului

EMBA (2000) |L-OT-2000]

10/09/2018

ADRIAN MANAICU

s



VIOREL FLORIN MARIN

Data si locul nasterli: 18.04.1970, Bucuresti
Adresa: Bucuresti, 83

Telefon: 0722684851

E-mall: florinviorel.marin@vahoo.com

Nationalitaie: Romana

Educatie:

2008 Doctor in Economie, Academia de Studii Economice Bucuresti

2003 Executive MBA ~ University of Washington Business School in asociere
cu ASEBUSS Bucharest

19499 Licentiat al Facultatii de Finante si Contabilitate in cadrul Academiei de
Studii Economice Bucuresti

1994 Licentiat al Facultatii de Electronica si Telecomunicatii - Institutul

Politehnic Bucuresti

Limbi straine:

Engleza ~fluent
Franceza -fluent
Kaliana ~nivel mediu
Germana ~nivel mediu

Experienta profesionala;

P Noiembrie 2010 - prezent: Director Financiar si Administrativ ,Schindler
Homania si Bulgaria

P Mai 2006 — Ociombrie 2010: Director Financiar, PORR Romania
b Mal 2004 - Aprilie 2006: Director General la Romrecycling SRL (Trafigura
Grup)
P Noiembrie 1998 - Aprilie 2004: Director Financiar la Romrecyeling SRL
¥ Februarie 1997 - Octombrie 1998: Consultant la London Logic Bucharest
{(LLP Group)
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o, d

europass

Curriculum vitae
Europass

informatii personale
Nume / Prenume
Adresé

Telefon

E-mail{uri}

Nationalitate
Data nasterii

Sex

Locul de muncé vizat/Domeniul
ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postuf ocupat

Activitali st responsabilitali principale

Perioada
Funciia sau postul ocupat

Activitali si responsabllitali principate

Locul de muncé vizat/Domeniul
ocupational

Perioada
Functia sau postul ocupat

Lavinia Rasca

Sir. Dionisie Fotino 27-31, sector 1, Bucuresti
Mobil (722.36.86.04

laviniar@asebuss.ro

romana
26.04.1958

Faminin

Institutul de Administrare a Afacerilor din Bucuresti/ Educatie/ Prof. Univ.Dr.
Strategie, Antreprenoriat, Leadership, Managementul Resurselor Umane

1993 - prezent

Profesor universitar {2003 ~ prezent), Conferentiar universitar fitular {2000 - 2003), Lector {1994 -
2000), Asistent (1993 — 1994)

Cursuri predate in limba englezé in programele Executive MBA si MBA pt. Antreprenori: Strategic
Management, Entrepreneurship

Toate activitafile asociate postului de profesor: consultatii, coordonare proiecte, comisii de disertatie si
de admitere, elc,
Membra in senat, consiliul profesoral, consiliul consultativ, consiliul de administratie din 2018

1998 - 2005
Coordonator departament cursuti scurte | Cadru didactic

Am creat o echipa de peste 20 profesori gi experti si am coordonat dezvoltarea §i organizarea
programelor de formare pentru manageri

Cursuri standard in care m-am implicat singura, sau in parteneriat cu alti profesori si experii: Spirit
antreprenorial, Managementul stralegic al resurselor umane. Finanie pentru Manageri, Leadership 5i
dezvoltare manageriald, Excelenta in Management, Managementul proiectslor, Management,
Managementul stresului

Companii pentru care am condus programe adaptate de instruire, consultantd si transfer de bune practici:
ALRO Slatina, ANRC, Alcatel, Coca-Cola, Flamingo, Generali, SCHELL, USAID,

EXEC-EDU Formare Continu Managerialad / Training

2005 - prezent
Director General (2008 - prezent) / Director general adjunct (2005 2008)  Trainer (2005 -
prezent)



Locul de munca vizat/Domeniul
ocupational

Pericada

Activitati si responsabilitali principale
Numele gi adresa angajatorului
T

Locul de munca vizat/Domeniul
ocupational

Pericada

Activitali si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Locul de munca vizat/Domeniul
ocupational

Perioada
Functia sau postut ocupat

Activitali si responsabilitali principale |

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitilj principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

* Am creat © echipa de peste 30 profesori si experfi $i am coordonat dezvoltarea si organizarea
programelor de formare pentru manageri, peste 10000 manageri au absolvit programele de
formare

. * Cursuri standard in care m-am implicat singura, sau in parteneriat cu alfj profesori si experii: Spirit

antreprenorial, Managementul strategic al resurselor umane, Finante pentru Manageri, Leadership
§i dezvoitare manageriald, Excelenta in Management, Managementut proiectelor, Management

+ Companii pentru care am condus programe adaptate de instruire, consultanta si transfer de bune
practict: AEROPART, ALRO Slatina, Actavis, Amranco, Autonet, Caussade Semences, Carpat
Cement, Computaris, City Grill, Coty Cosmetics, EUCUSA, Eurofarm, Glaxo Smithclein, Flamingo,
Hiproma Carrefour, Kramp, McDenalds, Mercedes, Porsche, Prodal, Roche, STS, Trost, etc.

Fundatia IDM - Universitatea Romano-Britanica/ educatie/profesor asociat

2001 - 2010

= Gursuri predate: Management strategic, Managementul resurselor umane
Fundatia IDM — Universitatea Roméno - Britanica

Universitatea Politehnica Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiald/
educatie/profesor asociat

2012 - prezent

* Cursuri predate: Management strategic,
Universitatea Politehnica Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiala

Academia de Studii Economice Bucuresti/ educatie

1990 - 2007

Angajat i Profesor asociat (2003 - 2007), Conferentiar titular (2000 - 2002),
Lector titular (1994 - 1998), Asistent titular (1990 - 1998)

* Cursurf predate in limba romana si engleza, la nivel de licenta si master: Microsconomie,
Managementul strategic al resurselor umane, Comporiament organizational
* Toate activitatile aferente unui cadru didactic universitar

1-3 februarie 2000
Consultant asociat

+ Training In seminarul ,Business Plan’, organizat sub egida EU PHARE Project no.
RO9701.01/L001 ~ Human Resources Development Program - PROGRES

Uniunea Europeana, PHARE
Training si consultanta

lunie 1996 - martie 1997
Expert

* Program ,Technical Assistance for Managerial Training to Commercial Companies in the Agro-focd
Industrial Sector”, organizat sub egida EU PHARE Project no. R09203-08-01-001

FINNCONSULT Helsinki, PHARE
Training si consultanta



Pericada

Functia sau posiul ocupat

Activitali gi responsabilitali principale
Numele si adresa angajatorulul

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Pericada

Funciia sau postul ocupat

Activitali gi respensabliitali principale
Nurnele gi adresa angajatorului

Tipul activitéfii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitall si responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie gi formare

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /

Numele si tipul institutiei de invai&mant /
furnizorului de formare

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
Numele i tipul institutiel de invagamant
furnizorului de formare

Calificarea / diploma obtinuta
Discipiinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite
Numele gi tipul institufiei de invatamant /
furnizorului de formare

Calificarea / diploma obtinuta
competenie profesionale dobandite
Numele si tipul institutiel de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

1994

Expert

¢ Consultanta pentru intreprinzatorii din industria moraritului

ACDI (Agricultural Cooperative Development International) - USAID
Consultanta

1991 - 1995
Consultant

* Consultanta acordata intreprinzatorilor pentru crearea si dezvoltarea afacerilor

Centrul de Consultania pentru IMM, creat de USAID in Romania, in pareneriat cu Washington State
University Pullman, SUA

Consultants

1981 - 1990

Econamist

» Elaborarea documentatiei de asigurarea calitalii totale

* Economist in cadrul atelierului de proiectare pompe nucleare Cernavods
Intreprinderea de Pompe Aversa

industrie constructoare de masini

2017
Certificat

Digital Strategies for Business: Leading the next generation enterprise
Columbia Business School

2016

Certificat
LSI &GS
Human Synergistics

2011,

Certificat - Hogan Assessment Systems
HPI, HDS, MVPI ~

Utilizarea metodelor de evaluare Hogan
Hart Consulting

2010
Cerlificat

Evaluarea pe baza instrumentului Process Communication Model
PFCM Roménia

iunie 2008

Certificat ~ curs Formator

* Pregatirea formarii

» Realizarea activitatilor de formare

* Evaluarea participaniilor la formare

» Aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de formare

EXEC-EDU Formare Continua Manageriald



Nivelul in clasificarea nationala sau

Perivada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciptinele principale studiate / |

competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea national sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant/
{furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obijinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiel de invatamant/
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiel de invatamant/
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de invalamant /

furnizorului de formare

- Studii postuniversitare
internationald

- 615 august 2003
| Certificat - Colloquim on Participant Centered Learning

* Pedagogie pentru educatja manageriald

Harvard Business School, Boston, SUA

29 iunie 2001
Certificat - Developing Entrepreneurs
» Best Practice in the Teaching of Entrepreneurship

IESE Barcelona, University of Cambridge

16 fanuarie 1998
Doctorat In economie, specializarea management
* Managementul intreprinderilor mici gi mijiocii

Academia de Studii Econemice Bucuregti
Studii doctorale

ianuarie ~ martie 1995
Certificat - IFDP (International Faculty Development Programm)
» Educatie manageriala

IESE Spania, Bocconi alia, HEC Frania

Neiembrie 1993
Certificate of Completion in Professional Business Consulting

* Marketing

* Business Planning

* Management

= Business Operations
* Business Counseling

Washington State University, Pullman, SUA

27 iunie - 30 iufie 1993
Certificat - Strategic Management and Organizational Behavior

* Management sirategic
= Comportament organizational
« Compelente necesare in educatia managerilor

Harvard Business School, Boston, SUA

15 iunie — 30 {ulie 2002
Certificat - The General Management Program for Teachers from Central and Eastern Europe

* Management
» Competente necesare in educatia managerilor

Harvard Business School, Boston, SUA



Periada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesicnale dobandite

Numele si tipul institufiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nafionala sau
internationala

Aptitudini $i competente
personale
Limbi straine cunoscute

Autoevaluare

Engleza
Franceza

Competente sl abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competenie si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Alte competente gi aplitudini

Permis de conducere
Informatii suplimentare

Proiecte internafionale de educatie si
consultan{d manageriala

1977 - 1981
Diploma de licent&
* Economist

Academia de Studil Economice Bucuresti, Facultatea de Economia Industriel, Constructiilor si
Transporturilor

Studii universitare

Intelegere Vorbire criere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisd
conversatie B
Avansat Avansat Avansat Avansét Avansal
Avansat Avansat Mediu B wI".»h%ieéiu Mediu

= Lucru in echipa

* Orientare catre clienfi

* Abilitatea de a asculta gl a exirage esentialul
* Spirit de lider

= Ateniie Ia detalii

« Spirit analitic

* Managementul timputui
* Spirit organizatoric

* Tehnici de prezentare
* Tehnici de comunicare
* Captarea atentjei publicului

* Microsoft Office
¢ Internet/Email

= Spirit de observatie

s Optimism

* Autonomie ¢ sim{ de raspundere

+ Capacitate de organizare

+ Tenacitate in rezolvarea problemelor
* Rezistentd la stres

+ Capacitate de adaptare

Categoria B

# 2007 - Human Capital Management - contract cu compania de consultantd EUCUSA, din Austria

¢ 2002 ~ How to find the right job ~ program USAID pentru experlii din Europa Centrala si de Est

* 1998, 1996 - expert in diferite programe ACDI

* 1903 ~ implicaté in lansarea programului Executive MBA al ASEBUSS, creat in cooperare cu
Universily of Washington Seattie, cu finantare USAID. Membru fondator 2} Fundatiei ASEBUSS. Din
2002, ASEBUSS coopereazd cu Kennesaw State University Atlanta Georgia, Din 2003 particip ca
profesor coordonator al echipelor internationale in acest program intemational.



Apartenenta in diferite organizatii

Activitali de responsabilitate sociald

Recunoasteri profesionale

» 2017 - prezent - membru Asocialia Administratorilor Independenti

* 2011 - prezent —~ membru fondator si prima presedinta - Professional Women's Network Romania

* 2011 - prezent - membru Society for Business Excellence, vicepresedinta din 2016

*« 1993 — prezent - membru in Asocialia absolventilor Harvard Business School

*+ 1996 ~ prezent - membru in Asocialia absolventilor IESE Barcelona

1996 - prezent ~ Asociatia Femellor Intreprinzétoare din Romania (AFIR) - membru fondator,
vicepresedinta pana in 2000

* 1999 ~ prezent - membru - HR Club Romania

= 1998 - 2000 ~ membru NAFE

* 1994 - 1997 — membru in European Foundation for Entrepreneurship Research

* 2016 — 2018 — speaker pentru copiii de liceu, in sesiuni de antreprenoriat

= 2014 ~ 2017 ~ speaker Business Days

* 2002 - 2007 ~ am sprijinit organizarea evenimentelor Leaders Romania - fundatie avand ca scop
dezvoltarea competentelor de lider ale studentilor si tinerilor profesionisti

i * 2004 - 2007 - mentor in programul ,Shadow for a day", organizat de ,Junior achievements’

» 2004 - mentor In programul ,Climpiadele comunicarii*

* 2004 - am moderat seminarii de recrutare-selectare pentru organizatii studentesti

= 2002 - 2004, ca membra AFIR, am participat la organizarea evenimentelor de colectare de fonduri
pentru copiii cu handicap auditiv.

» 2018 - Top 50 femei de succes, Forbes Roménia

* 2013 - 2016 - inclusa in Who is who in business, TOP 1000 de experti - Ziarul Financiar

* 2014, 2015 - inclus in TOP 200 Cele mai puternice femei in business - Business Magazin
* 2007, 2015 - inclusa in Enciclopedia Who is Who Romania

= 2006 - locul 38 in Top 100 Femei de succes ~ revista Capital

» 2005 - focul 53 in Top 100 Femei de succes — revista Capital

* 2004 ~ inclusa Tn CD-ul “Femel de succes”, realizat de CIPE Romania - organizatie USAID
¢ 1997 ~ inclusa in Catalogul experijlor, publicat de Societatea Academici Romana

© 1994-1995, 1995-1996 ~ inclusd in catalogui experiilor, realizat de Fundaiia Internationals de
Management, Roménia




Publicatii

Cartifcapitole carti

Articole publicale ca autor sau coautor in
reviste cotate IS| cu scor relativ de
influenta mai mic de 0,25 si In reviste
indexate BDI

« 2014 - Ragca L., Deaconu A., The Importance of Managerial Education and Training for Country
Performance , in  Trends in European Higher Education Convergence, Information Science
Referances, Gl Global, SUA, {coordonator Dima A.), ISSN 2327-8083/EISSN: 2327-60912014

* 2004 ~ Factorul Uman si Performaniele Organizaliei — Deaconu A, Podgoreanu ., Ragca L., ASE
Bucuresti

* 2002 ~ Comportamentu! organizational ¢i Gestiunea resurselor umane - Deaconu A., Ragea. L,
Chivy I, Curteanu D., Nita A., Podgoreanu S., Popa |, ASE Bucuresti

* 2002 - Teorie si Practica in Microeconomie - Ragca L., Nedelea S., ASE Bucuresti

# 2000 ~ Managementul resurselor umane ~ studii de caz, teste, exercifii, Lefter V., Manolescu A,
Chivu I, Deaconu A., Ragca L., Popa |., Mihalache V., Editura Economica, 2000, 526 pag.

* 2000 - Microeconomie aplicatd ~ Ragea L, Nedelea S,, - ASE Bucuresti

* 1998 — Succesul intreprinderilor mici §i milocii — Un ghid pentrs intreprinzatori...si nu numai, Rasca
L., Editura Tehnicd Bucuresti

* 1985 — Ghidul Oamenilor de Afaceri - Ragca L, Floru C. - Rentrop & Straton

* 1995 - Bazele Microeconomiei — Zorlentan 7., Ursachi 1., Dragomirescu H., Nedelea S., Aldea A.,
ASE Bucuresti

« 1994 - Economie manageriala - Zorlentan T., Carstea G., Nedelea S., Rasca L., Aldea A,

* 1994 - El-Ro (caz cu note de predare) in Business Casas — coordinator Alma Golazenski - Tipo Aktis

* 1993 — Microeconomie - Zorlentan, Dragomirescu, Rasca — Europa Ecor

®

2010 - Deaconu Alecxandrina, Ragca Lavinia, Maria Conceigao, Organizational Citizen Behaviour-
Source of Organizational Performance, Revista de Management Comparat International, ISSN 1582-
3458, 2010, (Categoria B+), revistd Inscrisi in bazd de date CabelfDirectory, index Copernicus,
EBSCO, RePEc

* 2010 - Deaconu Alecxandrina, Ragoa Lavinia, Manolescu Aurel, The human factor and the success
of organizafional change, Revista Analele Universitafii din Oradea, Seria Stiinte Economice, Tom
XIX, Nr.1, indexatd CNCSIS (categoria B+), RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ISSN 1582-5450
2010 - Deaconu Alecxandrina, Ragca Lavinia, The role of the Professional Training of Human
Ressources in the Employee - Employer Partenership, Ovidius University Annals, Volume X, lssue
1., Ovidius University Press, pp. 1706-1710, indexatd RePEc, DOAJ

2008 - Deaconu Alecxandrina, Ragca Lavinia, Romanian Human Resaurces Policies in The Context
of Economic Crisis, Revista analele Uriversitatii din Oradea, Stiinie economice, volum IV, tom XVII,
2009, IS8N-1582-5450, indexatd CNCSIS (Categoria B+), inscrisd in baza de date RePEc, DOAJ,
EBSCO, CABELL (in curs), site Journal of Faculty of Economics,

2008 - Lavinia Ragcd, Alecxandrina Deaconu, The falent management challenge, Revista de
Management comparat intematicnal, nr. Special 1/2009, Editura ASE, Bucuresti. ISSN 1582-3458,
revista CNCSIS (Categoria B+), indexata RePec, Copernicus, Cabells, Ulrich's Periodicals

&

» 2009 - Alecxandrina Deaconu, Lavinia Rasca, Human Error and Organizational Management, The

Annals of “Dunarea de Jos" University of Galati, Fascicle | - 2009, Economics and Applied
informatics. Years XV - no 2 - ISSN 1584-0409, revista indexata REPEC, DOAJ, INDEX
COPERNICUS, ULRICH

2008 - Alecxandrina Deaconu, Lavinia Rascé, The psycho-saciclogical approaches of organizations,
Analele Universitdlii din Oradea, Seria : Stiinte economice, Editura Universitatii, ISSN-1582-5450,
revista CNCSIS (categoria B+), inscrisa in baza de date RePFEe, DOAJ, EBSCO, CABELL

2008 - Alecxandrina Deaconu, Lavinia Ragcé, Stress — a risk for organisational performance, Revista
Management &Marketing, nr.3 /2008, Editura Economica, Bucuresti, ISSN 1842-0206, ravista
inscrisa in bazé de date Cabelf'Directory, Index Copernicus, EBSCO, RePEc,

2008 - Deaconu A., Rasca .., Organizational Practices for Employees’ Refention, Revista Calitatea -
Acces la Succes, ISSN 1582-2559, anul 8, nr. 10, oct., volum dedicat Simpozionului International
"Abordari moderne in managementul §i economia organizatiel" (Revista B+), cod 688, revistd
inregistratd EBSCO Publishing, Inc.

2008 - loana-Lavinia Rasca, Alecxandrina Deacony, Importance of loyalty of highly performing
employees for organizational performarnce, Revista Management &Marketing, nr.3 | Editura
Economicé, Bucurest, ISSN 1842-0206, revistd inscrisa in baza de date Cabel'Directory, Index
Copernicus, EBSCO, RePEc,

2008 -. Ragea Lavinia, Deaconu Alecxandrina, Dumitrescu Dalina, Employees Satisfaction, Ceniral
Element of the Strategy of Competitive Organization, Analele Universitatii din Oradea, Seria * Stiinle
economice, Editura Universitafii, ISSN-1582-5480, revista inscrisa in baza de date
Cabell'Directory, Index Copernicus, EBSCO, RePEc.

Ll

-

-

-



Prezentdri ta conferinte si simpozioane

Data:

iinternationale

Articole publicate in reviste

* 2014 - Alecxandrina Deaconu, Rasca Lavinia, The importance of Internship Programs in Developing
The Profesional identity of Young Generation, International Conference on Business Excellence, 9-
10 october, Bucharest, Romania, volum Proceedings of ICBE, Editura Economica, ISEN 978.973-
709-738-5.

2012 - Rasca Lavinia, Deaconu Alecxandrina, Knowing who customers are and what they need, a
main advantage on the learning and development marke!, International Conference on Business
Excellence, 12-13 october, Brasov, Romania, volum Proceedings of ICBE , Editura Universitati
Transilvania, 1SBN 978-606-19-0103-6

2011 - Lavinia Ragca, Oana Firic3, Alecxandrina Deacony, Strategic Change in a Profesional Service
Firm. during the Economic Downfurn, Proceedings of the 7-th Conference on Management of
Technological Changes, 1-3 sept. 2011, Alexandroupofis, Grecia, ISBN 978-060-89486-1-6, I1SBN
{book 2) ISBN 978-960-99486-3-0

2011 - Deaconu A., Rasca L., Firica O, Corporate Social Responsibility-trend or structural concem?,
International Conference Modern Approches in Organisational Management and Economy, 24-25
nov., ISSN 2284-7634, ISSN L. 2284-7634

2011 - Lavinia Raged, Oana Firica, Alecxandrina Deaconu, Meeling the Requiremenits of Knowledge,
Based Sociefy ~ a Critical Success Factor for the Competitive Advantage of Training Companie,
Praceedings of the 6-th International Conference on Business Excellence, 14-15 octobre, Brasov,
Romania, vol.2, ISBN 978-973-598-841-5, Editura Universitatii Transilvania din Bragov

Lavinia Ragca, Alecxandrina Deaconu, The assessment of customer satisfaction - a key factor for
the Quality of Management, Education and Training: the case of EXEC-EDU, International Seminar
on the Quality Management in Higher Education, Tulcea, Roméania, 8-9 iulie 2010, indexata 18I web
of knowledge ISI Procedeeng, iSBN 978-073-662-566-4

2010 - Lavinia Rasca, Alecxandrina Deaconu, The assessment of customer satisfaction - a key
factor for the Quality of Management, Education and Training: the case of EXEC-EDU, International
Seminar on the Quality Management in Higher Education, Tulcea, Roménia, 8-9 iulie 2010, indexata
ISt web of knowledge 1S Procedeeng, ISEN 978-973-662-566-4

2010 - Ragce Lavinia, Deaconu Alecxandrina, How continuous fearning can improve the performance
of companies acting in Romania, International Conference on Business Excellence 2010, Bragov.
Romania, 15-16 ocombrie, indexaté IS1 web of knowledge 1SI Procedeeng, ISBN 978-973-1747-12-5
2010 - Alecxandrina Deaconu, Lavinia Ragcd, investissement en performance - source de
competitivité, Journée d'Ftudes, Les altératives en matiére de compétitivité, 8 octombrie, ASE,
Bucarest

-

-

-

-

2014 - 2015 - Colaborator Business Magazin, rubrica opinii, bilunar - 41 articole
2018 - Colaborator Cariere

*

htips:Zrevistacariere rofinovatie/creativitatea-inovarea-si-cosmetica-financiara/

https./irevistacariere.ro/leadership/diversitatea-de-gen-sub-lupa/

hitps.frevistacariere. ro/leadership/dat-sau-rezultat-aptitudini-si-comportamente-antreprenoriale/

hittps:/revistacariere.rofleadership/coniribuitoritalentele-nu-mai-stau-la-coada-la-usa-angajatarilor/

https./irevistacariere rofleadership/contribuitori/angaiatori-pretuiti-va-talentele-azi-ca-sa-nu-le-pierdeti-
maine/

hllps:/irevislacariere rofleadership/oameni-si-oraanizati-in-epoca-social-medial

hnps:ffrevistacariere,rm‘ieadership/conirébuitoriise%Headership—siraiegic-esiewstarea-dg—gigg;_g;_i_l_gg%gj

Semnatura .
Prof. univ. dr. Lavinia Ragea



Curriculum vitae
Europass

Personal data
Name

Address

Mobile

e-mail

Nationality

Date of birth

Gender

Professionaliwork experience

Period

Position (currently)

Activities and responsibifities

Employer (and its address)

CV - Cezar Scarlat

Cezar SCARLAT
Bucharest, Romania
+40722 290 760

cezarscarlat@yshoc.com

Romanian
25 Februzry 1950
Y

February 1979 - to date

University professor ~ within Department of Entrepreneurship & Management,
Facully of Entrepreneurship, Business Engineering & Management — FAIMA,
University “Politehnica” of Bucharest, Romania

Vice-Daan for scientific research (2012-2013)

Director, Doctoral School of Entrepreneurship, Business Engineering & Management
{since 2013)

Teaching courses - at all university lavels (bachelor, master, doctoral) as well as
centinuing education {LLL) courses in: Project management, Management and
Administration, Business development strategies, Local economis development,
Entrepreneurship and small business management, Technelogy entrepreneurship &
technology transfer, Marketing — as well as related areas

The very first course of Entrepreneurship in University “Politehnica”™ of Bucharest {during
academic year 2000/2001); delivered yearly since

Involved in design, management and implementation of numerous academic curricula and
syllabi as well as their assessment and evaluation

Teaching abroad (Finland, Portugal, Belgium} — as visiting or exchange professor for
about a decade

Evaluated several teaching programs at Portuguese universities, as member of the
External Review Team, nominated by the Portuguese Agency for Higher Education
Evaluation and Accreditation (2012/2013)

International cooperation; coordination of several Socrates, Erasmus, Erasmus+
programmes (since 2008 ~ till 2021} as well as other education inter/national projects
Supervision of PhD students (since 2010}

Scientific research in the areas of interest mentioned above; publication of more than
thirty books and manuals; about 200 scientific reports and articles published

University *Politehnica” of Bucharest, Romania
Splaiul Independentei No. 313, Sector 8, Bucharest, Romania

July 2018



Pericd

Position

Activities and responsibilities

Employer

Type ! sector of activity

Period
Position

Activities and responsibilities

Employer
Type ! seclor of activity

CV - Cezar Scarlat

1998 - 2011

Expert for research projects assessment - accredited by Romanian Higher Education
Research Council {Consiliul Nalional ai Cercetarii Stiinfifice din Invatamantul Superior -
CNCSIS; currently UEFISCDI)

Consulting at expert level

Evaluation of numerous scientific R&D projects across Romania

World Bank Programme -~ Higher Education Reform - Multi-User Research Centres
{MURC). CNCSIS Steering Committee member (1988 ~ 2002)

Work Package Coordinator in two strategic projects funded by European Secial Fund -
ESF

Remanian Agency for Higher Education and Research-Development-innovation Funding
{Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, 2 Cercelarii, Dezvoltarii si
inovarii din Romania (UEFISCD, former UEFISCSU)

Higher education and research

October 1991 - 2009

Director of the Center for Business Excelience (CBE) from University “Politehnica” of
Bucharest - established as result of the USAID funded program MTEE (Management
Training & Economics Education for Eastern Europe)

1991: the first project; about twenty international projects followed in almost two decades
2006 reported 15 years of activity (SPICE Update No.67)

2008: Ranked First Business Project in Romania for the "Business Plan Conlest” Project
May 2009: nomination for the European Enterprise Awards, Prague, Czech Republic

Current aclivities to run the organization: strategic planning, operations management,

activity evaluation, human resource appraisal, marketing.

Managed a large number of international projects — funded by various donors (EU, IBRD,

USAID, British Know How Fund) — most of them providing business services (as

research, consulting and training for both public and private seciors) — selectively:

* USAID Project No, EUR-0030-C-00-2053-00: Energy Efficiency Program for Eastemn
Europe - Romania {1493}, Coordination of the Romanian team

i USAID Grants:

Management Training and Economics Education in Romania (1991-1983); The
"Center for Business Excellence’ Project (1993-1994) and *Center for Business
Excellence” Project extension {1994-1998) - with Washington State University.,

Project Direcior

1BRD Grant; "ICTWAY 2003: A Way to Improve the Skills of the Young
Entrepreneurs’, lncubator Initiative - Technology Commercialization Project; Grant
11013 IBRD infoDev, with University of Texas in Austin (2003-2005). UPB Projsct
manager

British Know How Fund Projects: *Growing Capacity and Professionalism of Romanian
Research Institutes and Universities — Technology Transfer Training Project”; Grant
Brilish Know How Fund with Anglia Polytechnic University, Cambridge, United Kingdom
(2002-2004). Romanian co-coordinator & Local partner

"SME Strategies, Policies and Programmes in Romania® {Phase 1: 1896-1987); “8ME
Development in Romania® (Phase 2: 1997-1989), with Durham University Business
School, UK. Steering Group member (Phase 1), Design Team Leader (Phase 2)

EC Phare - INCO Copernicus Network DYCOMANS, Dynamic Control & Management
Systems in Manufaciuring Processes and Energy Usage (1898 - 2001). Local partner,
CBE Coordinator

Center for Business Excellence (CBE) — Universily “Polilehnica” of Bucharest, Romania

Business services (fraining, research and consulting for management and business
developmant}
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Period
Pasition
Activities and responsibilities

Employer
Type / sector of activity

Other relevant assignments

Position

Aclivities and responsibilities

Employer

Type / sector of activity

CV — Cezar Scarlat

August 1974 - February 1379

Engineer — electronics and telecommunication

Aclivities planning, organizing, coordination and control; operations management
Designed and run courses for continuing professional development
“Electromagnetica” Enterprise, Bucharest, Romaria

IT&C

Dacember 2012 - February 2013
International expert

Partticipated in evaluation activifies, as intemational experl, selected and nominated by
the Portuguese Agency for Higher Education Evaluation and Accreditation (AJES) - as
member of the External Review Team (presided by Professor José Freitas Santos,
alangside with Professor Horténsia Barandas Karl and Professor Carlos José Simies
Viana} —in order fo assess study cycles in Marketing area, &t several Poruguese
universifies: Universidade De Aveiro, Escola Superior De Satide Do Vale Do Ave do
Instituto Pelitéenico De Satide Do Norte, Institute Politéenico De Coimbra, Instifuto

. Politéenico De Leiria,

Portuguese Agency for Higher Education Evaluation and Accreditation
Ageéncla de Avaliagdo e Acreditagéo do Ensino Superior (A3ES)

Higher Education
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CV - Cezar Scariat

Other projects | = Eco-system for research, innavation, and new IT&C products development - for a
{as independent / private consultant - |

over last decade or such, selectively) |

society connected o the Internet of Things (10T} - NETIO. Contract 53/05.09.2016
(2016-2017). Long term expert, responsible for communication with companies
(business sector)

JPractica In studentie, primul pas spre angajare! / " Student practical stages, first
slep to employment!" ~ with Europass Association, Romania, POSDRU 10156641
(July - December 2015). Project Manager.

LJDEAL - Investim inteligent pentru Dezvoltare Economica, Antreprenoriala si Locuri
de munca” / "IDEAL - Investing smartly for economic and entrepreneurship
development, and job creation” - with CEED Foundation Romania,
POSDRUMTBI3.1/8150731 (February - March 2015). Short term expert: business
trainer and consultant.

Jimbunattirea si implementarea de programe universitare de master” / “Improving
and implementation of master studies programmes” ~ University “Politehnica” of
Bucharest, POSDRUN56/ 2/G/135764 (March — April 2015), Short term expert:
trainer and training manual developer (Entrepreneurship).

“Entrepreneur in the Third Millernium™ - European Secial Fund project,
POSDRUIG2I3.1/5/62384 with the Center for Enirepreneurship and Executive
Development ~ CEED Romania (January 2011 — April 2013). Long term expert:
consultant & trainer in project management, entrepreneurship and business
development

“Professional training and consulting services for the development of social economy
structures — as flexible and sustainable instrument for economic development, job
creation and social inclusion” in sub-Carpathians regions of Romania; EU project
POSDRU/B4/6.1//5/56527, |-DEALIS (June - December 2011), Consulting and
training services for several businesses

“Improving the Romanian Higher Education Management” (strategic project - funded
by European Social Fund). Work Package Coordinator: development of an e-

iearning platform for 15 training modules in university management, across

Romanian universities (2009 - 2011)

“Quality and Leadership for the Romanian Higher Education” (strategic project funded
by European Sccial Fund), Work Package Coerdinater: training planning and materials
development in foresight, strategic analysis and planning, scenarios development, and
public policies (2008 - 2010)

EuropeAid/122868/D/SER/RO: "Management of the local government development
and modemization fund”; Expert in administrative capacity development in five
development regions across Romania (2008)

EU Project RO 2005/017-553.05,03/30.11.2007 “Ex-ante evaluation monitoring
system and assessment of economic instruments used in the management of
batteries and used storage” (November 2007 - April 2008}, Member of international
team of experls

Phare Technical Assistance for SMEs in Romania ~ Organizational Development and
Change Management (with Enterprise ple, UK): training expert (November 2006 ~ July
2007)

Phare RC 2003/005-551.06.03.06-03 - SME Business Development Support Services,
Training on technology fransfer and structural funds - with Enterprise plc, UK {Fabruary
- September 2008)

Phare R0/2002/000-586,03.02: Technical Assistance for ‘Management of the local
government development and modernization fund”. Monitoring expert: local public
administration reform; administrative decentralizalion; development of the public
administration capacity - with VNG International, Holland (2005)

Phare 2001 Econemic and Social Cohesion Programme RO 0108,03.01; SMEs
assistance — Grant scheme, with IMC Consulting, UK, Expert evaluator (2003)

Study on EU accession impact - PAIS If: A chapter-by-chapler assessment of the
conformity of the Romanian legisiation with the acquis communautaire”. Bidingual

edition. Member of the research team and co-author of the study, European Institute

in Romania, Bucharest, 2004, ISBN 973-7736-20-6 (October 2003 - June 2004)
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Education
Period
Qualification / diploma obtained

Disciplines studied / Professional
competence acquired

Education / training organisation

Period
Qualification / diploma oblained

Subjects studied / Professional
competence acquired

Education / training organisation
Level of inter/national classification

Period
Cualification / diploma obtained

Subjects studied / Professional
competence acquired

Education / training organisation
Level of inter/national classification

Other training courses attended
{selectively)

CV -~ Cezar Scarfat

December 1968
Doctoral title {PhD degree) in Management and Industrial Engineering

Management - strategic planning, organizing, leadership, coordination, controlling
Social networks theory

University POLITEHNICA of Bucharest, Romania

September 1976 — September 1980
Diplomat economist {master level) - infernational business relationship
Economic subjects: Economics, Management, International business and strategy a.0.

Academy of Economic Studies, Bucharest, Romania
University, master leval

September 1988 — July 1974
Diplomat engineer {(master level) - Electronics and Telecommunication

Technical and engineering subjects ~ in electronics and telecommunication area
Industrial engineering and management

University POLITEHNICA (former Polytechnic Institute) of Bucharest, Romania
University, master lavel

= “Starting new business & Enfrepreneurship in Romania”, University of New Mexico,
USA {(June 1991)

“Professional Business Counselor” (1992-1963) and “Master Business Counselor’
(1993-1984). Washington State University, USA

“Methods lo assess the value of a company’. Nalional Agency for Privatization
(March 1995)

‘Certificate in International Business’. Washington State University — College of
Business and Econcmics, USA (May-Jung 1995)

National Trainer - within Phare Programmes: PAEM (1995-1997) & Phare FIDEL
(1997)

“Financial and Investment Services Specialist’, National Bank of Greece (Sept. 2000)
Expert in research projects assessment. Ministry of Educstion and Researoh —
National Council for Higher Edugation Research, Romania (May 2001)

“Training for Trainers for Societal Management” - Leonardo Da Vingi ROA998/PL
83752 ("MAGICA" Rome, Italy, March - April 2000)

“Train the Tralners Programme for Business Consultants for SMES" - Leonardo da
Vinei RG/2000/85022/EX (Consorzio Provinciale Formazione, Fetrara, lialy, May
2001)

"How to apply with success in intemational research programmes”, Hyperion Ltd,,
freland (July 2002)

Training of Trainers — in EU Affairs & Project Cycle Management. EU - Human
Dynamics, Austria (November 2002)

“Planning and implementation of the pre-accession fechnical assistance for Phare
CES and transilion to the Structural Funds™. Ministry of European Integration,
Romania {Sept. 2005)

= "Train of trainers”. Ministry of Labour, Family and Equal opportunities, Romaniz — with
CEED Foundation — Romania (August 2010)
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Study and research stages  « USA: University of Washington and Washington State University (September-October
{selectively) 1992; September 1963; May-June 1995, Sept. 1998); Universily of Texas (August-
. Seplember 2004, May 2005) - on small business development and technology
transfer, Training coordination & manuals development, professional business
consulting

Great Britain: Durham University Business School (November 1997); Newman
College in Birmingham (September 2003, February 2005); Caventry University, Aston
University, Birmingham (February 2005) - on business incubation and local economic
development.

France: Institut Polytechnique Saint-Louis - Institut de Gestion internationale, Cergy-
Pontoise, EC Phare Programme RO 9203-08-01: Technical Assistance for
Managerial Training to Cammercial Companies (April 1998)

| * Canada: Study on the Canadian Experience in SME Management and Deveiopment
Strategy in the framework of Facully Research Award Program provided by
Infernational Council for Canadian Studies (research grant): August - September
1998; University of Moniréal — Ecole des Hautes Etudes Commercialles: on
operations management; course coordinator and development of training materials
{June - August 1999)

Visiting / Exchange Professor | e Karel de Grole University College (former: Hageschool), Antwemen, Belgium
(since 2005) | e ISCAP, Parto, Portugal
= Mikkeli University of Applied Sciences, Finland

Other competences

Mother tongue | Romanian
Foreign languages |

Self-evaluation Understanding Speaking  Writing

EU standard for foreign language () Listening Reading Conversation Qral , Writing E
; Avanced " hdvanced f ; " Advanced [ Advanced |

English language c1 i C2 user C1  Advanceduser. C1 wr ce ||

Independent Independent ~ Independent | i Elarmamaryg Elemen |

renchlengusge w1 M m MmO e I e R

(%) EU standard framework for foreign language campe!encér

Social competences and skills | Significant capacity to adapt to multi-cultural environments (following to work experience
in multi-culiural teams, in international projects; numerous study visits and stages, both in
EU and non-EU states

Balanced capability fo work independently as well as in teams of different sizes (due to
experignce acquired in many project leams andfor research teams)

Able to conciliate, mitigate conflicts, negotiate and/or compromise (as resuli of working
experience in interdisciplinary teams, sometimes made of strong personalilies)

Able 1o communicate {consequence of teaching and fraining experience) and networking

Computer competences and skills | Cemputer literacy. Microsoft Office™ (Word™, Excel™, PowerPoint™) as well as Intemnet
PRIMAVERA Project Planner {P3)” training in Project Management (2001), TOTALSOFT
SAP R3 Training programme (2001}, SAP-Romania
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e

Other relevant information

Hobbies
Driving licence

Annexes

CV - Cezar Scarlaf

Member of editorial boards of several joumals - as:
* Editorial Advisory Board ~ Expert Systems With Applications (ESWA)
u Editorial Advisory Board - Industrial Management & Data Systems {IMDS)

= Sclentific Editorial Board of the Advances in Business Releted Scieniific Research
Journal (ABSRJ}

» Editorial Board - Eurasian Journal of Social Sciencas (EJSS)
= Editorial Board ~ Managament Joumal, Slovenia

= Senior Editor of FAIMA Business & Managament Joumnal {University "Politehnica’ of
Bucharest, Faculty of Entreprensurship, Business Engineering & Managemens -
FAIMA), Romania

Reviewer for other journals: The Services Industry Journal (SI); Joumal of Business
Research {JBR); Journal of Small Business and Enterprise Development; PUB Sciantific
Bulletin

Reviewer for publishers: "lon Mincu” University Publishing House; “Folitehnica’ Press

Member of Organizing andlor Scientific Boards of several international scientific
conferences

Member of several interinational organisations as well as:

Member of the EchoGroup, 8 US-based initiative that teams with international and local
organizations, education institutions, govemnment, business and communily members to
create economic opportunities and insfil the knowledge and skills needed to participate
hitp:iwww the-echo-group.com

Member of the Team Europe ~ Romania (since 2005) - a Network of EU exper
spaakers in European Affaires - coordinated by the EU Commission in Romania),
Member of the National Council for Higher Education Titles & Diplomas
Attestation from Romania - CNATDCU (2011-2018)

Member of the National Committee for selecting new CNATDCU members (2046)

"Who Is Who, What Is What" in Management in Romania, Intermational Foundation for
Management - FIMAN Register 2000 {pp.184-185)

Member of the Bloombery Businessweek Market Advisory Board (formerly
BusinessWeek Market Advisory Board) (2008-2013)

literature, sports, arls

B level

References (available on requast)
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