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Proceduri specifice de evaluare a competentelor transversale in programul

Executive Master of Business Administration

Evaluarea competentelor transversale ale programului Executive MBA organizat de Institutul de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti se face in buna parte prin vehicului Matrice de evaluare
colegiald (Peer Assessment Matrix) care se administraeaza la sfarsitul proiectului international. Desfasurarea
proiectului international permite evidentierea unor calitati pe care studentul le-a dobandit pana atunci, la
sfarsitul semestrului 4, asa cum sunt ele percepute de colegii romani si americani.

Evaluarea se face astfel: fiecare membru al echipei mixte romano-americane din care studentul face
parte isi evalueaza colegii de echipa, conform unei matrice, indiferent de nationalitatea colegului. Din acest
motiv, matricea este redactata in limba engleza. Astfel, daca o echipa are 7 membri, un student va primi 6
evaludri de la colegi, cu caracter anonim. La randul sau va face evaluari pentru ceilalti 6 colegi de echipa. La
sfarsitul evaluarii studentul primeste o nota pe o scald de la 1 la 5 care reprezinta media notelor acordate de
colegii de echipd, media pastrand astfel anonimitatea aprecierii. Profesorii evaluatori din programul
Executive MBA din Bucuresti culeg aceste date si analizeaza prin metode specifice modul de insusire a
competentelor transversale la nivel de program, fiecare competenta fiind conturata clar printr-o serie de

intrebadri. Redam mai jos matricea de evaluare colegiala.

Matrice de evaluare colegiala (Peer Assessment Matrix — traducere)

Fiecare student participant in programul international va evalua pe o scald de la 1 la 5 astfel:

__intotdeauna (5) __ Aproape intotdeauna (4) __ Uneori(3) __ Ocazional (2) __ Rareori (1)

performanta individuala a celorlalti membri echipei lui conform urmatoarelor puncte:



Q1. Acest membru al echipei a participat cu interes la activitatile echipei.
Q2. Acest membru al echipei a dorit sa ma ajute sa invat si a fost aceesibil cand am dorit sa tnvat.
Q3. Acest membru al echipei a fost constiincios in indeplinirea sarcinilor echipei si a angajamentelor
personale si a participat activ in pregatirea si predarea livrabilelor proiectului.
Q4. Acest membru al echipei a incurajat in mod eficient pe alti membri ai echipei sa participe la activitatile
echipei.
Q5. Acest membru al echipei si-a asumat un rol de leader in timpul desfasurarii proiectului atunci cand a fost
necesar.
Q6. Acest membru al echipei a colaborat cu membrii echipei si a folosit tehnologia eficient.
Q7. Acest membru al echipei a fost capabil s adapteze procesul la sarcinile planificate, tindand seama de
diferentele culturale si de pozitii ale membrilor echipei.
Q8. Acest membru al echipei a fost capabil sa organizeze activitatile majore ale echipei in care a fost
implicat, cum ar fi: planificarea, comunicarea, revizuirea si intalnirile de grup, tindnd seama de felul in care
aceste activitati au interactionat cu cultura si asteptarile celorlalti membri ai echipei.
Q9. Acest membru al echipei a avut abilitati de planificare a agendei de lucru si a facilitat sedintele virtuale
de lucru.
Q10. Acest membru al echipei a avut abilitatea de a da si primi feed-back formal si informal asupra
performantei.
Q11. Acest membru al echipei a avut abilitatea de a primi feed-back de la altii si de a actiona Th mod eficient
conform acestui feed-back.
Q12. Comentarii

Competentele profesionale si transversale sunt evaluate si de profesorii coordonatori de echipe cu

ajutorul unei alte matrice de evaluare, in timpul prezentarilor facute in Atlanta.



