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FISA DISCIPLINE]

Statistica. Metode cantitative pentru managementul organizatiei

1. Date despre program

1.1 Institutia de invi{amant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul —

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Statistici. Metode cantitative pentru managementul organizatiei

2.2 Titularul activitiatilor de curs Conf. univ. dr. Oana Firici

2.3 Titularul activititilor de seminar | Conf. univ. dr. Oana Firici

2.4 Anul de studiu

ot

2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3, Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaména din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5
3.4 Total ore din planul de invataméant | 35 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 75
Documentare suplimentari in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 75
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 30
Examinari 40
21

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile, Participantii poseda cunogtinie de operare
pe caleulator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea raspunde
cerintelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba engleza citit, scris, vorbit
Experienta in munca de cel putin doi ani

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeaza grupe de studiu de 4-6 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoara in
clasii sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulri, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avénd drept rol facilitarea discutiilor de grup; crearea de scenarii, in
care studentii si poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii Ja fiecare
seenariu.

5.2. de destasurare a

e Cel putin un laptop pentru fiecare grupé




| seminarului/laboratorului | »  Acces la internet pentru a interac{iona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint

6. Competentele specifice acumulate

e Cunoasterea principalelor metode de colectare, prelucrare si interpretare a datelor din domeniul
administrarii afacerilor.

»  Analizarea criticd §i constructivd a mediului de afaceri in vederea ludrii deciziilor; dezvoltarea
capacitatii de decizie in conditii de incertitudine economici.

»  Asumarea §i exercitarea responsabilitatilor de conducere a companiilor, institutiilor sau a grupurilor,
aplicéind etica in afaceri, in conditii de autonomie si independentd profesionald.

7. Obiectivele disciplinei {reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Disciplina urmireste formarea de competente generale la nivel aplicativ privind:
intelegerea variabilitatii datelor existente in mediul de afaceri, familiarizarea cu
metode specifice pentru culegerea, analiza §i interpretarea datelor i de aplicare
a metodelor cantitative; construirea, interpretarea rezultatelor i evaluarea
modelelor cantitative; crearea de scenarii §i analiza unor probleme curente ale
managerilor; insugirea unor instrumente analitice de decizie si prognozi intr-un
mediu de afaceri dominat de risc i incertitudine.

7.2 Obiectivele specifice Managerii vor stdpéni un set coerent de reguli i metode cantitative in vederca
ludirii deciziilor, conform unor standarde de eticdl in afaceri.
Previziunea, optimizarea alocirii resurselor, programarea personalului $i a
utilajelor, construirea unei refele de activitdfi in proiecte, Imbunititirea
serviciilor sunt obiectivele specifice acestei discipline. Studentii vor fi in
masura:
»  Sa céstige independenti in aplicarea unor metode de analizd statistica
si modelare;
e S transforme corespunzitor datele in informatii §i sd ofere solutii unor
probleme reale;
e  S3 interpreteze si implementeze rezultatele, si evalueze necesitatea si
plusul de informatie pe care le poate aduce un model;
e Si identifice optiunile posibile ale unei situatii de decizie §i si
evalueze probabilitatea de succes a fiecéreia;
»  Si faciliteze comunicarea cu alti profesionisti prin adoptarea unui
limbaj clar §i obiectiv.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

datelor

derisc §i incertitudine

variabilitatii datelor

Cap. 1 Esenta statisticii afacerilor. Mctode grafice pentru descricrea
1.1 Iitape in luaxca deciziilor, analiza deciziilor in condlfu I
1.2 Indicatori statistici de bazi la nivelul organizatiei

1.3 Surse de date si prezentarea corecti a datelor
1.4 Metode de reprezentare si analizd a tendintei centrale i

Prezentarea
materialului teoretic,
Probleme analizate pe
grupe de studiu ¢

| postate de studenti pe

platforma SharePoint,
Studiu de caz "Maria’s
Dress Shop™

Profesorul veriticd
inainte de intrarea in
clasd temele postate
de studenti. in clasa
va da explicafii
concrete legate de
dificultigile
intdmpinate.

Cap. 2 Probabilitati 5 dishibuty de probabilitate.

Prezentarea




2.1 Evaluarea incertitudinii cu ajutorul probabilititilor materialului teoretic.

2.2 Operatii cu prdi;"ab’i ititi; tabele de contingenta
2.3 Dependenta si mdependenta statistica
2.4 Reprezentarea unei distnbuin

Simularea cererii
pentru un produs sau
serviciu, Rezolvare de

2.5 Distributii clasice discrete si continui frecvente in probleme, Studiu de

domeniul afacerilor

caz: “Furgon van
Hire™

Cap. 3 Metode cantitative de previziune: !
3.1 Medii mobile aplicate pe serii de date din cadrul

organizatiel
3.2 Trend

Rezolvare de
probleme; stabilirea
trendului pe baze de
date concrete. Studii
de caz: "Forecasting
the Raincoat Sales™,
"Do I pay the right
price?”

Se vor compara
diferite metode de
previziune si se va
recomanda un
maodel potrivit,

Cap 4 Ahngema sbleetweior campamm, _condifionata de restrictiile Analiza scenariilor

mediului operational

posibile legate de

4.1 Programarea productlex sia mnncu, alocarea resurselor modelul de

umane $i materiale

programare liniara.

4.2 Stabihrea. mw:lulm ophm de materii prime si m&temle Studiu de caz:

“Planning Effective
Market Exposure”

Cap. 5 Planificarea proicctclor foiosmd programarca pe re;eie

Prezentare, rezolvare

Sl Reprezentarea ac!xwt{mi@r conexe in succesiunea lor de probleme si mici
5.2 Tdentificarca drumului critic, a acﬁvrtﬁmor critice §i studii de caz. Studiu

necritice, a tnmpiier extremi ai acmvati;licr

de caz; "Rock Stones

5.3 Cum sa determindm probabiltatea de “ncheiere a unui band plans an extra

pmiex:t in comimi ‘de. maemtadme
54 Expiorarea vanamior de cost cand scade durata de
ﬁmhzare a.unui proiect

conecert”

T

Rezolvare de

Se va prezenta

6.1 Modele de asteptare probleme (timp minim | varietatea de situatii
6.2 Principalii indicatori ai performantei sistemelor de’ de servire, numir in care se pot
agteptare i optim de statii de implementa
servire, ete.). Studii de | modelele de
| caz: “Improving the asteptare, in special
Car Wash Services™; in servicii.
"Winter Park Hotcl”
Bibliografic

il Bugﬁear,} (2012) Quantltaﬂstetkads for Business and Management, Pearson Education Ltd.
2. Levine, D., Krehbiel, T., Bcrensnn M (201 0) Business Statistics — 4 First Course, 5% edition, Pearson,

Intematmnal Edition.

3. Firica, O. (20’02) Modeie peniru fundameﬂtarea deciziilor in managementul arganua;rea Ed. Matrixrom,

Bucamsn

4. B.W. Taylor Hl (2()(}9) fmma‘ucﬁmz o Maaagemem Science, Tenth Edition, Pearson Global Edition.

8.2 Scmmar/labomtor

Metode de predare

Observatii

‘Tematica seminarelor unneaza mmcm al Tomatica

cursurilor.

- La fiecare seminar se vor rezolva problemele indicate
pentru studiu individual sau pentru grupa de studiu.
Fiecare grupd de studiu va posta pe SharePoint fnainte de
ziua cursulul, pe site-ul grupei dedicat acestui curs,

Rezolvarea individuald sau pe
grupe a unor seturi de probleme si
aplicatii; dezbateri asupra
tematicii teoretice propuse si a
utilitatii ei practice: analiza
informatiilor continute in bazele

Folosirea platformei
de invilare
faciliteaza contactul
student-profesor,
student-student si
permite feed-back si




problemele cerute, precum si analiza studiilor de cazdin
capitolul respectiv. Profesorul va verifica in timp util site-
ul si va posta opiniile sale in legiiturii cu rezolvarea
problemelor si a temelor propuse spre discutie.

de date: suficienia /insuficienta
informatiilor si modul lor de
analizd; probleme de etica in
modelare — reflectare in
prezentarea datelor, alegerea
esantioanelor, corectitudinea

| metodei folosite, ete.

evaluarea temelor

Bibliografie

1. . Barry Render, Ralph Stair, and Michael Hanna (2009) Quantitative Anm’ym for Management Tenth Edition,
Pearson Education.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitii(ii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

s Programul MBA se aliniazii misiunii IAAB de a forma specialisti de elita in domeniul managementului
general, Misiunea este expresia cerinfelor de piatd pentru formarea de specialisti MBA si este conformi cu
agteptérile de formare a personalului ale companiilor cu care IAAB dezvoltd parteneriate.

»  Continuturile disciplinei se coroboreazd cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business, AACSB), care cer in mod expres formarea abilititilor de lucru cu
datele cantitative.

e Disciplina face parte integrantd din programul MBA pe baza unui plan de invatamant adaptat continuu la
dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international. Acest curs stimuleaza
creativitatea si folosirea unor instrumente cantitative de bazi, contribuind astfel la congruenta dintre nevoile
companiilor gi caracterisiticile generatiei noi de potentiali manageri.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs

Rezolvarea unor probleme fiecare avand
doud cerinte: rezolvare numerica si
interpretare /recomandiri de implementare;
Cunostin{e pentru nota 5: rezolvarea
numerici a cel putin 70% din problemele
date

Cunostinte pentru nota 10: rezolvarea
numericd a 100% din probleme plus

interpretari, recomandari i solutii bazate. pe

Examen final scris

50%

10.5 Seminar/laborator

‘studiat puse in clasa de profesor sau colegi

Prezentiri ale rezultatelor discutate in cadrul
gru;)elor de studiu sau elaborate mdwxduai

“urmate de intrebiri libere.

modulului

clatcle dxspombﬂc

: F-;Iecarc student va ;posla de cel gpziﬁn-doﬁﬂ_‘ ori | Verificare pe tot parcursul | 20%
rezultatele temelor de grup sau individuale i | modulului

_va f1 in masura sd sus{ind solutiile gasite.

_Ré.spunsm': la intrebari legate de materialul | Verificare pe tot parcursul | 30%

10.6 Standard minim de performanta

e Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.




Data completarii Semnatura 1"i/1,‘;ularului de curs

ISEe 200 s wumws ﬁ’“ ..........................
Data avizirii: Scmnémr? gi’ﬁecanului
L20.08.208 . i
. ] 3



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Antreprenoriat

20/19-1019

1.1 Institutia de invatamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Master of Business Administration

2, Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

} Antreprenoriat

2.2 Titularul activititilor de

curs Prof. Univ. Dr. Lavinia Ragci

2.3 Titularul activitdfilor de

seminar | Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasci

2.4 Anul de studiu | } 2.5 Semestrul | 4 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptdmana 2,5 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invagimant | 35 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 74
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 60
Tutoriat 20
Examindri 24

Rl

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | o

4.2 de competenfe | o Limba engleza: citit, scris, vorbit;
e  Experientd in muncd de minimum doi ani.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

L

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate




Competente
profesionale

»  C5 Asumarea culturii antreprenoriale in managementul Intreprinderilor mici si mijlocii.

Competente
transversale
E 3

e CTl Asumarea i exe-cutai-ea_ unor responsabilititi de conducere companii, institutii sau grupuri,
aplicand valorile eticii in conditii de autonomie si independenta profesionald.

CT2 Asumarca nevoii de dezvoltare proprie prin formare continud pentru a fi pregatit pentru
oportunititi in cariera si pentru adaptarea la schimbdrile permanente din mediul economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Si le prezinte participantilor cunostintele si aptitudinile necesare

antreprenorilor pentruu a avea succes.

7.2 Obiectivele specifice e Observarea oportunitatilor pe care altii le ignori, precum si

compania lor,

transformarea acestora in companii viabile gi profitabile. Antreprenorii
sunt cei care conving pe alfii sd isi mobilizeze resursele pentru

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Cap. 1. Dezbateri, prezentari, studii | Zipcar
Antreprenori si antreprenoriat de caz

Cap. 2. Dezbateri, prezentari, studii [ibraria de Vinuri
Identificarea si evaluarea oportunitatilor de caz

Cap. 3. Dezbateri. prezentari, studii SC Modelage
Managementul afacerii in stadiul incipient. Definitivarea de caz SRL

modelului de busmess

Cap. 4. Dezbateri, prezentiri, studii Depaco SRL
Gestionarea afacem in crestere | de caz

Cap. 5. | Dezbateri, prezentari, studii prezentari planuri
Provociri in afacen de familie de caz de afaceri

Cap. 6. Dezbateri, prezentéri, studii prezentiri planuri
Inovatie si antreprenoriat de caz de afaceri
Bibliografie ' ;

s  BrueceR., I)uame R (2008), Entrepreneurship, Fearson Education
o Wickham P.A. (2004), Strategic Emreprme:minp, Prentice Hall Inc.

. Rasca, L — Note de curs

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare | Observatii

e  Se anahzea,za studiile dc cazin vedcrea chscutém

lor in urmétorul curs;
e Se discutd ’Eegamm dintre cazurile analizate in
cursul anterior si mediul de afaceri din Romania;

Dezbateri, prezentari

B




s Se clarificd anumite neldmuriri care au apérut in
urma discutiilor din tmlpul cursun]or,

Bxbimgraﬁc

® Bruece R., Duame R (2008), Entreprencurship, Pearson Educanon
e Wickham P.A. (2004), Strategic Entrepreneurship, Prentice Hall Inc.
e Rasca, L.~ Notede curs

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Disciplina face parte integrantd din programul Master of Business Administration pe baza unui plan de
invatimant adaptat la dinamica mediului de afaceri din Roméania i a mediului de afaceri international.

10. Evaluare

Tip activitate

10 i Crxtcrn de cvaiuarc

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finali

10.4 Curs

“‘ Cunostl_ _
‘demonstreazi ci stipaneste 70% dintre
conceptele si metodele studiate.

“pentru nota 5- studentul

Cunostinge pentru nota 10- studentul
demonstreaza cé stapaneste si poate

. .a:}hcametndele ;wcoucgptele studiate.

A Examen final scris

50%

10.5 Seminar/laborator

insusirea cuBO:}tm;c!or in pmccn’t de
70%

} (,uncstmte pentru nota 10; D& dovadi
de Tnsusirea 100% a. cunostintelor si

- pes&bﬂ:tatea de a le utiliza in practica
' prin efectuarea analizelor concrete
_necesare 5i luarea de decizii adecvate

modulului

; Partl _(are la dxscutlis in clasa : Verificare pe tot parcursul 25%
S moduiului
Cunoshn;e pentru nota 5: Di dovadé de | Verificare pe tot parcursul 25%

10.6 Standard minim de performanta

¢ Media ponderata a evaludrilor este cel putin 5.

Data completarii:

03,04, 201

Data avizarii:

.......................

Semnitu titularului\de curs:




FISA DISCIPLINE]
Management financiar

1. Date despre program

SO1§-20(9

1.1 Institutia de Invatimant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

i2Facullatea s

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor-Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Management {inanciar

2.2 Titularul activitagilor de curs Lector Univ. dr, Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Lector Univ. dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdiilor didactice)

3.1 Numir de ore pe saptamand din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatamant | 35 [ dincare; 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator. | 7.
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 84
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 62
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri h
Tutorial 20
Examindri 24

Alte activitati
37 Total 51

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Este necesat parcurgerea unui curs de contabilitate financiard. Este de asemena necesar ca
studentii s& posede cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExeel,
SharcPoint) la nivel de utilizator pentru a putea rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba englezi citit, scris. vorbit
Experientd de munci de minimum doi ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Sc formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasi sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avind rolul de a facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de
analizat, in care studentii s poatd evalua decizii la fiecare scenariu precum gi un plan de
acfiuni pentru implementarea cu succes a unui set alternativ de solutii.

5.2. de destasurare a

seminarului/laboratorului

*  Cel putin un laptop pentru fiecare grups
* _Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.




6. Competeniele specifice acumulate

Competente
profesionale

* G2 Evaluarca si raportarea financiar — contabild a unei afaceri prin analizi managerials

Competente
transversale

"‘, CTI Asumarea si execataxea unor respoﬁsabihtigi de conducere eampam:, institutii, sau grzxpun.
aph;,ﬁné valnn E:: eticil. in condgu de autonomic §i mdc;}endﬂnﬁ ptofesionals

7. Obicctivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cursul de Management financiar asigur insusirea metodelor si tehnicilor de
actiune practica financiard pentru ciutarea resurselor de capital si alocarea lor
eficientd. Disciplina este structurati pe principalele actiuni ale practicii
financiare: analiza, planificarea, gestiunea pe termen scurt si strategia
financiard. In cuntnmrui aspectelor aplicative aceste actiuni sunt corelate pentru
identificarea si urmirirea obiectivului major care este maximizarea valorii
intreprinderii.

7.2 Obiectivele specifice

Analiza financiarii uwdenflazﬁ performan;eie intreprinderii in termeni de
rentabilitate §i risc, far planificarea si strategia financiari trascazi posibile
{raiectorii pentru cresterea walorii globale a intreprinderii si indcosebi a

detinerilor actionarilor.
linanciare ale firmei.

Sc obiin abilitafi specifice

principalelor  decizii

8. Continuturi

8. 1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Interpretarea financiara a situatiilor financiare de sinfeza si
| guvernanta corporatista : SRS

Probleme analizate pe
grupe de studiu i
postate de studenti pe
platforma SharcPoint

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul
recomandat si de
rezolvat individual
si in cadrul grupelor
de studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor.

Cap 7 Evaluarea pcrforman 10 iinanuarg al& f:mwl i

'.termmante ale psfcnnanm !

2 ﬁemabiii tata fmanma‘ra si wie trei elemente demrmmate
 ale acesteia

2 3 Anahza ps ?aaza ratelor

Probleme analizale pe
grupe de studiu gi
postate de studenti pe
platforma SharePoint
Studiu de caz: ,,Guna
Fibres”

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap‘ 2 Piwmnnea ﬂﬁam:aarﬁ Esnmarea newu de ﬁnang.m: thcma '

mtrepnndaru

Probleme analizate pe
grupe de studiu si
postale de studenti pe

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor

3%}




platforma SharePoint,
Studiu de caz:
»Cartwright
Lumber”

date de studenti din
propria activitaie,

Prezentarea
materialului teoretic,
Probleme propuse spre
rezolvare, Studiu de
caz: ,, Winfield Refuse
Management, Inc.”

De studiat aplicatii
rezolvale din
manualul
recomandat si de
rezolvat individual
siin cadrul grupelor
de studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor,

Dezbatere concepte de
bazd in clasi si

| probleme de rezolvat

i pe grupe de studenti.
Studiu de caz: ,,Capro
Group ~ A growth
story”

Prezenlare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate

| Dezbatere concepte de
| baza

in clasd si probleme de
rezolvat pe grupe de
studenti

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul
recomandat si de
rezolvat individual
si in cadrul grupelor
de studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor,

Prezentare material
practic cu exemple,
despre achizitii si
fuziuni, din partea
profesorului

Metode de predare

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria aclivitate

Prezenta, participarea activi si
consistenta la dezbaterile de la
curs (inclusiv prezentari);
rispunsuri la intrebiari legate de
materialul studiat puse in clasi de
profesor sau colegi:

prezentéri ale rezultatelor
discutate in cadrul grupelor de
studiu sau claborate individual
urmate de intrebdri libere:

Folosirea platformei
de invitare
faciliteaza contactul
student-profesor si
permite feed-back si
evaluarea temelor.




temelor propuse spre discuiie din problemele propuse. legarea materialului prezentat cu
- s : G EE ' ; situatii concrete din propria
activitate; postarea solutiilor la
studiile de caz asociate sesiunilor
de curs si dezbaterea solutiilor
pferite de diferite grupe.

szhograﬁe* Cazuri prapus:: in manualui de bazﬁ al o suhn, pmb]emc claborate de titularul de curs avénd ca bazd de
m:»pwatm sttuiﬂ;xa maia din diferite mdmtrn

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astlel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invitamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri internagional

10. Evaluare

10,3 Pondere

Tip activitate 0103 Criterit de evaluare | 10.2 Metode de evaluare . o
: i G 1 . din nota finald
Rezolvarea {iﬁéﬁ?rﬁlﬁléiﬁéaﬁnﬂ”dﬁﬂi " | Examen final scris 25%
- cerinte: rezolvare numerica §i interpretare
10.4 Curs Ar’recamandﬁr dmmp]ement&ae

entarea solutiilor problemele | p;(ap%ﬁ in | Verificare pe tot parcursul | 35%
‘clasi §i capacitatea cie a sustine concluziile | modulului
cu date sianalize stalistice proprii

Fiecare studem: va posta de cel pugin doun ﬁr’x‘ Veriticare pe tot parcursul | 25%
_ renﬂu\tele temelor de grup sau individuale si. = modulului
va fi in masurd s3 mstmﬁ solutiile gésm

10.5 Seminar/laborator £ 7
’ Legarea materialului prezentat cu situatii | Verificare parcursul 15%

mncrete dm pmprla activitate. - modulului- examen la
i mijlocul cursuiui

10.6 Standard minim de pcrf‘ormamé

*  Moedia ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.

Data completérii Semnatura tityl: A,gsltﬁ"fcyie curs
15 septembrie 2018 -
Data avizarii: Semnaturg ecan
ST/
L #
20.09. %014 A
........................ poTLAs L 1 T S CR RN
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FISA DISCIPLINEI
Finante internationale

1. Date despre program

1.1 Institutia de Inva{dmaént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Finante Internationale

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector Univ. Dr, Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activitdtilor de seminar | Lector Univ, Dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.4 Anul de studiu |2 2.5 Semestrul |1 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitagilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand din care; 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.3
3.4 Total ore din planul de'invitiméant | 35 | dincare: 3.5curs | 28 [ 3.6 seminar/laborator 5

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 7

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 8

Tutoriat 2

Examindri 2

Alte activitati

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | »  Parcurgerea cursului de Finante Intemnationale din anul 11 de studiu presupune
absolvirea cu succes a cursului de Management Financiar din anul 1. De asemenea
sunt necesare cunostinte de operare PC (MSWord, MSExcel, MS Power Point,
SharePoint) si abilitati de cautare pe internet la nivel de utilizator pentru a putea
rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente | o Limba englezi citit, scris, vorbit
+  Experienta manageriald ar fi un avantaj; interactiune cu celelalte arii functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Se formeazd grupe de studiu de 4-5 studenti. Este un curs interactiv, care se desfasoard in
cursului clasd sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, propuneri de solutii
concrete, profesorul avand rol de facilitator al discutiilor de grup: de 2 crea scenarii de




analizat, in care studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la
fiecare scenariu,

5.2. de desfasurare a e Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
seminaruiui/laboratorului | «  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.

6. Competentele specifice acumulate

o Insusirca bazelor si ﬁmdamcnxclor pw’tetor financiare mtr:manona{e sia s:stcm 1lui financiar si
2 monetar international, a unor metode si tehnici de analiza a modalitatilor de finantare, investire si -
"é protectie (hedging) contra riscurilor decurs valutar si al ratelor dobanzii in mediul international,
B pentru un management financiar performant
& e Evaluarea oportunitatilor si riscurilor specifice mediului de afaceri.
E i : ;
ol
g
&
g
Sk
o Cunoa§terea apmﬁmdaiﬁ a stratagnior prlvmd e[ernentele spec:f' ice admmistrﬁm afaccrilor in corelatte
22 cu memul de afaccn intern si mtematmnai
&
22
Eg
(=R
LS

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Finantele internationale se constituie ca o extensie
disciplinei de Management Financiar, ducand problematica
finantelor corporatisie la nivel international, cu toate
specificitatile acesteia.

Globalizarea si integrarea economiilor nationale in
economia globala, tot mai interconectate intre ele, dar si
mai expuse la volatilitatea si interdependenta pietelor
financiare si a riscurilor de management financiar
international, presupune pentru jucatorii care-si desfasoara
activitatea si in afara granitelor nationale, insusirea
conceptelor mediului financiar global, a pietelor
internationale si a instrumentelor specifice.

7.2 Obiectivele specifice

Cursul de Finante Internationale = familiarizeaza
participantii cu sistemul monetar international, cu teoria
ratelor ‘de schimb si paritatea puterii de cumparare, cu
produsele financiare derivate si contractele financiare la




‘options), invatand despre

ratei dobanzii, riscul

3 protectie contra acestor

‘situatia financiara a

entelor de protectie

Metode de predare

Observatii

Interactiva, atat in
spatiul virtual
(Email,
SharePoint,
Skype), cat si la
clasa
Studii de caz
“Bitcoin-Crypto
currency or
 Commodity ?”
Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“Russian Ruble
Roulette”

Studii de caz s1
probleme analizate pe
grupe de studiu si
postate de studenti pe
platforma SharePoint
Probleme
~EuroVirtual”
Dezbaterea evolutiei
monedei Chinei
»Globalizing the
Chinese Reminbi”

Dezbatere si

Aplicatii de rezolvat




3.1 Piata valutara internationala, marime,
structura, functiuni, participanti.

analizarea
studiului de caz
“The

si postat pe
SharePoint

3.2 Tranzactii, rate si cotatii pe piata valutara. | Venezuelan
Bolivar Black
] Market”
Cap. 4 Conditiile paritatii internationale. Dezbaterea si Aplicatii de rezolvat
: analizarea si postat pe

4.1 Preturi si rate de schimb. Ratele de schimb
si trasferul lor in preturi.

4.2 Ratele dobanzii si ratele de schimb valutar.
Ratele la termen (forward rates) si rolul lor
in predictia ratelor curente (spot rates).

4.3 Echilibrul dintre preturi, ratele dobanzii si
ratele de schimb.

Studiului de Caz
“Mrs. Watanabe
and the Japanese
Yen Carry
Trade”

SharePoint

Cap. 5 Derivate ale cumulul de schimb s contractele :

swap

5.1 Contracte valutare la termen (futures) si
optiuni valutare.

5.2 Pretul opnumior si evaluarea lor. !

5.3 Riscul ratei dobanzii si derivate ale ratei
dobanzii

Studiul atent al
partii teoretice si
insugirea
principalelor

| concepte din

textul recomandat

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Cap. 6 Determinantii ratei cursului de schimb

6.1 Determinantii ratei de schimb, teorie.
Interventiile pe piata valutara.

6.2 Dezechilibrele ratelor de schimb pe pwwle'

emergente. Crizele ratelor de schimb din
Asia (1997), Rusia (1998) st Argentma
2002)

6.3 Prognozare in practica

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“The Japanese
Yen Intervention

{ 0£2010”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 7 Expunerea la ﬂuctuamle cursuluz de sc]:umb

riscului tranzactional. Managementul‘
riscului.
742 Expuncrca translationala. Mctodc de
translatare si managementul acestora.
7.3 Expunerea operationala si masurarea
acesteia. Managementul strategic si
proactiv al expunerii operationale,

Dezbatere si

| analizarea
7.1 Expunerea tranzactionala. Protectxa contra

studiului de caz
“Toyota’s
European
Operating
Exposure”

Analiza si simularea
celor trei categorii de
expuneri manageriale
in cazul Studiului

L Trident” din
manualul de baza




Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“Novo Industry
A/S (Novo)”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

ML B s B

Metode de predare

Observatii

Rezolvarea
individuala sau in
grup a unor seturi
de probleme si
studii de caz;
dezbateri asupra
tematicii propuse
si a utilitatii ei
practice, legatura
cu problemele lor
concrete din
activitatea

Folosirea platformei
de invitare faciliteaza
contactul student-
profesor si permite
feed-back si

evaluarea temelor.




9. Coroberarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance

Collegiate Schools of Business, AACSB)

o Astfel, disciplina face parte integranti din noul program de MBA lansat se IAAB, conform
unui plan de nvitimant adaptat continuu la dinamica mediului de afaceri din Romaénia si a

mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

Rezolvarea unor
probleme, aplicatii gi/sau
studii de caz din materia
fsf:udxata

Examen final scris

50%

 Pregatirea pentru

intalnirile din clasa,

participarea activa la

intalnirile cu grupa de.

; stud:m, la clasa si

_contributia la dezbaterile
din clasa rezultatele la

' te%tefle pe'parcurs, :

10.4 Curs

"faaut m,faxa-e}asm

| Verificare pe tot parcursul
| modulului

25%

| Rezolvarea in avans fata

‘de intalnirile de la clasa a
studiilor de caz si a.
aplicatiilor asignate de

10.5 Seminar/laborator | profesor si postarea lor
pe platforma SharePoint

' cu cel putin 24 ore

| Verificare pe tot parcursul

modulului

25%

| inaintea intalnirii la clasa

10.6 Standard minim de performangé

e Media ponderata a evaluarilor este cel putin 6.

Data completarii
15.09.2018

Lector Dr. Ovidip/i

Semnatura titularulug de curs
imbean-Creta




Loi{-2019

FISA DISCIPLINEI

Managementul resurselor umane

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Master of Business Administration

2. Date despre disciplinii

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul resurselor umane

2.2 Titnlarul activitatilor de curs

Lect, univ. dr. Angela Biletcaia-Chiselita

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Angela Biletcaia-Chiselita

2.4 Anul de studin |1 2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie

diseiplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptiménd | 35 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator (5
314 T e din planul de invafdmant |35 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 7
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notife 84
Documentare suplimentari in biblioteca. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
Pregiatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 50
Tutoriat 21
Examindri 24
6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | ¢ Nu se cere parcurgerca unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe caloulator (MSWord, SharePoint) la nivel de utilizator
pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente | »  Limba englezi citit, scris, vorbit
o  Experientd de muncd de minimum doi ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Se formeazd grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfagoara in
cursului clasd sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme

scenariu.

concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup: de a crea scenarii de analizat, in
care studentii 3 poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare

5.2. de desfasurare a e  Cel putin un laptop pentru flecare grupa
seminarului/laboratorului | ¢ Acces la internet




6. Competentele specifice acamulate

compannior

Competente
profesionale

€4 Evaluarea comportamentu]m organizational si necesititilor de capital uman adaptate: spemﬁcxtﬁ;nior

Competente
transversale

CTl Asmnarea 5; executarea unor msponsabﬂttﬁiz de cancluccrfe companii, institufii, sau gmpun, aplicand
valorile eticii, in condlru de autonomie §i mdependcm;i profesionald

(T2 Identificarea si ayhcarea adecvati, in cadrul unui. grup sau a unei organizatii, a unor tehnici ;'.: proceéur;
pentru evaluarea resursei umane, stimularea comunicirii si munca in echipa

CT3 Asumarea nevoii de dezvoltare proprie prin fbrmam continud pentru a fi pregatit pentru opcmumtég; in
cariers i pentru adaptarea la schimbarile permanente din mediul economic

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina urmireste si creascd competentele studentilor MBA in domeniul
managementului resurselor umane In vederea:

intelegerii i cresterii impactului utilizdrii instrumentelor de
managementul oamenilor si functiondrii la standardele cerute de un
mediu colaborativ in organizatii ce se afld in medii competitive pe
piata nationald sau mondial;

Cresterii capacitdtii de a chestiona, analiza, sustine si a lua decizii ce
au la bazd principii etice; Identificarii si implementarii de schimbdri
organizationale si la nivel individual;

Comunicarii §i dezvoltdrii unei culturi organizationale bazate pe
performant;

Recrutarii, evaluarii §i dezvoltarii propriului plan de cariera si a celor
din subordine.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8. I Curs

Metode de predare Observatii

1. Introducere

1.1. Provocarile managementului resurselor umane; analizate pe grupe de
1.2. Implementarea politicilor strategice ‘de resurse umane; studiu, dezbateri.,
1.3. Sclectarea strategiilor de resurse umane pentru cresterea

perfonnam,ex crganizagle:

1.4. Linia de management i depmameaml de resurse

umane: un partenmat important

Studii de caz si probleme

2 Recmtma_,: selecii_‘a' éi.‘i';it_egtérea noilor salariafi | Studii de caz si probleme

analizate pe grupe de
studiu, dezbateri.

a3 Managemenmi_'perfdfm‘aﬁiei .

Studii de caz §i probleme
analizate pe grupe de
| studiu, dezbateri.

2




Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de
studiu, dezbateri,

Studii de caz $i probleme
analizate pe grupe de
studiu, dezbateri.

Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de
studiu, dezbateri.

Metode de predare Observatii
Rezolvarea individuala sau in grup a unor
seturi de probleme si studii de caz; dezbateri
asupra tematicii propuse si a utilitatii ei
practice; probleme de eticd in
managementul resurselor umane.

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Master of Business Administration pe baza unui plan de
invatdmant adaptat continuu la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri

international




10. Evaluare

Tip activitate

P

10:1 Cnten 'de cvaluarc

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs

: Examen fmal seris. -ccns& in anahza unor
concepte te;orctzce V-un ‘context pracnc si
-analiza unui stadm decaz

Examen final scris

40%

Reahzarea umu prouéct in a.mul dm damem::le

Proiect

20%

10.5 Seminar/laborator |

de cax atnbulta

| Participare la discutii in

clasd, lucru in echipa

40%

10.6 Standard minim de perf‘ormanta

o  Media ponderatd a evaluarilor este cel putin 5.

Data completarii

A2.08.2014

Data avizirii:

JO 09, 01§

aberbrariaTeanens un

Semndtura titularului de ¢

; ’_,é




2otd-2019

FISA DISCIPLINE}
Macroeconomie

1. Date despre program
1.1 Institutia de invaamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afaceritor- Administrarea afacerilor
1.3 Catedra
1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerifor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 ~ masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor -Master of Business Administration

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei | Macroeconomie

2.2 Titularul activitatilor de curs Radu Criiciun
2.3 Titularu] activitagilor de seminar | Radu Criiciun
2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul Obligatoriu
disciplinei

-

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitagilor dldat,tice}
3.1 Numﬁr de ore pe s& tEma; i

i

Diszribuﬁa fondului de timp

Studiul dupd manual. suport de curs, bibliografie i notite 100
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Prepatire seminarii/laboratoare. teme, referate, portofolii §i eseuri 100
Tutoriat 20
Examinari 5

Alte activita
T

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | = Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinie minime de operare pe calculator (Word, Exeel, Powerpoint) la nivel de utilizator
pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenie | = Limba engleza scris, citit, vorbit

5. Conditii {acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a *  Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. care vor avea de livrat un proiect la
cursului incheierea cursului.

5.2. de desfasurare a *  Nueste cazul.

seminarului/laboratorului




8. Continuturi

Metode de predare

Observatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe bazid de date
statistice, discutii.
evaluari de situatii

| Prezentare ppt.
| analize comparative

pe baza de date
statistice, discuiii,
evaluari de situatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe baza de date
statistice, discuyii,
evaludri de situatii

Prezentare ppt,




analize comparative
|| pe bazad de date
| statistice. discutii,

| evaluari de situatii

| Prezentare ppt,

| analize comparative
| pe bazii de date
statistice, discutii,
| evaluari de situayii

Prezentare ppt.

| analize comparative

| pe bazi de date

| statistice, discutii,
evaluari de situatii

Metnd de predare

Rezolvarea

| individuala sau in
| grup a unor seturi de
| probleme si studii de
| caz; dezbateri asupra
tematicii propuse si a
utilitatii ei practice.

| Proiect desfasurat in
| grup in afara orelor
| de clasa

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociagiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Sccoroboreazd cu cerinfele de acreditare pe plan national si international

dinamica mediului de ataceri din Rominia gi a celui international

*  Disciplina face parte integranta din programul MBA pe baza unui plan de Tavagamant adaptat continuu la




10. Evaluare

Tip activitate

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Examen final scris

65%

10.5 Seminar/laborator

Verificare pe tol parcursul modulului

35%

Verificare pe tot parcursul modulului

Pana la 1
punct la media
{inala

10.6 Standard minim de performangi

*  Media minimd de promovare este cel putin 5,

Data completarii:
06.09.2018

Data avizarii:

Semnitura

i1 de curs:




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management strategic

2018-2019

1.1 Institutia de invaiimant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Cielul de studii

Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Master of Business Administration

2. Date despre disciplinil

2.1 Denumirea disciplinei | Management strategic

2.2 Titularul activititilor de curs Prof, Univ. Dr. Lavinia Ragci

2.3 Titularul activititilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Lavinia Ragci

2.4 Anul de studiu | I 2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare | Examen |2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptaménd 2,5 din care: 3.2 curs o 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatiméant | 35 | dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator aloser
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 60
Tutoriat 20
Examindri 24

siee

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 decurriculum | Nu se cere parcurgerea unei discipline prealabile, Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerinfelor acestui curs.

¢  Experienfd in

4.2 de competente | e Limba engleza: citit, scris, vorbit;

muncd de minimum doi ani.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a e
cursului

5.2. de desfésurare a »
seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

managementul general.

Competente
profesionale

e (4 Aplicarea strategiilor si metodelor de decizie pentru comportamentul organizafional i

Competente
transversale

e CTIl Asumares si executarea unor responsabmtép de conducere companii, institufii sau grupuri
. aplicand valorile eticii in conditii de autonomie si independenta profesmnaié

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei »  Disciplina constituie o introducere in studiul obfinerii si mentinerii
avantajului competitiv, prin formularea, implementarea si executarea
strategiei.

7.2 Obiectivele specifice »  Obiectivul cursului este de a ajuta studentii si inteleaga conceptele de

feoretice.

bazi si tehnicile managementului strategic. Un alt obiectiv este de a
ajuta studentii sé se familiarizeze cu modul in care pot fi folosite aceste
concepte n situatii de business concrete. In acest scop, discutarea unor
situatii reale si analiza unor studii de caz vor ilustra conceptele

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1. Strategia afaceril. Procesul managementului strategic

Dezbateri, prezentari, studii
de caz

Cap. 2. Valori, viziune, mls:une — 1mportanté pentru succesul
companiei

Dezbateri, prezentari, studii

| de caz

Cap. 3. Analiza medmim extem al companmt,oponumtip si
| amenintari

Dezbateri, prezentari, studii
de caz

Cap. 4. Analiza meﬂmlm intern al cnmpamm, puncte forte si.
puncte slabe

Dezbateri, prezentari, studii
de caz

Cap, 5. De la analiza SWOT la avantajul competitiv

Dezbateri, prezentiri, studii
de caz

"Cap. 6. Implementarca, execufia 51 schimbarca strategiel

Dezbateri, prezentari, studii
de caz

Cap. 7. Strategia corporatiei

Dezbateri, prezentari, studii
de caz

3]




Observatii

9, Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor

profesionale i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Disciplina face parte integranta din programul Master of Business Administration pe baza unui plan de
fnvitamant adaptat la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri international.

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Examen final scris

10.4 Curs

50%

10.5 Seminar/laborator

Py

Verificare pe tot parcursul 25%
moduiului
Verificare pe tot parcursul 25%
moduiului

10.6 Standard minim de psom’zan’gﬁ

e Media ponderatii a evaluarilor este cel putin 3.




Data completarii: Semnétura titularu{yi de curs:

5
e

JQ 3, O%wf ....... // ..’.'f\m, ................
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Data avizarii: Semnatura Zf}@/fmu}ui: /



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Politici de afaceri internationale

1.1 Institutia de inva{fimént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultalea / Departamentul -

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Politici de afaceri internationale

2.2 Titularul activititilor de curs Lect. Univ. Dr. Marin Viorel Florin

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Lect, Univ, Dr. Marin Viorel Florin

2.4 Anul de studiu

1|

2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

? I Numar de are pe saptamarad din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
; plant amant | 35 [dincare: 35curs | 28 | 3.6 seminat/laborator. . | 7.
Dlsmbutla fonduhu dc: Limp ore
Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 75
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 75
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 30
Examindri 44
Aite acs;vmtﬁ i 21

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe caleulator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea rdspunde cerinfelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba englezi citit, scris, vorbit
Experientlt de munci de minimum doi ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

Se formeazii grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
clasi sub formé de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuliri, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discugiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii s3 poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu,

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului

*  Cel putin un laptop pentru fiecare grupi
* _Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.




6. Compztentele specifice acumulate

general,

pais Ewhwma apanummmor s nscum?or speuﬁce medm]ua de; afacer; el e '
'+ Aplicarea stra!agﬁior si metoéaior dz de::me pcmm compnnmnenmf orgammzcma[ st maaagemen;ui

e Asumarea s ﬂxercttarea r:sponsab:llté’;tigr de mnduccre a sompattmior, msnmﬁi[or sau i gmpnnlnr, i
aplicind etica in afaceri, in cond;ﬁl de aum:aomie *;.x mdependen;ﬁ pmfemmlﬁ '

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grita competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

- Disciplina urmiireste formarea de compstente specifice la pivel aplicativ
privind modalititile de globalizare a pietelor si de internationalizare a fitmelor,
interventia guvernelor in domeniul relatiilor economice internationale, efectele
integrdrii economice regionale. impactul pietelor emergente asupra economiei
globale, rolul organismelor internationale in reglementarea comertului §i a

pietelor de capital pe plan mtetnzmcmal strategu de penetrare pe pietele
internationale, : ) ;

B Obiectivele specifice

8. Contfinuturi

8,1 Cuts

Metode de predare

Observatii

Cap l Apantra Globa gz"tm
11 Introducere
- L2 Ce este Globalizarea? R

1.3 Institugiile internationale cheie care.
faciliteazd Globalizarea

- 1.4 Structura institutional si 1mpacm1 aces!em _
| asupra Globalizatii

1.5 Masuri de politica eficiente care
promoveazi Glabafazarea ; ;
1.6 Impactu] mhnoiogxel mfarmat:e: asupr& ;
Glnbn JZATkH e :
1.7 Controversa, pnvigd Globahzatca
A fa;:e (}iabaixmrcz sﬁ funczmn '

Studii de caz si probleme analizate pe grupe de studiu
si postate de studenti pe platforma SharePoint,
Studii de caz:
a) Vizio and the Market for Flat-Panel TVs
b)  China’s Hisense-An Emerging Multinational
¢) Protesting Globalization in France

| Studii de caz si probleme analizate pe grupe de studiu

si postate de studenti pe platforma SharePoint.

Studii de caz:

a) The Trans-Pacific Partnership (1PP): The
Mother of All Trade Agreements?

b) Is China a Neo-mercantilist Nation?

c) Got Milk? The Russia-Lithuania Trade Row
Over Dairy Products

3.:2 ngrafamammmﬁﬁmtegrax_
Tegionale

| Studii de caz §i probleme analizate pe grupe de studiu

si postate de studenti pe platforma SharePoint.

1 Studii de caz:

a) U.S.-Mexico Trade Relations After 20 Years

2




uf NAFTA: Is There a Dark Side 0 Free
Trade?

by  Why the European Union is Crealing a
European Banking Union

¢) [ Want My Greek TV!

Studii de caz si probleme analizate pe grape de studiu
si postate de studenti pe platforma SharePoint.

Studii de caz:

a) Carrefour’s Struggles in China

b} Breaking India’s Caste System

¢)  DMG - Shanghai

Studii de caz si probleme analizate pe grupe de studiu
si postate de studenti pe platforma SharePoint,
Studii de caz:

a) Dove’s Global ,,Real Beauty” Campaign

b) Domino’s Pizza

¢} Levi Strauss Goes Local

Studii de caz §i probleme analizate pe grupe de studiu
si postate de studenti pe platforma SharePoint.

Studii de caz:

a) IKEA in 2013: Furniture Retailer to the World
by Coca Cola’s Stralegy

¢} General Motors in China

i
of I -&i'i 3.‘52‘14 -

Metode de predare

strategiilor de management
international in mediul de afaceri:

Rezolvarea individuali sau Folosirea platformei de

| dezbaterea in grup a unor studii de | invifare faciliteaza

caz; dezbateri asupra tematicii contactul student-profesor
propuse §i a utilititii ei practice: si permite feed-back i
prezentarea implementarii eviluarca temelor.

3



propuse spre discutie,

analiza studiilor de caz din capitolul respectiv. In
afard de prezenta la grupele de studiu. profesorul va
verifica in'timp util site-ul si va posta opiniile sale
in leghturd cu rezolvarea problemelor si a temelor | etica in domeniul relatiilor
i economice internationale.

analiza informatiilor continute in
| bazele de date si bibliografie si
| modul lor de analiza: probleme de

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Secoraboreaza cu cerinfele de acreditare pe plan international {The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSE)
* Astlel, disciplina fuce parte integranti din programul MBA pe baza unui plan de invafdmant adaptat continuuy
la dinamica mediufui de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Participarea activi la
 dezbaterea studiilor

intrebari §i rAspunsuuri

prin prezentiri si sesiunide

| Verificare pe tot parcursul modulului

50%

Analiza

| Examen final scris

30%

1)L.3 Seminar/laborator

Ficoare studencva posta
contributia proprie laanaliza

studiilor d siva

fsurd i sustina solutiile.
propuse. -

| Verificare pe ot parcursul modulului

10%

i mg_}_lﬁmcmagéa_gm&pﬁclar

teoretice in activitatea

practici.

| Verificare pe tot parcursul modulului

10%

10.6 Standard minim de performanta

*  Media ponderata a evaludrilor este cel putin 5.

AN

Data completarii:

.......................

rului de curs:




I. Date despre program

201420} ff7

FISA DISCIPLINEI
Eticé si Integritate Academica

1.1 Institutia de invatimint

superiar Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentu] -

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 ~ masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacertlor-Master of Business Administration

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

| Eticd si Integritate Academicll

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof, Univ. Dr. Marian Popescu

2.3 Titlarul activitdtilor de seminar | Pref. Univ. Dr. Marian Popescu

2.4 Anul de studin {2

2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
discipiinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptimiéni 4.66 dincare: 32curs | 3.33 1 3.3 seminar/laborator | 133
3.4 Total ore din planul de inviitdmant | 14 din care: 3.5 curs 10 | 3.6 seminar/laborator 4
Distributia fondului de timp ore
Studiud dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 4

! Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren {3
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii $i eseuri 4
Tutoriat -
Examindri -

Alte activithti...oeean,

3.7 Total ore studiu individual 25

3.9 Total ore pe semestru

3. 10 Numirul de credife

B3

4. Preconditii (acolo unde este cazul:

4.1 de curriculum | Nu

4.2 de competente | Nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare &
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 4-5 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoari in
clasi sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuliri, rezolvare a unor probleme
conerete, profesorul avind rol de facilitator al discutiile de grup. de a crea scenarii de
analizat, In care studentii s2 poatd evalua gradul de incertitudine §1 modul de a lua decizii la
fiecare scenariu.

5.2. de desfsurare a
seminarului/faboratorului

« (el putin un laptop pentra flecare grupi
*  Acces lainternet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint,




6. Competent{ele specifice acumulate

]

- Realizarea unui management etic in organizatie
- Tehnici de intervievare la angajare din perspectiva iniegritatii

Caompetenfe profesionale

- Identificarea unei probleme morale si aplicarea unei metode de rezolvare a i in organizatie

Competente
transversale

- Bvaluarea medivlui de afaceri la nivel local si global din perspectiva etici

7. Obiectivele disciplinei (reicsind din grila competentelor specifice acumulate)

| 7.1 « Dezvoltarea glndirii morale i integrarea studentilor in cultura eticd a universitiitii

Obiectivy
I general
al
discipline
1

?‘2_ ) - Dezvoltarea gandirii morale si integrares studentilor in cultura eticd a universitatii
Obiective ‘ g 5 B G s
e - Integrarea In cultura morals a cercetirii stiintifice

- Consolidarea autonomiel in decizia morali

specifice : 3 : : z :
f ~ Particularizarea continutului la mediul de afaceri

8. Continuturi

&1 Curs Metode de predare

Observatii

Expunere, dialog
Tema | Etica si viata cotidiana gi profesionala cu studentii

1.1. Domeniul eticii

1.2. Fast-playback : ce spuneau cei vechi
1.3. Fast-forward : ce spun modernii

1.4. Valori, prineipii, proceduri

Aplicatie in sali:
Scala Rickertin 3

trepte




Expunere, dialog | - Studiu de caz 1:

3.1. Etica academici ; situatia actuala

3.2 Integritatea academicd
3.3. Cazul special al avertizorilor de

3.4. Proceduri, regulamente, coduri, practici

Tema 2 Etica in organizatii cu studentii publicitatea unui
produs care face riu
2.1. Cultura etici - Dezbatere pe echipe
2.1. Managementul eticii de cite 4 + Juriu
Expunere, Tipologia cazurilor
Tema 3. Etica in Universitate videoproiectie de proasta conduitd
academici

in Roménia g1 UE

integritate (« whistleblowers »)

in Roménia si in UE

Expunere i Situafie: sunteti
Tema 4. Proasta conduiti in cercetare: Plagiatul studiu de caz membru/d in Comisia
de etica
Tema 5 Etica in afaceri Dialog cu Studii de caz
studentii

5.1, Evolutia relatiei afaceri-eticd
5.2. Managementul etic la locul de munca:

cumn iei decizia cind apare
o problemd morald?

Bibliografie recomandata

Articole (oferite de profesor):

Raportul “ Impact of Policies for Plagiarism in Higher Education Across Europe”,
IPPHEAE Project Consortium, Octlober 2013

Bergadaa, Michelle ,,Children and Business: Pluralistic Ethics of Marketers™, Sociery
and Business Review, 2007, vol.2, N° 1, 53-73

Polowczyk, Pawet Lukasz, Organizational ethical integrity: good and bad

illusions “, PALGRAVE COMMUNICATIONS | 3: 46 | DOL 10.1057/541599-017-0044-x
Academic Integrity at MIT, htips://integrity.mit.edu

Carti (fragmente):

Ferrel, 0.C.; Fraedrich, John; Ferrel, Linda, Business Ethics.: Ethical Decision Making
& Cases, Houhgton Mifllin Company, 2005 (www.archive.org)

Killinger, Barbara. “Integrity: Doing the Right Thing for the Right Reason.” Mc-Gill
Queen’s University Press, 2010

Marsh, Billy, Plagiarism. Alchemy and Remedy in Higher Education, State University

~
-




| of New York Press, Albany, NY, 2007
i
| Legi:

- Legea 172011 (Educatia nationald, cu peste 200 de modificiiri ulterioare!)

- Legea 8/1996 (cu modificdrile ulterioare) privind drepturile de autor si drepturile
conexe (hitps://lege5.ro/App/Document/ge3deojw/legea-nr-8-1996-privind-dreptul-de-
autor-si-drepturiie-conexe

- Legea 206/2004 privind buna conduita in cercetare
(https://leges.ro/ App/Document/guldonrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-conduita-in-
cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare)

- Legea 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice i din alte unitifi care semnaleazi Incalcdr ale legii (legea “avertizorilor de
integritate™) (https://lege5.ro/App/Document/gu3dinrw/legea-nr-571-2004-privind-
protectia-personalului-din-autoritatile-publice-institutiile-publice-si-din-alte-unitati-
care-semnaleaza-incalcari-ale-legii)

8. 2 Seminar Metode de predare | Observatii
Activitatea de seminar ¢ in stransi legdturd cu cele Metoda de lucru | Un accent special e
cinci teme. Ea se desfisoard fard separare formala constd in pus pe tehnicile de
intre ,curs” si .seminar”. Activitatea se desfiisoard pe | expunerea si comunicare in
principiul constructiei impreund cadru didactic/student | examinarea organizatii intre
a cursului i seminarului. studiilor de caz, middle si top
Activitatea de seminar este practica si include prioritar | punerea in situatie | management si
5i chestiunile ridicate de studengi in relatic cu tematica. | i rezolvarea, angajati.

jocuri de |, rol”.
Bibliografic

#. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice. asocinfitlor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
*  S¢ coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance ]
Collegiate Schools of Business, AACSB) si recomandairile Consiliului Europei 1
i

* Disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza OM Educatiei
Nationale nr. 3131/2018

. Evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Rezolvarea unor Examen final scris 50%
probleme, aplicatii si/sau
studii de caz din materia
studiata

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.4 Curs




Participare activd la
dialog

Verificare pe tot parcursul

modulului

259’21

16,5 Seminar/laborator

Participare la activititile
practice

Verificare pe tot parcursul

modulului

25%

10,6 Standard minim de p

erformania

#  Media ponderati

a evaludrilor este cel putin 5.

Data completari
27092018

wrata aviziri in catedri

9 030K

Sdmnitura tirlaruiu ge suf




z }}A’

FISA DISCIPLINEL
MARKETING - DEZVOLTAREA LOIALITATII CLIENTILOR

1. Date despre program

i_L.1 Institutia de invatimant superior Instituty) de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul —

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 —~ masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea alacerilor - Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Marketing — Dezvoltarea loialititii clientilor

2.2 Titularul activititilor de curs Prof, univ. dr. Cezar Scarlat

2.3 Titularul activititilor de seminar | Prof. univ, dr. Cezar Scarlat

24 Apuldestudiv | T 2.5 Semestrul | 2 2.6 Tipul de evaluare Examen | 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numiir de ore pe saptaméni 2,05 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatimant 35 |Idinicaré B'Securs || 28 | 5.6 seminar/laborator. . | 7
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs. bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 70
Tutoriat 5
Examindri 14

Aitgu activititi

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

* __ Nuse cere parcurgerea unei discipline prealabile.

4.2decompetenfe | »  Limba englezi - citit, scris si vorbit

*  Utilizarea Microsoft Office si a platformei Share Point

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului

5.1. de desfisurare a *  Resursele multimedia (notebook, videoproiector, acees Ja Internet ete.) sunt absolut

necesare pentru buna desfasurare a cursului.

Este necesard implicarea studentilor in dezbaterile organizate pe tema fiecirui curs.

seminarului/laboratorulul |«

5.2, de desfisurare a *  Studentii trebuie si dispuna de notebook si acces online la platforma Share Point.
Este necesar ca studentii sa participe in mod activ si si coopereze in cadrul grupelor la

realizarea cazurilor/exercitiilor stabilite pentru fiecare temi de studiu.

activititii sale (rezolviirile exercitiilor, analizele de caz ete.).

Fiecare grup de studin trebuie si incarce periodic, pe platforma Share Point, rezultatele




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

n%

< C3 Aplicarea strategiilor de comunicare, prumcvare gz mmmmaﬁzﬂrea pmdusglm szm ss.rvu,ular tmei
afaceri in vederea dezvoltari lomhté;u clientilor

Competente
transversale

il Idgm;f carea st apl?carea adecvafé in cadru? unui gmp sau a unei. o:g&nuam, a unor ichm::t 81
prm.uﬁ!m pentri evaluarea resursel umare, 9t1mularea comuniciirii si munea in echipd

7. Obiectivele disciplinei (rciesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

| Formarea de competente privind elaborarea si aplicarea strategiilor de
marketing care si aibd ca rezultat dezvoltarea loialititii clientilor si cresterea
4 compemwnétn organizatiei

7.2 Obicctivele specifice ' .

Dezvoltarea cunostintelor si ab:!;tﬁalor de pr mectam si reahzarc a unei
cercetari de marketing

*  Dezvoltarea Lunastsngeier si abilitatilor de elaborare a strategiilor de ‘t;mtxrc
pozitionare si mix de marketing ale organizatiei

8. Continuturi

8.1 Cors

Metode de predare

Observatii

1 Plaﬁdl“da markefing antreprenorial, Blaborarea strategiilor de.

markctmg orientate spre client
Mm‘katmj,ui &tzm’;a i arta as1gurim samﬁmgm :
cliengilor
Planificarea s‘trategcﬁ in marketmguE come,mgman
*  E-business: Managementui exp:rlemm c!rentuffm :

Dezbalerea temelor de

studiu, teste de
verificare a
cunostintelor, analize

1| de caz realizate in clasi

elc.

Este absolut necesard
studierea prealabila de
ciitre masteranzi a
bibliografiei
corespunzitoare
temelor ce vor fi
discutate la fiecare curs

24 intclege: ea compartamenm]u: shanw or:
e compertamenwi c:msumatmﬂcr
*  Marketing buﬁmasrsdcwbusmem ;
. Eercetarca de m&rke:ung 5 pm:mm@a ’vénﬁr;lor

Dezbaterea temelor de

| studiu, teste de

verificare a

| cunogtintelor, analize

de caz realizate In clasi
elc.

Este absolut necesard
studierea prealabild de
catre masteranzi a
hibliografici
corespunzatoare
temelor ce vor i
discutale la ficcare curs

Sim‘aegnte de ';inﬁre ;1 pezmcnare it

 Segmentarea piefei. Variabilele de se:gmentarc <l
~+ Stategii de fintire/seleciie a segmentelor de pza& I
e Stmtegu de pnzmmaare

| Dezbaterea temelor de

studiu, teste de
verificare a

| cunostingelor, analize

Este absolut necesarid
studierea prealabila de
catre masteranzi a
bibliografiei
corespunzitoare




de caz realizate in clasi
ele,

temelor ce vor f
discutate la fiecare curs

Dezbaterea temelor de
studiy, teste de
verificare a
cunostintelor, analize
de caz realizate i clasa
ele.

Este absolut necesara
studierea prealabila de
catre masteranzi a
bibliografiei
corespunzétoare
temelor ce vor fi
discutale la fiecare curs

Dezbaterea temelor de
studiu, teste de
verificare a
cunostingelor, analize
de caz realizate in clasd
cle.

Este absolut necesard
studierea prealabild de
cétre masteranzi a
bibliografiei
corespunzatoare
temelor ce vor [i
discutate la fiecare curs

Dezbaterca temelor de
studiu, teste de
verificare a
cunostintelor, analize
de caz realizate in clasi
ele.,

S

Mel:o drda

Este absolut necesara
studierea prealabila de
ciitre masteranzi a
bibliografiei
corespunzatoare
temelor ce vor fi
discutate Ja ﬁecarcurs

Observa;ai

Activitati realizate in
grup / individual, pe
baza studiilor de caz
si exercitiilor stabilite
de profesor

Este obligatorie
incércarea de masteranzi,
pe platforma Share Point,
a analizelor de caz /
exercitiilor realizate in
grup/ individual

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale $i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

-

marketing ale angajatilor.

international.

Continuturile disciplinei sunt concordante cu cerintele formulate de operatorii econamici privind competentele de

Totodatd, coninuturile sunt concordante cu cele oferite de cele mai reprezentative scoli de afaceri la nivel

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metede de evaluare

10.3 Pondere

din nota finala




‘Analiza cunosnn;elnr st | Examen final (scris) 30%
abilitagilor de elabotareasi |
aplicare a stratﬁ giilor de i
marketing i
Analiza studiifor decaz . | Dezbaterea fiecarui studiu de caz in clasi | 15%
10.4 Curs aferente temelor smdxam i
| Simﬁlare e | Adoptarea deciziilor de marketing din 20%
1 Lo fiecare rundd de simulare
| Evaluarea continutului si frecventei 20%
contributiilor fa dezbaterea temelor de
| studiu
| Verificarea si notarea pe parcurs a 15%
: .; lucrarifor incircate pe platforma Share
. fiecare grup de studenn | Point
10.5 Seminarfaborator masteranzi .
» Incircarea figieruluice
: confine analiza cazului, pe
platforma Share Point
10.6 Standard minim de puim manti
¢ Media ponderatd a evaludrilor este S (cinci).
Data completérii Semndtura titularului de curs:

12.09.2018
Data avizdrii

20.09.2018




20001019

FISA DISCIPLINE]
Raportare contabila si inteligenta financiara

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor - Master of Business Administration

Date despre disciplini

2.
2.1 Denumirea disciplinei | Raportare contabila si inteligenta financiara
2

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector asociat Manaicu Adrian

2.3 Titularul activitafilor de seminar | Lector asociat Manaicu Adrian

2.4 Anul de studiu | I 2.5 Semestrul |1 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinel

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitifilor didactice)

3.1 Numar de ore pe siptimini din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5

3.4 Total ore din planul de invagimant | 35 | dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator S

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie §i notife 175

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 75

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii §i eseuri | 60

Tutoriat 130

Examindri 40

21

Alte activitati
R

310

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | »  Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel) la nivel de utilizator pentru
a putea rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente | «  Limba engleza citit, scris, vorbit
e  Experientd de munci de minimum doi ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

3, Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a e Se formeazd grupe de studiu de 4-5 studenti, Este un curs interactiv, care se desfigoard
cursului in clasd sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuldri, rezolvare a unor

probleme concrete, profesorul avand rol facilita discugiile de grup: de a crea scenarii de
analizat, in care studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine $i modul de a lua
decizii Ja fiecare scenariu,

5.2. de desfigurare a e Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul.
seminaruiui/laboratorului




6. Com petentele specifice acumulate

manageriala.

Evaluarea i raportarea financiar — contabild a unei afacer: din perspectivi antreprenoriali si

Asumarea nevoii de dezvoltare proprie prin formare continua pentru a fi pregitit pentru oportunitafi in
cariers si pentru adaptarea la schimbdrile permanente din mediul economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competen{elor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al discipline] .

Disciplina urmareste formarea de competenie generale la nivel
aplicativ privind: infelegerea mecanismului de raportare financiar-
contabild, punfindu-se accentul pe datele pe care orice entitate
economici trebuie sd le prezinte in situatiile de raportare precum i
intelegerea informatiei contabile pentru decizia econonica,

7.2 Obiectivele specifice .

intelegerea aspectelor etice privind raportarea financiar-contabiia.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap 1 Raportul financiar-contabil
1.1 Structura generald a raportului anual
1.2 Informatii utilizate in decizia financiarad

Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiu

Cap 2 Sistemul conceptual con’sabll
- 2.1 Principii contabile .
2.2 Mecanismul contab;l de prezentare a informatiilor

| Studii de caz si probleme

analizate pe grupe de studiu

Cap 3 Castiguri reale si :magmare
- 3.1 Contul de proﬁt §i pierdere

3.2 Utilizarea. mfnnnagnior din contul de pmﬁx si pierdere

Studii de caz gi probleme
analizate pe grupe de studiu

Cap 4 Resurse si surse de fi nan;are
4.1 Bilantul centabx,l ;
| 4.2 Ce detine sice. datoreaza o firma

Studlii de caz §i probleme
analizate pe grupe de studiu

Cap 5 Analiza fluxurilor financiare
5.1 Situatia trezorerici
5.2 De unde vin siunde se duc banii

| Studii de caz si probleme
| analizate pe grupe de studiu

Cap 6 Analiza datelor co ntabﬂe
6.1 Indicatori de analizi
6.2 Ce. spun dci'apt mfreie

Studii de caz g1 probleme
analizate pe grupe de studiu

Bibliografie

1. Karen Bcrman, Joﬁ Knight, Financial Imell;gence, Revised Edition: A Manager's Guide to Knowing What the

Numbers Rea.’iy Mear, Pearson Education.

2. Robert N. Anthony, Leslie K. Breitner (2010)‘Es.s'emia£s‘ of Accounting: International Edition, 11/E, Prentice

Hall.

3. Robert N. Anthony, Leslic K. Breitner (2010) Core Concepts of Accounting, 11/E, Prentice Hall.

4, Student Manual.

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare

| Observatii

b2




Tematica seminarelor urmeazi mtocmm Rezolvarea individuald sau In grup a unor seturi
tematica cursurilor. de probleme i studii de caz; dezbateri asupra
La fiecare seminar se vor malva problemele | tematicii propuse i a utilitatii el practice;
mdmstc pentru studiu mdmadual sau penxru prezentarea implementérii metodelor propuse in
grupa dﬂt‘udm s j | cadrul companiei din care studentii fac parte;

ECas analiza informatiilor confinute in bazele de date;
suficienta /insuficienta informatiilor i modul lor
de analiza; probleme de eticd in raportarea
financiar-contabild; rezolvarea modelului de
simulare Tycoon.

Bibliografic

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

s Sccoroboreazd cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

s Astfel, diseiplina face parte integranta din programul Master of Business Administration pe baza unui plan de
inviitimant adaptat continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri internagional

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate o 10 1 Lntem de cvaiuare b 10.2 Metode de evaluare . L
} din nota finala
104 Curs | Rezo ‘.arﬁ& unor pmbleme si s‘tuﬂu cie caz Examen final scris 20%
' ) Rcm area uri' ‘ 'm?o_bla‘me at studlfde caz Test intermediar 20%
' Escu (Proiect) 20%
10.5 Seminar/laborator
n’ia mtrebén'iegate de matnnalul | Participare la clasa 40%

studiat pﬁsc in clasa de profesor sau colegi

10.6 Standard minim de performanté

¢  Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.

Data completdrii:
0209200 8

Data avizarii:

~00.04.201¢




1. Date despre program

FISA DISCIPLINE}
Management operational

1.1 Institutia de invatamént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studij

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Master of Business Administration / Business

Administration

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei

| Management operational

2.2 Titularul activitatilor de curs Dr. Alexandru Criiciun

2.3 Titularul activitafilor de seminar | Dr. Alexandru Criciun

2.4 Anul de studiu | II

2.5 Semestrul |4 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdfilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptaméni din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5

| 3.4 Total ore din planul de invitaméant | 35 | din'care: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator 2
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 84
Documentare suplimentari in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 21
Bxaminﬁri 24

6

K IB Nnmirul tlc credm

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile, Cu toate acestea, studentii posedi
cunogtinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente | o

Limba englezd citit, scris, vorbit
Experientd manageriald de minimum tre ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfigoard in
clasd sub formé de dezbateri pe baza unor studii de caz, pentru rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rolul de a facilita discutiile de grup prin problematizarea,
recunoagterea unor situatii similare §i recomandarea de solutii, analiza rezultatelor,
observares avantajelor gi limitarilor fiecdrei metode discutate, exemple din mediul de
activitate propriu al studentilor




5.2. de desfdgurare a ¢  Cel putin un laptop pentru fiecare grupi
seminarului/laboratorului | ¢ Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a trimite temele rezolvate.

. 6. Competentele specifice acumulate

1. Aplicarea strategiilor §i metodelor de decizie pentru managementul global si operational;
2. ldentificarea si aplicarea adecvaty, in cadrul unui grup sau a unei organizaii, a unor tehnici si proceduri pentru
evaluarea resursei umane, stimularea comunicarii si munca in echipd.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina prezinti concepte, metode si principii ale managementului operational,
care vin in sprijinul managerilor in procesul de luare a deciziilor in conditii de
tisc si incertitudine.

7.2 Obiectivele specifice Managerii vor sti metodele de analizd §i mapare pentru procesele de fucru si
pentru cresterea calititii si eficientei, asa cum sunt acestea reflectate in satisfactia
clientilor prin: explorarea, infelegerea si aplicarea conceptcior de bazid ale
managementului operational In Indeplinirea misiunii orgsmzagel pentru

| evaluarea si utilizarea celor mai potrivite strategii pentru a formula §i implementa

| decizii in domeniul managementului operational si al proceselor, in scopul
indeplinirii obiectivelor organizatiei; pentru a diagnostica problemele de
management operational in scopul oferirii de valoare adiugati clientilor
organizatiei; pentrn o contributie reald si colaborare cu ceilalii membri de
organizatie inclusiv pentru potent{area capabilitiitilor de a concura pe piafa globali
a organizatiei,

8. Continuturi

Cap. 1 Strategii de operatiuni : : Ry i Probleme si studii de Prezentare a
1.1. Clientul este procesul urmitor caz materialului teoretic
12 Conacpcrca, managementul si imbunétitirea operatiunilor pe baza exemplelor
1.3. Strategia operatiunilon date de studenti din
propria activitate.

Cap. 2 Managementul lantului de aprovizionare ‘ Probleme si studii de | Prezentare a

: | caz materialuhui teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

Cap. 3 Managementul calitafii =~ b | Probleme si studii de | Prezentare a

| | caz materialului teoretic
| pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 4 Aplicarea principiilor lean in operatiuni Probleme §i studii de | Prezentare a

£ ; caz materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Bibl:iograﬁ'.e




1. Anthony R. (1992), Note on Service Mapping, Harvard Business School Publishing;

2. Bohn RE. (2013), Managing Quality, Operations Management Core Curriculum, Roy D. Shapim Series Ed.,
Harvard Business School Pubtxshmg,

3. Bamfard D.R., Forrester P.L. (2010), Essential Guide for Operations Management, John Wiley & Sons Lid.,
Chichester, West Sussex, UK;

4. Gaur V. (2013), Suppy Chain Management Opm'anom Management Core Curriculum, Roy D. Shapiro Series Ed.,
Harvard Business School Publishing;

54 !.&marﬂ»-ﬁatton D. (1992}, Core Capabilities amf Core Rigidities: a Paradox in Managing New Product
Development, Strate 'fc Management Journal, vol.13;

6. an S‘ (2016} The -'ﬂ'ansparem Su_pply Cham, Bﬁrvaré Busmcs.s &cbool Pub]:shmg,

RnyD. ‘Shapiro Series Ed., Harvard Business School Pubhs!ung,
on D M. (261 1), liean Kiwwledge Work Harvard Business Review.

Metode de predare Obéervatii

1 Rezolvarea individuald sau in
: grup a unor seturi de probleme §i
La ﬁzcarc se(mn;ar se VON‘BZOIV& ;u‘obiemele mdxcatc studii de caz; dezbateri asupra
pentm studm mdivxduai sau pentm grupa da studm tematicii propuse si a utilititii ei
_ practice; prezentarea
pmblcmaie eemte, pi:ecmn gu anahm swdxiior de caz dm implementirii metodelor propuse
capitolul respectiv. In afari de prezenta la grupelede in cadrul companiei din care
studiu, profesorul va verifica Tn timp util materialele studentii fac parte
fiecdrei grupe de studiu si va transmite. opm,nlc sale in
 legaturd cu rezolvarea pmb]eme]or §i a temelor. pmpnsc
spre discutie din smdzﬂe de caz.

Bibliografie
Aceeaside la 8.1, Cum

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

®  Se coroboreaza cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e  Astfel, disciplina face parte integranta din programul MBA pe baza unui plan de invatimant adaptat continuu
la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

10.3 Pondere

Fip activitate 10,1 Criterii de evaluare | 102 Metode de evaluare P

Rezolvarea unor pwblerne si st?adlia de caz Examen final scris 40%
| sub cerinta interpretirii si avansiim de
recomandiiri de implementare.

104 Curs Participare la dezbateri in clasi si rezolvarea | Verificare pe tot parcursul | 50%

studiilor de caz, capucitatea de a sustine modulutui
concluziile cu argumente proprii




10.5 Seminar/laborator

Raspunsuri la intrebiri legate de doud studii
de caz 1a prima vedere; corelarea materialului
prezentat cu situatii concrete din propria
activitate L :

Verificare pe tot parcursul
modulului

10%

10.6 Standard minim de performantd

s  Media ponderata a evaludirilor este cel putin 5.

Data completdrii:

Data avizarii:

Semnétura titularului de curs:

Alexandru Craciun

Semnitura Decarjului:

/]
Ve i

Ovidiu Dimbe

— e

-Creta




1. Date despre program

20i§-1019

FISA DISCIPLINEI
Comportament organizational

1.1 Institutia de invatamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Comportament organizational

2.2 Titularul activitdtilor de curs Lector univ. dr. Dan Anghel

2.3 Titularul activititilor de seminar | Lector univ. dr. Dan Anghel

2.4 Anul de studiu |1

2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat {ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe siiptamand din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invitimant | 35 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 1
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregiétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 1
Examinari 4
Alte activititi.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | »

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) fa nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerinfelor acestui curs.

4.2 de competente | o
L]

Limba engleza citit, scris. vorbil
Experienta de lucru de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfasurare a
cursului

Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfdsoard in
clasd sub forma de prezentari de teme, dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, filme
documentare cu subiecte dedicate din discipling, rezolvare a unor probleme concrete,
profesorul avénd rolul de a ghida si facilita discutiile de grup; de @ crea scenarii de analizat,
in care studentii si poata evalua gradul de incertitudine i modul de a lua decizii la ficcare
scenariu.

5.2. de desfagurare a
seminaruhui/laboratorului

o  Cel putin un laptop pentru fiecare grupé
¢  Acces la intemet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.

6. Competentele specifice acumulate




| general

Competente
profesionale

C4. Aplicarea strategiilor si metodelor de decizie pentru comportamentul organizational si managementul

Tl : w

eticii, in conditii de autonomie si independenta profesionala
CT12

Competente
transversale

CT3

Asumarea §i executarea unor msponsahii’itiiﬁ.de conducere companil, institutii, sau grupuri, aplicind valorile
| Identificarea i aplicarea adecvaté, in cadrul unui grup sau a unei organizatii, a unor tehnici i proceduri pentru
evaluarea resursei umane, stimularea comunicarii simunca o echipé.

Asumarea nevoii de dezvoltare proprie prin formare continud pentru a fi pregatit pentru oportunitati in cariera
si pentru adaptarea la schimbdrile permanente din mediul economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina urméreste formarea de competenie generale la nivel aplicativ privind:
adaptarea la organizafie §i la membrii sai in scopul cresterii eficientei acestora
prin infelegerea si aplicarea conceptelor de baza ale conducerii echipelor si
membrilor acestora in  indeplinirea misiunii organizatiei cu respectarea
principiilor eticii profesionale in afaceri

7.2 Obiectivele specifice

Crearea unor capacititi specifice, cum ar fi:

- de a contribuii in mod real si de a colabora cu ceilalti membri ai
organizatiei inclusiv pentru potentarea capabilitdtilor de a concura pe
piata globald a organizatiei;

- de a evalua si utiliza un set de competente si un comportament de
veritabil conducator de organizatie;

- de a comunica temeinic, relevant $i oportun, pentru a stabili o bazé de
cunoagtere impiirtdsitd la nivel de organizafie, inclusiv comunicarea

multi-culturald.

8. Continuturi

8. 1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Comportamentul indivizilor §i relafiile mterpersonale fntr-o
organizatie de tip antreprenoriala, intraprenoriala si in general aspecte
ale comportamentului managerial

Prezentarea
materialului teoretic.
Studii de caz analizate

| si filme, pe grupe de
| studin.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 2 Conceptele motivationale si aplicatiile lor in organizatii

Prezentarea
materialului teoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 3 Conibdi‘taménwl,cémunicama si intelegerea specificitailor
grupurilor si echipelor din organizatii

Prezentarea
materialului teoretic.
Studii de caz analizate

| si filme, pe grupe de

studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate,




materialului teoretic.
Studii de caz analizate

Prezentarea Prezentarea
materialului teoretic. materialului teoretic
Studii de caz analizate | in corelatie cu teme
si filme, pe grupe de date de studenti din
studiu., propria activitate.
Prezentarea Prezentarea

materialului teoretic
in corelatie cu teme

materialului teoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de

Metode de predare

si filme, pe grupe de date de studenti din
studiu. propria activitate.
Prezentarea Prezentarea

materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate. _

edeidicackiond o

Observatii

Rolul profesorului: scurte
| prezentiri ale materialului
teoretic, facilitarea discutiilor de
grup, descoperirea dirijata,
crearea unor scenarii de analizat
i Rolul studentului:
problematizarea, recunoasterea
unor situatii similare si
recomandarea de solutii, analiza
| rezultatelor, observarea
| avantajelor si limitdvilor fiecdirei
metode discutate, exemple din
mediul de activitate propriu

La seminar se vor
rezolva individual
sau in grup studii de
caz, $€ Vor interpreta
filme dedicate
subiectelor de
studiat si se vor
aduce de catre
studenti propriile lor
cazuri de la serviciu
cu dileme pe temele
cursului pentru a fi
dezbatute in clasa.

2
L0 e T AR
T

9, Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentangilor comunitittii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Schools of Business. AACSB)

dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

*  Se coroboreazd cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

e Disciplina face parte integrantd din programul MBA pe baza unui plan de invagimant adaptat continuu la

10. Evaluare

Tip activitate

10.4 Curs

. . . 10.3 Pondere
10.2 Metode de evaluare ik wgita Bl
Examen final scris 50%




interpretarea, avansarea de recomandéri a cel
putin 60% din problemele si studiile de caz
date .

Cunostinte pentm nota 10: rezolvarea,
interpretarea, avansarea de recomandari a
100% din problemele si studiile de caz date

Kﬁspunsum la intrebari Iegaxe de materialul
studiat, inclusiv studiile de caz discutate in-
clasa de profesor si de studenti

Prezentiri ale rezultatelot discutate in cadrul

grupelor de studiu sau elaborate. mdmdual
urmate de intrebiri libere .

¥ Corelarea materzaiului prezentat cu, smzatu
_concrete din propria activitate,

Verificare pe tot parcursul
modulului

15%

10.5 Seminar/laborator

7 mini-eseuri de maxim 2 pagini A4 yor e

‘aborda o temi de. acmahtate cu referlri Ia

organizatia la care este aﬁhat smdenml si

‘temele cursului.
. Cunostm’;e pentru nota 5: premmarea crmci
a situaliei existente

Cuno;tmt& perrl:ru naﬁa 10: prezentarea critica

& s1tua;ae1 existente, rezoivanea, mterpretarea
st avansarea de recomandﬁn,. .

Verificare pe tot parcursul

modulului

21%

: pmzé!nat in cele 7 mini-es :
_concrete din propria activitate a studentilor

ri ou smatn ;

- | Verificare pe tot parcursul

modulului

14%

10.6 Standard minim de performanta

e  Media ponderatd a evaludrilor este cel putin §

Data cqmpletjirii

12 19 09 |Z01¢

Data avizérii in catedra

Semnami;a ecanujui

,

f g i ){/

- 23 X
Semnétura t?]a’rul, ,}ie curs




