FISA DISCIPLINEI

20/8-2¢19

Analiza statistica pentru manageri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invitamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masierat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Administrarea afacerilor - Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Analiz statisticd pentru manageri

2.2 Titularul activitdtilor de curs

Conf, univ, dr. Oana Firici

2.3 Titularul activititilor de seminar

Conf. univ, dr. Qana Firici

2.4 Anul de studin i1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numiir de ore pe siptiméani dincare: 3.2curs | 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual. suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 8
Examindri 18
AME ACHVIERH o

3“ : 3
3.9 Total ore pe semestru

NG e

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4,1 de curriculum | e

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile, in afard de matematica de liceu. Cu toate
acestea, studentii posedéa cunostinte minime de operare pe caleulator (MSWord, MSExcel,
SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea rispunde ceringelor acestui curs.

4.2 de competente | e

Limba engleza citit, scris, vorbit
e  Experien{d manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 4-6 studenti. Este un curs inleractiv, care se desfigoard in
clasi sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuldri pe baze de date, rezolvare
a unor probleme concrete, profesorul avand rolul de a facilita discutiile de grup, de a crea
scenarii de analizat. Studentii vor putea experimenta diferite metode cantitative pentru a
deduce informatii semnificative din bazele de date, pentru a evalua gradul de incertitudine
si risc al unel situatii concrete si a lua decizii. Manualul face apel Ia baze de date de




business si contine studii de caz.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratoruiui

Cel pufin un laptop pentru fiecare grupa

Acces la Internet pentru a interactiona cu profesorul $i a posta temele pe SharePoint.
o incircarea platformei SharePoint cu datele necesare cursului cu cel pufin o saptamana

inainte de Inceperea cursului

6. Competentele specifice acumulate

o Aplicarea strategiilor si metodelor de decizie pentru managementul global si operational
® - Asumarea i executarea unor responsabilititi de conducere de companii, institutii, sau grupuri, aplicind valorile
eticii, In condifii de autonomie §i independenta profesionala

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina prezintd o serie de proceduri si principii de culegere, analizd si
interpretare statisticd a datelor, care vin in sprijinul managerilor in procesul de
de explorare a datelor §i luare a deciziilor, in conditii de incertitudine si risc, in
conditiile credrii gi distribuirii informatiei prin retele de socializare, big data,
data mining, etc. si a noilor tehnologii.

7.2 Obiectivele specifice

Managerii vor finvita sd transforme datele in informatii; vor Iintelege
variabilitatea unui proces si vor sti cum si-1 imbunétateascd in vederea cresterii
calitafii; vor face inferente asupra populatiilor statistice bazindu-se numai pe
informatiile rezultate dintr-un esantion; vor invata cum si faci previziuni
documentate si cum se calculeazi erorile istorice ale unei previziuni; vor stipani
un set coerent de reguli si metode cantitative in vederea ludrii deciziilor,

conform unor standarde de eticd in afaceri.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatil

Cap. 1 Esenta statisticii afacerilor. Metode grafice pentru descrierea
datelor. Introducere in previziune
1.1 Esenta statisticii afacerilor
1.2" Surse de date si prezentarea corectd a datelor
1.3 Metode grafice de reprezentare a datelor
1.4 Mctoﬂc de previziune (medii mobllc, dstcrnnaarca
trcndulm) .

Mini-studii de caz §i
probleme analizate pe
grupe de studiu i

| postate de studenti pe

platforma SharePoint,
pe grupe de studiu

Se va pune accentul
pe necesitates
introducerii unor
metode de
prezentare §i analizi
a datelor.

Cap. 2 Misuri numerice descrlptwa\ Statlstlca si controlul calnktﬂ
2.1 Masuri numerice pentru tendinta centrald, variabilitatea
(iafelor, forma dtsmbsxiiei datelor
2.2 Masuri numerice pentru date grupate
23 Folosxrea masurilor numerice in controful calitatii
produselor §: serviciilor

Probleme gi studiu de
caz: ., The case of
Suspicios Customer ™
Evidentierea valorilor
neobignuite intr-o bazi
de date (Black Swan)

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

| Cap. 3 Probabilitati si luarea deciziilor. Dlsmbum de probablhtatc
utilizate in administrarea afacenter
3.1 Cum se fo
32 Dlsmbul:u de ;:mbabﬂzta‘tc xmportante in adnumstzarea
afacerilor

Probleme si studii de
caz: . Mercedes Goes

| after Younger
| Buyers”, ™

Banner
Blindness”.

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.




Postare individuald
pe Sharepoint, a
rezultatelor unui test
pentru fixarea
principalelor notiuni
studiate pind acum.

Studiu de caz:
“Fueling Sales at
EuroPet”, HBS KEL
368

Exercitiu in clasd
pentru a ilustra
slectia aleatoare,
distributiile de
selectie si
comunicarea datelor

Prezentare. Studii de
caz: "Home Market
Value si "Hatco”

Se va pune accentul
pe alegerea
factorilor celor mai
impaortanti
{cantitativi,
calitativi) care
influenteazd
variabila in studiu

Studiu de caz: A-
CAT Corp.:
Forecasting”

i s
s A

Metode de predare

Observatii

Rezolvarea individuald sau in grup a
unor seturi de probleme si studii de

si a utilitatii i practice; prezentarea
implementarii metodelor propuse in

parte; analiza informatiilor continute
in bazele de date; suficienia
/insuficienta informatiilor si modul lor
de analiza; folosirea unor soft-uri
specializate — Analysis Toolpack din
MSExcel si analiza rapoartelor,
probleme de eticd in statistica
afacerilor — reflectare in prezentarea
datelor, alegerea esantioanelor,
corectitudinea metodei folosite, erori,
ete.

caz; dezbateri asupra tematicii propuse

cadrul companiei din care studentii fac

Folosirea platformei
de nvatare
faciliteazi contactul
student-profesor si
permite feed-back si
evaluarea temelor.




Bibliografic

1. Siegel, AF. (2003) Practical Busmess Stat:sfms, 4% edition, Irwin, McGraW»HlIl
2. Corinthas, C., Black, K. (2012) Statistics fbr ‘Business and Economics, First European Edition, John Wiley &

Sons, Inc.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

s Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan national (ARACIS, EUA) si international {The Association
to Advance Collegiate Schools of Business, AACSB)
e Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invagamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Romdénia §i a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate

5104 E‘ritm'i de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finali

_ Rezolvarea unor probleme si studii de caz
fiecare avand doud cerine: rezolvare
numerica ;41 mterpretare {{ecomandan de

Examen final scris

50%

10.4 Curs : implementare
Prezentarea solufiilor la studu de; cazin clasi Verificare pe tot parcursul | 30%
' §i capacitatea de a sus;me couciuzule cu datc- modulului
_si analize statistice propx‘ia _ ;
Fiecare student va posta de cel ;m;m douﬁ on Verificare pe tot parcursul | 10%
rezultatele temelor de grup sau individuale si | modulului
: ini
10.5 Seminar/laborator va.i" iin mﬁsurﬁ si commuce si sa susp
Verificare pe tot parcursul | 10%

concrete din prbpna actmtate

modulului

10.6 Standard minim de performanta

e Moedia ponderati a evaluarilor este cel putin 3.

Data completarii
15 sept 2018
Data avizirii:

20.68.20)%

.........................

Semnitura titularului de curs

f,/“’

Ol
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FISA DISCIPLINEI
Modele de fundamentare a deciziilor in afaceri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invitamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul -

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarca afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Modele de fundamentare a deciziilor in afaceri

2.2 Titularul activititilor de curs Conf, univ, dr. Qana Firici
2.3 Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ, dr. Oana Firici
2.4 Anul de studin [TI 2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numir de ore pe siptamana din care: 3.2 curs 1,75 | 3.3 seminar/laborator 0.45
3.4 Total ore din planul de invafamant |35 = |dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator i
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 24
Tutoriat 8
Examindri 18
Alte aftiyitiﬁ‘.. 5

. s;@';-)"«

Simleerediel

4. Preconditii {acolo unde este cazul)

ceringelor acestui curs,

4.1 de curriculum | »  Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Studentii poseda cunostinte de operare pe
calculator (MSWord, MSExeel, SharePoint) la nivel de utilizater pentru a putea raspunde

4.2 de competente | o Limba englezd citit, scris, vorbit

companiilor

Experien{d manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

scenariu.,

5.1. de desfagurare a Se formeazil grupe de studiu de 4-6 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoara in
cursuluil clasd sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
gare studentii si poatd evalua gradul de incertitudine $i modul de a lua decizii la fiecare

5.2. de desfagurare a e (el putin un laptop pentru fiecare grupa




seminarului/laboratorului | e

inainte de inceperea cursului

Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.
e Incércarea platformei SharePoint cu datele necesare cursului cu cel putin o saptamana

6. Competentele specifice acumulate

eticii, n condifii de autonomie si mdcpcndcnta pmfcmonaii

»  Aplicarea strategiilor si metodelor de decizie pentru managementul global 5i operat:onai
® Asumarea §i executaren unor wspensabihtaf,i de conducere de mmgann institutii. saw gropuri, aplicind valorile

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Stapanirea unui set de modele g1 metode cantitative in vederea ludrii deciziilor,
imbunititirii proceselor, cresterii calitatii produselor si serviciilor intr-un mediu
de afaceri competitiv. Modelarea, rezolvarea sau simularea unor probleme reale
complexe. Stabilirea raportului corect intre abordarea calitativa si cantitativdl a
ludrii deciziilor, conform standardelor de eticd in afaceri.

7.2 Obiectivele specifice

limbaj clar si obiectiv.

Optimizarea alocdrii resurselor, programarea personalului si a utilajelor,

controlul stocurilor, planificarea productiei, imbunatdfirea serviciilor, analiza

deciziilor. Studentii vor fi in masura;

s  Si inferpreteze §i implementeze rezultatele, s evalueze necesitatea si
plusul de informatie pe care le poate aduce un model;

e Siidentifice optiunile posibile ale unei situafii de decizie si sd evalueze

probabilitatea de succes a fiecéreia;

e . S& faciliteze comunicarea cu alfi profesionisti prin adoptarea unui

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Programarea Itmarﬁ atmgerea ob:ectwe}or firmei tmﬁnd seama
de restrictiile mediului in carc opereazi.
L1 Introducm in modelarea economff:i

25 | velorsia resincﬁﬂor in termeni cantitativi

153 Formularea ,modzﬂuim de pmgramarc liniard — echilibrul
intre: dlmensmnca modelului si puterea lui de reprezentare
a srt;ua;nlor reaie din atimmlstrarea afaccnior

Mini-studii de caz si
probleme analizate
pe grupe de studiu,
rezolvate i postate
de studenti pe
platforma
SharePoint

2.2 Analiza dispon'i tﬁiu resurselor, identificarea pmtunior
umbri, crearea de scenarii pentru introducerea unor noi L
produse

2.3 Modelarea cu grogrammea liniard in domemui serviciilor si
alocarii resurselor umane

Probleme si studii

| de caz: "Rougir

Cosmetics
International:
Production
Optimization” HBS

| Yvey W1754 si

"Haller’s Pub &

{ Brewery”

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

28]




Company” si

| probleme legate de
Economie Order
Quantity si variante.

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Probleme si studiu
de caz: “Toftec Inc.:
Demand plarming
for chocolate bars™,
HBS Ivey W15155

Accent asupra
schimbdrilor
produse in lantul de
aprovizionare si
livrare produse de
noile tehnologii

Probleme si studiu
de caz: “Pancho’s
Burritos” HBS,
Darden. UV7074

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Probleme si studiu
de caz: .Canonical
Decision Problems”
cu teme
individualizate pe
grupe de studiu

Prezentare a
materialului feoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

tematicii propuse gi a utilitagi 1
practice: simuléri; adoptarea
unor pozitii de tip .rol”;
prezentarea implementirii
metodelor propuse in cadrul
companiei din care studentii fac

Metode de predare Observatii
Rezolvarea individuala sau in Folosirea
grup a problemelor si studiilor platformei de
de caz; dezbateri asupra invagare faciliteaza

contactul student-
profesor si permite
feed-back si
evaluarea temelor.




9, Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domenijul aferent programului

e Se coroboreazd cu cerintele de acreditare pe plan national (ARACIS) si international (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business, AACSB), EUA

s Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invi{amant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10, Evaluare

10.3 Pondere

lip activitate 10 1 Cntem de cvaluaa‘c e 10.2 Metode de evaluare | .. " e

Rezolvarea ‘unor pmbleme 518 smdn de caz Examen final scris 40%
fiecare avand doud cerinte: remlvare ‘
-numerica si interpretare !recomandﬁn de
10.4 Curs .nnplementam

b2
o
-

EPrézentare ulawior ia’studz: de caz i‘n cia‘sé | Verificare pe tot parcursul
: i modulului

Verificare pe tot parcursul | 20%
modulului

10.5 Seminar/laborator

'ﬂLegarea materiafului prezentat cu srtuépl Verificare pe tot parcursul | 20%
concrete din propriaactivitate. | modulului

10.6 Standard minim de performanta

s Media ponderata a evaluarilor este cel putin 5.

Data completarii Semnatura titularului de curs
%
(e
158ept2018 e
Data avizarii: Semndatura D¢ %\;&u ‘
v " X '/ ‘V/,. -
20,09, 201 £ ] 2




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management international

1.1 Institugia de invatadmént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor
.3 Catedra

4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

Ciclul 2 ~ masterat

1
!
1.5 Ciclul de studii
i

.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business

Administration (Master In administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Management international

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Univ. Dr. Marcel Dubineanu

2.3 Titalarul activititilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Marcel Duhiineanu

2.4 Anul de studiu

H

-

2.5 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligaterie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invitamant | 40 | dincare; 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator SliRig
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, feme, referate. portofolii si eseuri 54
Tutoriat 4
Examinari 18

ctivitafi. 20

Alte a

ia

30 Numarald coadite D

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharcPoint) [a nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs,

4.2 de competente

Limba engleza citit. seris, vorbit
Experienta manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursuiui

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfagoard in
clasd sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine i modul de a lua decizii la fiecare
scenariu,

5.2. de desfasurare a

e Cel putin un laptop pentru fiecare grupa







seminarului/laboratorului | »  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint. |

Metode de predare Observatii

Studii de caz:
a. China Globalizes London’s Black Cabs
b. Internationalization at Vodafone

¢.  Apply your understanding1-7p53
d.  Apply your understanding1-8 p53
Studii de caz:

a.The Emergence of Born Global Firms,p.56
b.Closing Case:Debating the Good and Harm of
Globalization-p.78

.2-17 from Apply your Understanding,p.81
d.2-18from Apply your Undesrtanding,p.81







Studii de caz:
a.Tacbao’s Rise,p.142

Global Auto Industry-p.164

b.Closing Case:Hyundai:Leading the Way in the

c.5-17 from Apply your Undesttending.p.167
d.5-18 from Apply vour Understending,p.167

Studii de caz:

Boeing-p.222

a.Qatar Welcomes New Foreing Investment,p.198
b.Closing Case Government Intervention at Airbus and

c.7-18from Apply your Understending,p.225
7-19 from Apply your Unferstending,p.225

Studii de caz:

Emerging Markets,pp.230-232

Land Rover,pp.252-254

a.  The New Global Challengers:MNES from
b. Prowling for Success:The Revival of Jaguar

c. 8-16 from Apply your Understending,p.256
d. 8-17 from Apply your Understending,p.256

Inchidere caz:
Studii de caz:

a.Huawei’s Investments in Africa,pp.408-410
b.China’s Geing Out of Strategy.pp.429-431
¢.14-17 from Apply your Understending,p.433
d. 14-18 from Apply your Understending,p.433

Observatii

Rezolvarea individuali sau
dezbaterea in grup a unor studii de
caz; dezbateri asupra tematicii
propuse si a utilitatii ei practice;
prezentarea implementiri
strategiilor de management

| internaional in mediul de afaceri:

| analiza informatiilor continute in

| bazele de date si bibliografie si

Folosirea platformei de
invatare faciliteaza
contactul student-profesor
si permite feed-back si
evaluarea temelor.

3







modul lor de analizi; probleme de
eticd in domeniul relatiilor
economice internationale.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Se coroboreazd cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSE)

e Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invatamant adaptat

continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Examen final scris

5
30%

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

iniernaii

| Verificare pe tot parcursul modulului 50%
| Verificare pe tot parcursul modutului 10%
Verificare pe tot parcursul modulului 10%

10.6 Standard minim de peff’onnarﬁi

»  Media ponderaté a evalugrilor este cel putin 5.

Data complgtarii: Semnatura titu

Semnatura Pe¢anului:

e “u& ................







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management financiar

018~ 2019

1.1 Institutia de invataméant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii

Administrarea alfacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Administrarea alacerilor-Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei iManagemﬁm financiar

2.2 Titularul activititilor de curs

Lector Univ.dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activititilor de seminar

Lector Univ.dr, Ovidiu Dimbean-Creta

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen

disciplinei

2.7 Regimul Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe siptimini 3 | 3.3 seminar/laborator (.75
3.4 Total ore din planul de invatimént | 60 48 | 3.6 seminar/laborator L1725
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Preglitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 54
Tutoriat e
Examindri 18

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |« Este necesat parcurgerea unui curs de contabilitate financiara, Studentii este de asemena
necesar s posede cunogtinie minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel,
SharePoint) la nivel de utilizator pentru a putea rispunde cerintelor acestui curs,

4.2 de competente | »  Limba engleza citit, scris. vorbit

companiilor

¢ Experien{d manageriald de minimum trei ani; interaciiune cu ariile functionale ale

S, Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfagurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfasoard in
clasa sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulird, rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rol facilita discutiile de grup: de a crea scenarii de analizat, in
care studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu prescum si un plan de actiuni pentru implementarea cu sucees a unui set alternativ
de solutii.

5.2. de desfasurare a

@ Cel putin un laptop pentru fiecare grupi




| seminarului/laboratorului | »

Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint,

6. Competentele specifice acumulate

221 €2 Evaluarea unei afaceri prin analizi managenuta In condigi locale si internationale, precum si
= .g raportarea ei financiar - contabild.
g

SEh

O R

v @ & CT1 Asumarea si executarea unor respxmsahtitm;e de conducere companti, institugii, sau gmpun
§' E } aplicAnd valorile eticii, in conditii de autonomie si independentd profesionald

25

1
CE

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul gencral al disciplinei

Disciplina este structuratd pe principalele actiuni ale practicii financiare:
analizd, planificarea, gestiunea pe termen scurt i strategia financiard. Aceste
aciiuni sunt corelate pentru identificares si urmérirea obiectivului major care
' esie maximizaren valorii Intreprinderii.

7.2 Obicctivele specifice

 Analiza financiar ewden;;a.zﬁ pe;f‘ommn;de mnep:mdem in termeni de
rentabilitate si rise, iar planificarea i strategia financiard traseaza posibile
traiectorii pentru cresterea valorii globale a intreprinderii si indeosebi a averii
| actionarilor. E obtin abilitati specifice principalelor decizii financiare ale firmei’

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observaiii

Cap. 1 intcrpr&tama suuamim ﬁnamcf&m.

i pmblama valorii.

valmal:a.

i leui ﬂuxmﬂar monetare, rapoarmie Eznancmrc s1 :

1.2 lnterpretarea muaﬁnmr fmanuzm: sivectorit d{: il

Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de
studiu i postate de

| studenti pe platforma

SharcPoint:

| Probleme si studiu de caz:

wBausch and Lomb,
Inc.: Pressure to

| perform

”

De studiat aplicatii
rezolvate din
manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studin, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor.

Cap 2 Evaiuarea p‘i ] fannams,im ‘f mmciare.

ghii ale pefcfrmantu ﬁnzmcmm
a ht_a a ﬁnanciara i cei trei deh:rmmam;
A ncestma. ‘

2hs ) Anaitza m baza ratciot ﬁnanclarc,

Probleme si studiul de
caz: ,,Case-Study: Forest
of Flowers-PI”

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 3;_va§z;iﬁm:a 'ﬁ:}imci‘ara‘. Manngm{mmi cresterii.

Probleme si studiul de

caz: ,,Case-Study: Forest

De studiat aplicatii
rezolvate din




of Flowers-PI1” manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvate propuse
de profesor,

Dezbatere concepte de Prezentare a
baza in clasa , probleme , | materialului leoretic
mini-studii de caz pe baza exemplelor

date de studenti din
propria activitate.

Prezentarea materialului Test de verificare a
teoretic. Probleme cunogtintelor in
propuse spre rezolvare prima ora

Studiu de caz: Winfield | (midcourse test)
Refuse Management,

Ine.: Raising debt vs.

Equity

Studiu de caz: De studiat aplicatii
winvestment Analysis rezolvate din

and Lockheed Tri Star” | manualul de baza si
de rezolvat
individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvate propusc

de profesor,
Dezbatere concepte de De studiat aplicatii
baza in clasd si probleme | rezolvate din
si studiul de caz ,,Nike, manualul de baza si
Inc.: Cost of Capital®” de rezolvat

individual si in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii

nerezolvate propuse
de profesor.
Dezbatere concepte de Prezentare a
| baza in clasd si probleme | materialului teoretic
si studiul de caz pe baza exemplelor
» Valuation of Telecom date de studenti din
Division™ propria activitate,
Dezbatere concepte de De studiat aplicatii
baza in clasé si probleme | rezolvate din
si studiul de caz ,,Case manualul de baza si

Study: Frank Spence” de rezolvat
individual sf in
cadrul grupelor de
studiu, aplicatii
nerezolvale propuse




de prolesor.

Cap. 10 Fuziuni si.aé”iﬁziéii de firme.

10.1 Procesul de restructurare Ja nivelul firmelor,
102 Evaluarea Grmelor i in conditii speciale: Fuziuni,

~achiziti, preluari.
103 I,';J.r»c_ma de dezinvestire.

Dezbatere concept de
baza in clasa.

Prezentare material

| practic cu exemple,
despre achizitii si fuziuni,
din partea profesorului.

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

.Bxhlmgrafm

; 1) Robert C H;ggms, Jemfcr L Kcskl 'I‘o;id Miiton (2019) Anaiy,szs fw anm::af Managfmem, 2 Fd‘nmn

Trwin McGraw-Hill

©2) Welton R., Friedlob G. (zﬂﬁl},l{a)sm Reading an Amual Report, 3 rcl edﬁ:on, NY Barron’s Educaﬁonaf

Services, inc:

3) Br{.aleg R., Myers 8. (200)) Pnnc:zpl?s of pramm hfmnce, Mc{rraw‘mlj Trwin
: 4)_ Studii de caz elaborate de Har vard Business School ca si de absaivcn;u L&AB sub indrumarea stiintifica a

cadrelor di ac{m

82 Semmarf]abmator iy

Mcl()du dc p{udare

Observatii

Tematica semmafeior nrmeazﬁ mtesmiu tamaf’ ca
cursuriler.
La ficcarc seminar se vor rczolva prub}emele
indicate. pentm studin individual sau pentru. grupa
de studiu. Fi¢ iecare é,l'ﬂ?ﬁ de studiu va posta pe
SharePoint mmte de ziua cursului, pe site-ul

| gtupei dedicat acestui curs, probleniele cerute,

 precum si analiza studiifor de caz din capitolul

| respectiv. in afaré de prezenta la grupele de studiu,
profesorul va verifica in timp util site-ul §i va posta.
omhule salefn fegﬁturﬁ ou rezolvarea pmblamclar

s temaiar propuse spre dism;m dm studiile de
caz,

Rezolvarea individuald sau in grup a unor
seturi de probleme si studii de caz;
dezbateri asupra tematicii propuse si a

| utilitafii ei practice; prezentarea
| implementarii metodelor propuse in

cadrul companiei din care studentii fac
parte; analiza informatiilor continute in

i bazele de date; suficienta /insuficienta

informatiilor $i modul lor de analizi;
probleme de eticd in finante — reflectare
in prezentarea datelor, alegerea datelor de
caleul si a deciziel celei mai argumentate,
corectitudinea metodei folosite, ete.

Folosirea platformet
de invatare
faciliteazi contactiul
student-profesor gi
permite feed-back si
evaluarea lemelor.

'Bibhﬂgraﬂa. ﬂ«um de 1a Harvmi Busmes School pe baza de mp’yraght prableme elaborate de titularul de curs ava nd
ca bazil de inspiratie situaia reali din d:fe,nte industrii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitii{ii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

*  Secoroboreaza cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integranta din programul Exceutive MBA pe baza unui plan de invitamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Rominia si a mediului de afaceri internagional

10, Evaluare

Tip activitatc

10AJ, Cntﬁm ctc cvaluam

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

‘R)e.:oi’varea unor probl eme §i; studu de caz

| Examen final seris 25%
 fiecare avunﬁ doud ceringer rczaivare numerica |
10.4 Curs sl mtefrpmtam {recomandiri de implementare |
o area %oh;;ulor la studii de caz in clasi si | Verificure pe tot 35%
capmtatca dea stzsﬁ ¢ com:ium}c, cu daze 51 parcursul modulului
'analiﬁze staﬁsﬁcc pro i
 Fiecar smdem va ;mst& d& f,el pu;}n d@uﬁ ori. | Verificare pe tot 25%

10.5 Seminar/laborator

rﬂmlmtele temelor de grup sau individuale i
va fiin masura sa sustind selutiile easite.

| parcursul modulului a
solutiilor propuse de

4




10.6 Standard minim de performaﬂ

i

grupe pentru temele
asignate la fiecare tema

Verificare parcursul
modulului- examen la
mijlocul cursului

15%

*  Media ponderatd a evalufirilor este cel putin 5.

Data completarii
15 sept 2018

Data avizarii:

L. 09,208

Aresmrarannsaea







1. Date despre program

FISA DISCIPLINE]
Finante internationale

2018~ 227

1.1 Institutia de invatamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.3 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business
Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinel | Finante Internationale

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector Univ, Dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.3 Titularul activititilor de seminar | Lector Univ. Dr. Ovidiu Dimbean-Creta

2.4 Anul de studiu |2 2.5 Semestrul |1 2.6 Tipul de cvaluare |Examen | 2.7 Regimul Obligatoric
discipline

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe siptaméni din care: 3.2 curs 2,25 | 3.3 seminar/laborator 0.3

3.4 Total ore din planul de invafimant | 45 | dincare: 3.5 curs 36 | 3.6 seminar/laborator 9

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie 5i notite 25

Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii $i eseuri 10

Tutoriat -

Examiniri 4

5'513_& ot g €5t
'3, 10 Numiirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 decurriculum | e  Parcurgerea cursului de Finante Internationale din anul 11 de studiu presupune
absolvirea cu succes a cursului de Management Financiar din anul I De asemenea
sunt necesare cunostinte de operare PC (MSWord, MSExcel, MS Power Point,
SharePoint) si abilitati de cautare pe internet la nivel de utilizator pentru a putea
rispunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenfe | ¢ Limba englezi citit, scris, vorbit

e Experientda manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5, Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfagurare a Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
cursului clasa sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme




concrete, profesorul avénd rol de facilitator al discutiile de grup, de a crea scenarii de
analizat, in care studentii sd poata evalua gradul de incertitudine $i modul de a lua decizii la
fiecare scenariu.

5.2. de desfasurare a e Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
seminarului/laboratorului | »  Acces la internet pentru a inferactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint,

6. Competentele specifice acumulate

financiar performant

Competente profesionale

» Insusirea metodelor si tehnicilor de finantare, investire si protectie (hedging) contra riscurilor de
modificare a cursului valutar si a ratelor dobanzii in mediul international, pentru un management

e Evaluarea unei afaceri prin analiza manageriald in conditii locale si mternatmnaie precum si
z‘aportarea el ﬁnanclar-contabxié :

Competente
transversale

e EBvaluarea mediului de afaceri la nivel local si global.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

L

Disciplina vine sa se constituie intr-o a doua parte a
disciplinei de Management Financiar, extinzand
problematica finantelor corporatiste la nivel international.
O economie tot mai globalizata, dar si mai expusa la
volatilitatea si interdependenta pietelor financiare si a
riscurilor de management financiar international,
presupune pentru jucatorii care-si desfasoara activitatea si
in afara granitelor nationale, insusirea conceptelor
mediului financiar global, a pietelor internationale si a
instrumentelor financiare specifice.

7.2 Obiectivele specifice

Cursul de Finante Internationale familiarizeaza
participantii cu sistemul monetar international, cu teoria
ratelor de schimb si paritatea puterii de cumparare, cu
produsele financiare derivate si contractele financiare la
termen (futures, forwards, swaps, options), invatand despre
evaluarea expunerii la risc (riscul ratei dobanzii, riscul




valutar), precum si modalitati de protectie contra acestor

riscuri, care afecteaza patrimoniul si situatia financiara a

companiilor pe care le gestioneaza.

Prin folosirea tehnicilor si instrumentelor de protectie
contra acestor riscuri care apar in mediul financiar si de
afaceri international, cursantii invata de asemenea cum sa-
si optimizeze costul capitalului firmelor pentru care vor
lucra si cum sa ia deciziile cele mai potrivite atat pentru
finantarea continua a afacerilor respective, dar si pentru a
face investitiile cele mai profitabile in mediul de afaceri
global. Nu in ultimul rand cursantii acestui curs isi vor
insusi limbajul financiar si de afaceri esential pentru a
opera in mediul international, mediu din care si Romania

face tot mai mult parte.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. | Mediul Financiar Global. Management
Financiar Multinational, oportunitati si provocari.

1.1 Globalizarea financiara si riscul. Teoria
avantajului comparativ. :

1.2 Imperfectiunile pietei si oportumtatﬁe
firmelor multinationale. Pmcesul
globahzam

Cap. 2 S’istemul Monet'a;r International.

2 1 Istoria SMI, avalute}or dezvoltari si
 transformari de la crearea FMI la
provocarile curente ale globalxzam( Criza
~ datoriilor suverane din zona Euro.
2.2 Rate de schimb fixe si rate de schimb
variabile. Pietele emergente si alegerea
' ratei de schimb potrivite.
2.3 Globalizarea moncd¢1 chinezesti.

Interactiva, atat in
spatiul virtual
(Email,
SharePoint,
Skype), cat si la
clasa

| Analizarea
| studiilui de caz:

“Crowdfunding
Kenya”
“Bitcoin-crypto
currency or
commodity 7"
optional
“Iceland —a
small country in
a global Crises”

Studii de caz si
probleme analizate pe
grupe de studiu si
postate de studenti pe
platforma SharePoint
Probleme ,.Euro
Virtual”

Realitatea Chinei,
“Globalizing the
chinese Renminbi”
Imagini din filmul
documentar “Inside
Job”

Cap. 3 Piata cursului de schimb valutar. ;

3.1 Piata valutara internationala, marime,
- structura, functiuni, participanti.

3.2 Tranzactii ale pietei valutare internationale,

rate si cotatii pe piata valutara.

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“The
Venezuelan
Bolivar Black
Market”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint




Cap. 4 Conditiile paritatii internationale

4.1 Preturi si rate de schimb. Transferul ratei
de schimb in pret.

4.2 Ratele dobanzii si ratele de schimb. Ratele
la termen (forward rates).

4.3 Echilibrul dintre preturi, ratele dobanzii si
ratele de schimb.

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“Mrs. Watanabe
and the Japanese
Yen Carry
Trade”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 5 Derivate ale. cursuim de schimb : Contracte
valutare la termen si optiuni valutare

5.1 Contracte valutare la termen (futures) si
optiuni valutare.

5.2 Pretul optiunilor si evaluarea lor.
Sensibilitatea pretului optiunilor valutare.

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“KiKos and the
South Korean
Won”

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Cap. 6 Ricul ratei dobanzi si contractele swap

6.1 Fundamentele ratei dobanzn si riscul ratei
dobanzii. j

6.2 Contracte pe rata dobanzii la termen si
acordurile pe rata la termen (FR.A}

6.3 Contracte swap pe rata dobanzii si swap
valutar. ;

Dezbaterea si
analizarea
Studiului de Caz
“Argentina and
the Vulture
Funds”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 7 Determinantii ratei cursului de schimb valutar

7.1 Determinantii ratei de schimb si
interventiile pe piata valutara.

7.2 Dezechilibrele ratelor de schimb pe pietele
emergente. Crizele ratelor de schimb din
Asia (1997), Rusia (1998) si Argentma _
(2002)

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“Russian Ruble
Roulette”

De raspuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Cap. 8 Expunercé la 'ﬂuctuatii_lﬁ cursului de schimb

8.1 Expunerea tranzactionala. Protectia contra

riscului tranzactional. Managemcntul
riscului.

8.2 Expunerea translationala, Metode de
translatare si managementul acestora.

8.3 Expunerea operationala si masurarea
acesteia. Managementul strategic si
proactiv al expunerii operationale.

Dezbatere si

| analizarea

studiilor de caz
“China Noah

| Corporation” si

respectiv

| “Toyota’s
| European
| Operating

Exposure”

Analiza si simularea
celor trei categorii de
expuneri manageriale
in cazul Studiului
»Ganado” din
manualul de baza




Cap. 9 Finantarea unei firme globale. Costul global al
capitalului (capital si datorit) si
disponibilitatea tui.

9.1 Strategii in finantarea globala. Teoria
portofoliului international si
diversificarea.

9.2 Rolul investitorilor internationali de
portofolin in cererea de titluri de valoare
internationale.

9.3 Costul capitalului companiilor
internationale comparativ cu cele locale.

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
“Novo Industry
A/S (Novo)”

Aplicatii de rezolvat
si postat pe
SharePoint

Cap. 10 Procurarea _d;e_ capital si credite la nivel gloﬁa-l.

10.1 Procurarea de capital la nivel global.

10.2 Structura optima de finantare si
multinationalul.

10.3 Piata intcrnationala de capital,
avantaje si provocari ale finantarii pe
piete externe.

Dezbatere si
analizarea
studiului de caz
Petrobras of
Brazil and the

13

|| Cost of Capital”

De ragpuns la
intrebarile si
problemele primite ca
tema,
corespunzatoare
tematicii de curs

Bibliografie

1) Eiteman D, Stonehill A., Moffett M. - MULTINATIONAL BUSINESS FINANCE, 141

Edition, Pearson Education — 2016, materialul principal

2) Moffett M. Stonehill A, Eiteman D. - Fundamentals of MULTINATIONAL FINANCE,
5t Edition, Pearson Education — 2016, materialul secundar, in biblioteca Asebuss

3) Eiteman D, Stonehill A, Moffett M., - Multinational Business Finance, 13% Edition,
Pearson International Edition, 2013, in biblioteca Asebuss

4) Laurence Copeland — “Exchange rates and international finance” — 4™ Edition, Prentice
Hall, in biblioteca Asebuss : |
8.2 Smnar/labora’tar : Metode de predare | Observatii
Tematica seminarelor 1 urmeaza mtocmal ternatma Rezolvarca Folosirea platformei

cursurilor.

La fiecare seminar se vor rezolva problemele indicate
pentru studiu individual sau pentru grupa de studiu.
Fiecare grupa de studiu'va posta pe SharePoint inainte
de ziua cursului, pe site-ul grupei dedicat acestui curs,
problemele cerute, precum si analiza studiilor de caz
din capitolul respectiv. In afard de prezenta la grupele

individuald sau in
grup a unor seturi
de probleme si
studii de caz;
dezbateri asupra
tematicii propuse
si a utilitétii e

de Invatare faciliteaza
contactul student-
profesor si permite
feed-back si
evaluarea temelor.




de studiu, profesorul va vdrifica in timp util site-ul §i
va posta opiniile sale in 131
problemelor si a temelor p

studiile de caz.

Hturd cu rezolvarea

ropuse spre discutie din

practice, legatura
cu problemele lor
concrete din
activitatea

Bibliografic

desfasurata

9. Coroborarea continuturilo
profesionale si angajatori rep

disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitfii epistemice, asociatiilor
ezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazi cu
Collegiate Schools

cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance
of Business, AACSB)

o Astfel disciplina lelce parte integranté din programul Executive MBA pe baza unui plan de

invatamaéant adapta
afaceri internationg!

continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

lvarea unor

ta

Examen final scris

50%

Pregptirea pentru

intalpirile din clasa,

conttibutia la dezbaterile
din dlasa, rezultatele la.
testele pe parcurs,
inclizand prezentarile
facufe in fata clasei

Verificare pe tot parcursul
modulului

25%

10.5 Seminar/laborator

Rezdlvarea in avans fata
de intalnirile de la clasa a
studiilor de caz si a
apligatiilor asignate de
profgsor si postarea lor

pe platforma SharePoint

cu cdl putin 24 ore

Verificare pe tot parcursul
modulului

25%

inairjtea intalnirii la clasa

10.6 Standard minim de pcrfem an.ta.

e Media ponderatd a evajuarilor este cel putin 6.




Data completarii
15.09.2018

Data avizarii

Semndtura titularului de curs

Lector Dr. Ovidiu
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FISA DISCIPLINEI
Management general si managementul resurselor umane

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarca afacerilor

1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Management general i managementul resurselor umane

2.2 Titularul activititilor de curs Lect. univ, dr. Angela Bileteaia-Chiselita
2.3 Tiwdarul activitatilor de seminar | Lect. univ. dr. Angela Biletcaia-Chiselita
2.4 Anulde studiu {I¥ |25 Semestrul |3 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat {ore pe semestru al activititilor didactice)

2 3.3 seminar/laborator 5
L .32 13,6 seminar/laborator

Distri ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliogralic si notite 60

Documentare suplimentarit in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 8

Examindri 18

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |« Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinte minime de operare pe caleulator (MSWord, SharcPoint) la nivel de utilizator
pentru a putea riaspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenfe | = Limba engleza citit, scris, vorbit

*  Experientd manageriala de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoari in

cursului clasd sub formi de dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, rezolvare a unor probleme

concrete, profesorul avind rol de a facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat,
in care studentii s4 poati evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu. Sala de curs va i echipati cu sistem de proiectare a filmelor,

5.2. de desfasurare a *  Cel putin un laptop pentru fiecare grupa

seminarului/laboratorulul | ¢ Acces la internel




Metode de predare Observatii

Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu gi materialului teoretic
prezentate de studentiin | pe baza exemplelor
clasd. Prezentare de casete | date de studenti din
video urmate de dezbateri | propria activitate
Studii de caz analizatc pe | Prezentare a

grupe de studiu si materialulud teoretic
prezentate de studenti in | pe baza exemplelor
clasi date de studenti din

propria activitate,
Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu si materialului teoretic

prezentate de studenti in pe baza exemplelor

clasé, dezbateri date de studenti din
propria activitate,

3



Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu gi materialului teoretic
prezentate de studentiin - | pe baza exemplelor
clasd, dezbateri date de studenti din
propria activitate,
Studii de caz analizate pe | Prezentare a

grupe de studiu si materialului teoretic
prezentate de studenti in pe baza exemplelor
clasi date de studenti din
propria activitate,

| Studii de caz analizate pe | Prezentare a

| grupe de studiu §i materialului teoretic
| prezentate de studenti in pe baza exemplelor
| clash, dezbateri date de studenti din
propria activitate.

HR Disrupted: It's time for soethmg different, Luc Adams

Author; CEO Lucy Adam/ 2017 edition

2. Aligning Human Resources and Business Strategy, Linda Holbeche

E

f Author: Linda Holbeche / second edition/2009

3. Build It: The Rebel Playbook for World Class Employee Engagement, Glenn Elliott & Debra Corey

 Authors: Glenn Elliott and Debra Corey/2018 edition.

S ; il
Metode de predare Observatii
Rezolvarea individuala sau in grup a unor Folosirea
seturi de probleme si studii de caz; dezbateri | platformei de
asupra tematicii propuse si a utilititii ei invitare
practice; prezentarea implementérii faciliteaza
metodelor propuse in cadrul companiei din - | contactul

care studentii fac parte; analiza informagiilor | student-profesor
| continute in bazele de date; suficienta si permite feed-
/insuficienta informatiilor si modul lor de back si

analiza; probleme de eticd in statistica evaluarea
alacerilor ~ reflectare in prezentarea datelor, | temelor.
alegerea esantioanelor, corectitudinea
metodei folosite, ele.




S —

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptrile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ 8e coroboreaza cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

*  Astfel, disciplina face parte integrantd din programul Executive MBA pe baza unui plan de invtimant adaptat
continuy la dinamica mediului de afaceri din Romania $i a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Poﬂdcm.
din nota finali
| Examen final scris 40%
10.4 Curs
209%:
| Participare la discutii in 40%
clasd, lucru in echipi
10.5 Seminar/laborator

*  Media ponderata a notelor la fiecare criteriu de evaluare, pe o scald de la 1 la 10, 3 fie 5 sau mai mare decat 3.

Data completarii

A£0:.95.20(8
Data avizarii:

2.05.70(8




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invagdmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultaica / Departamentul

1.3 Caledra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 ~ masterat
1.6 Programul de studii/Calificarca Administrarea afacerilor — Executive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Macroeconomie

2.2 Tiwlarul activitatilor de curs  Radu Craciun

2.3 Titulare] activititilor de seminar | Radu Criiciun

—

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evalvare | Examen | 2.7 Regimul Obligatoriu
Proiect disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdilor didactice)

2.5 din care: 3.2 curs 3.3 seminar/laborator

2
132 | 3.6 seminar/laboraior

. Tdinc ;
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 75
Documentare suplimentard in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 75
Tutoriat 25

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |« Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunogtinie minime de operare pe caleutator (Word, Excel. Powerpoint) la nivel de wtilizator
pentru a putea rispunde cerinjelor acestul curs,

4.2 de competenie | Limba englezi: scris, cilil, vorbit
¢ Experientd manageriala de minimum trei ani, interaciiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfasurare a *  Se formeazi grupe de studiu de 5-8 studenti, care vor avea de livrat la finalizarea
cursului cursului un proiect. profesorul avand rolul de a facilita discutiile in grup.

5.2, de desfasurare a = Nueste cazul,

seminarului/laboratorului




ciplinei nd din grila competentelor specifi

* Siguen
g
AL A




Metode de predare

Ohservatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe hazi de date
statistice. discutil.
evaludri de situatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe baza de dae
statistice, discutii.
evaluiri de situatii

Prezentare ppt,
analize comparative
pe baza de date

| statistice, discutii,
evaludri de situalii

Prezentare ppt,
analize comparative
| pe baza de date

| statistice, discutii,
evaludri de situatii

' Prezentare ppl,
analize comparative
| pe bazi de date

| statistice. discutii,

| evalufiri de situatii

Prezentare ppt,
analize comparative
| pe baza de date
| statistice. discutii,
evaludri de situ

Metode de predare .

bscrvaui

Rezolvarea
individuald sau in
grup a unor seturi de
probleme si studii de
caz: dezbateri asupra
tematicii propuse si a
utilitalii ei practice,

Proicct desfasurat in
grup in afara orelor




9. Corvoborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Secoroboreazi cu cerinjele de acreditare pe plan naional si international
*  Disciplina face parte integrantd din programul Exceutive MBA pe baza unui plan de Invataimant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a celui internagional,

10. Evaluare

Tip activitate

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Examen final scris

63%

Verificare pe tot parcursul modulului

35%

10.5 Seminar/laborator

| Verificare pe tol parcursul modulului

Pana la 1
punct la media
finala

10.6 Standard minim de performanta

*  Media minima de promovare este cel pugin 5.

Data completarii:
06.09.2018

Data avizirii

2"092“"' &

e
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FISA DISCIPLINEI
Gandirea antreprenoriala

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration / Executive Master of Business
Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Géndirea antreprenoriali

2.2 Titularul activitdtilor de curs Prof. Univ. Dr. Lavinia Ragea

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasci

2.4 Anul destudiu | IE | 2.5 Semestrul | 4 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul | Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptiméni 2.3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de Tavéfamant | 40 [ dincare: 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator 8

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografic 5i notite 60

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 60

Tutoriat 6

Examinari 24

Alte activi
v

tati...

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e

4.2 de competente | e« Limba engleza: citit, scris vorbit.
e Experientd manageriala sau antreprenoriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile
functionale ale companiilor.

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfasurare a °
cursului

5.2. de desfasurare a .
seminarului/laboratoruiui




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

e (6. Valorificarea i dezvoltarea abilitatilor si calitatilor antreprenoriale intr-un mediu competitiv.

Competenfe |
transversale

oGP Identificarea si aplicarea adecvatﬂ, in cadrul unui grup sau a unei orgamza;u, a unor tehmm si
proceduri pentru evaluarea resursei umane, stlmuianea comumcﬁm §i munca in ech;pi

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei o Sa le prezinte participantilor cunostintele gi aptitudinile necesare
antreprenorilor, pentru a avea succes. K
7.2 Obiectivele specifice e Observarea oportunititilor pe care alfii le ignord, precum si

compania lor.

transformarea acestora in companii viabile si profitabile. Antreprenorii
sunt cei care §i conving pe altii sé Tsi mobilizeze resursele pentru

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1
Antreprenori §i antreprenor:at
Finantarea afacerii, rolul pianulul de afacan in ﬁnan’farc

Dezbateri, exemple

Prezentare facuta de un
fost investitor

Cap.2 :
Managementul afacerii  in  stadiul incipient. Definitivarea
modelului de business

Prezentiri ale planurilor de afaceri — ideea de afacere

Dezbateri, prezentari,

studii de caz

Zipear

Cap.3 ;

Etica si legalitate la lansarea afacerii

Cresterea afacerii

Prezentiri ale pianmlm de. afacem ‘Planul de marketmg,
operanum, cercetaredezvoliare

Dezbateri, prezentari,

studii de caz
Prezentiri pe echipe

Sheila Mason & Kraig
Shephard
Valeric Morgan

Cap. 4 -

- Provocari in crcsterea afacem, afaceri de familie. Trecerea de la
managementul antreprenorial la managementul profesionist

; Guvernania corporativa a afacerii

Dezbateri, prezentari,

studii de caz

The Professiomalization
of Ujvah! Bharathi

Cap. 5 Prezentarea planurilor de afaceri — Resurse Uni‘ahe,,

| Prezentari pe echipe

(3]




Prezentare
| Prezentare, discutii

Metode de r | Obsewaii

| Dezbateri, prezentari,
| studii de caz

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din demeniul aferent programului

= Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB).

s Astfel, disciplina face parte integranté din programul Executive MBA pe baza unui plan de inva{amént adaptat

permanent la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri internagional.

10. Evaluare

Tip activitate 16.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Examen final scris

10.4 Curs

50%

10.5 Seminar/laborator

modulului

Verificare pe tot parcursul 25%
modulului
Verificare pe tot parcursul 25%




0%

| Cunostinte pentru nota 10; D&_ dovads
i de msu§1rea }00% a cunu;;ﬁnteior .g; s
prin efecma,rea anahzclor concrete
--necesare 51 luarca dc det:mm adecvate

10.6 Standard minim de perfon‘namé

*  Media ponderatd a evaludrilor este de cel putin 5.

o

Data completérii: Semg&vF; titularului de curs:

.............................................................
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FISA DISCIPLINEI
Strategia si mediul de afaceri

1. Date despre program

1.1 Institutia de invaf@maént superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de siudii Ciclul 2 - masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration/Executive Master of Business
Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Strategia si mediul de afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasci

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Lavinia Rasci

2.4 Anul de studiu | I 2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul |Obligatorie

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaména 2.5 din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 0,5
3.4 Total ore din planul de invatimant | 40 | dincare: 3.5 curs 32 | 3.6 seminar/laborator 8
Distribugia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in biblioteca. pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 6
Examindri 24

e activitati

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | »  Se recomandd cunostine de Macroeconomie. Studentii au experienfa manageriala, pe care o
utilizeaza in timpul schimbului de opinii in discutii de grup si discutii in clasa, poseda
cunostinie de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de utilizator
pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenie | » Limba engleza: citit, scris, vorbit;
¢  Experientd manageriald sau antreprenoriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile
functionale ale companiilor

5, Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de destigurare a e Se formeazd grupe de studiu de 5-7 studenti, pentru o mai buni desfasurare a activitatii
cursului in clasd. Este un curs interactiv, care se desfsoard in clasd sub forma de dezbateri pe




baza unor studii de caz, pentru rezolvare a unor probleme concrete, profesorul avand
rolul de a facilita discutiile de grup prin problematizarea, recunocasterea unor situatii
similare si recomandarea de solutii, analiza rezultatelor, observarea avantajelor i
limitarilor fiecdrei metode discutate, exemple din mediul de activitate propriu al

studentilor.
5.2. de desfasurare a e Grupele se studiu isi desfiasoard activitatea in fiecare saptamand in sali dotate cu acces
seminarului/laboratorului la Internet.

6. Competentele specifice acumulate

s C] Evaluarea specificitatilor mediului de afaceri in condi;ii locale si globale.

Competente
profesionale

e CIlAsumarea §i executarea unor responsabilitdfi de conducere companii, institutii, sau grupuri,
aplicand valorile eticii, In conditii de autonomie si independenta profesionald

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenielor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Disciplina constituie o introducere in studiul obfinerii i mentinerii
avantajului competitiv, prin formularea, implementarea §i executarea
strategiel.

7.2 Obiectivele specifice e Obiectivul cursului este de a ajuta studentii sd infeleaga conceptele de

bazi si tehnicile managementului strategic. Un alt obiectiv este de a
ajuta studentii s se familiarizeze cu modul In care pot fi folosite aceste
concepte in situatii de business concrete. in acest scop, discutarea unor
situatii reale §i analiza unor studii de caz vor ilustra conceptele

teoretice.
8. Continuturi
8.1 Curs : : : Metode de predare Observatii
Cap. 1. Misiunea, szmnea, Valonle orgamzatlel Dezbateri, discutii de caz Intel
Cap. 2. Analiza ramurii, analiza internd a companiei. De la | Dezbateri, diseutii de caz Apple
arzahza SWOT la avantajul competzn.v. _ Amazon
Cap. 3. Obgnerea avantajuim compeimv prin intermediul | Dezbateri, discutii de caz IKEEA
strategiilor generice : SWA
An Industry

it : ; Under Siege
Cap. 4. De la analiza SWOT la elaborarea si schimbarea strategiei | Discutii de caz Wizrom Software
Cap. 5. Construirca unei companii durabile si de succes ) Discutii de caz Netflix in 2011

Modelul deafacere Prezentari




Prezentéri de echipa — strategii de business | Prezentari si dezbateri pe

Prezentdri de echipd — strategii de business

marginea acestora

Cap. 6. De la avantaj competitiv la strategia de corporatie Discutii de caz John Lang
Concluziile corsului _ Prezentiri LaSelle - solutiile
Prezentiri de echipd — strategii de business Discutii corporatie
Bibliografie

1. Thompson, Peteraf, Gamble, Stnckland Crafting and Executmg Strategy, Concepts and

Readings, 214 edition, 2018

2. Chan Kim, W., Mauborgne, R. (2004) Blue Ocean Strategy, Harvard Business School Press
3. Porter, M. (Mai - Iunic 1987) From Competitive Advantage to Corporate Strategy, Michael Porter,
Harvard Business School Press
4. Porter, M. (2008) On Competition, Updated and Expanded Edition, Harvard Business School Press
Morgan M., Levitt E. Exccuur;g Strategy, Harvard Business School Press
8. ZSemmar/iaborator | Mede de predare | Observatii

‘  Se analizeaza studiile: de caz in vedcrea dxscuténi Dezbateri, prezentari
lor in urmitorul curs; '
° Se diseutii legﬁtum dmtre cazunie anahzate m

ol Se c1anﬁcé anumite nelﬂmunrz care aul apimt m
urma discutiilor din timpul cursurilor;

‘  Seinterpreteaza fenomenele complexe cu care se
confrunti compannle lanivel 10031 sl global

Bablmgraﬁe
15

Rascd, L. Strategy and anmess Environment, IBAB 2018
Thompson, Peteraf, Gamble, Strickland, Crafting and Executing Strategy, Concepts

and Readmgs, 21+ edition, 2018
Chan, K, W., Mauborgne, R. (2004) Blue Ocean Stmtegy, Harvard Business School Press

Porter, M. (Mai - Iunie 1987) From Competitive Advantage to Corporate Strategy, Michael Porter,

Harvard Business School Press
Porter, M. (2008) On Competition, Updated and Expandcd Edition, Harvard Business School Press

Morgan M., Levitt E. Executing Strategy, Harvard Business School Press

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se coroboreazd cu cerinfele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSB)

e Astfel, disciplina face parte integrant din programul Executive MBA pe baza unui plan de invitimant adaptat
permanent la dinamica mediului de afaceri din Romania si a mediului de alaceri international,

__10. Evaluare




Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Cunostinte pentru nota 5: Da dovada de
insugirea cunogtingelor in procent de
70%

Cunogstinte pentru nota 10: Dd dovada
de insusirea 100% a cunostintelor si
posibilitatea de a le utiliza in practica
prin efectuarea analizelor concrete

necesare si luarea de decizii adecvate

Examen final scris

50%

Participare la discutii in clasd

Verificare pe tot parcursul
modulului

25%

10.5 Seminar/laborator

Cunogtinte pentru nota 5: D dovadi de
insugirea cunostintelor in procent de.
70%

Cunostine pentru nota 10: Da dovadi
de finsugirea 100% a cunostintelor si
posibilitatea de a le utiliza in practica
prin efectuarea analizelor concrete
necesare si luarea de decizii adecvate

Verificare pe tot parcursul
modulului

25%

10.6 Standard minim de performantd

e Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 3,

Data completrii:

,7{@9 2.{3;?

Data aviziivii:

20.5 . 2013

Semndtura titularului de curs:

x




i. Date despre program

FISA DISCIPLINE]
Etici si Integritate Academici

Z@ jéi?“ 2{,’??5}

1.1 Institufia de invatdmant superior

Institutul de Administrare 2 Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Admimistrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 - masterat

.6 Programul de studii/Calificarea

Administrarea afacerilor-Executive MBA

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei | Etica si Integritate Academica

2.2 Titularul activitdtilor de curs

Prof. Univ. Dr. Marian Popescu

S NV S

2.3 Titwdarul activititilor de seminar

Prof. Univ. Dr. Marian Popescu

2.4 Anul de studiu |2 2.5 Semestrul |2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numir de ore pe siptimini 4.66 din care: 3.2 curs 3.33 | 3.3 seminar/laborator 1.33
3.4 Total ore din planul de invijimant | 14 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/laborator 4
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie $i notile 4

| Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren {3
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portefolii i eseuri 4
Tutoriat -
Examiniri -
Alte actiVIEt. ..oovvveneernercverescnesenne -
3.7 Total ore studiu individual 25
3.9 Total ore pe semestry 14
3. 10 Numiral de credite 2
4. Precondifii (acolo unde este cazul
4.1 de curriculum | Nu
4.2 de competente | Nu
5. Conditii (acolo unde este cazuly
5.1. de desfasurare a Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisosrs in
cursulu clasa sub formd de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuliiri, rezolvare a unor probleme

concrete, profesorul avind rol de facilitator al discutiile de grup, de o crea scenarii de
analizat, in care studentii s4 poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizit fa
fiecare scenariu.

5.2. de desfisurare a *  Cel putin un laptop pentru fiecare grupd
seminarului/laboratorului | «  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a posta temele pe SharePoint.




6. Competentele specifice acumulate

!

{

Competente profesionale

. ldentificarea unei probleme morale si-aplicarea unei metode de rezolvare a ei in organizatie
- Realizarea unui management etic in organizatic
- Tehnici de intervievare Ia angajare din perspectiva integritatii

Competente
transversale

- Evaluarea mediului de afaceri la nivel Tocal si global din perspectivil etici

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 - Dezvoltarea géndird morale s1 integrarea studentilor in cultura eticl a universitiii
Obiectivu

I geveral

al

discipline

i

7-2, . - Dezvoltarea gandirii morale i integrarea studentilor in cultura eticd a universitatii
(:thzecme - Integrarea fn cultura morald a cercetirii stiintifice

e i - Consolidarea autonomiel In decizia morald

RpERSe - Particularizarea conginutulul la mediul de afaceri

8. Continnturi

i 8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Tema | Etica si viata cotidiana si profesionald

1.1. Domeniul eticii

1.2. Fast-playback : ce spuneau cei vechi
1.3. Fast-forward : ce spun modernii

1.4.

4. Valori, principii, proceduri

Expunere, dialog
cu studentii

Aplicatie in sala:
Scala Rickert in 5

treple




Tema 2 Etica in organizajii

2.1. Cultura etici
2.1. Managemeniul eticii

Expunere, dialog
cu studentii

- Studiu de caz 1;
publicitatea unui
produs care face riu
~ Dezbatere pe echipe
de cate 4 + Juriu

Tema 3. Etica In Universitaie

3.1. Etica academici : situatia actuald
in Roménia si UE

3.2 Integritatea academici

3.3. Cazul special al avertizorilor de
integritate (« whistleblowers »)

3.4. Proceduri, regulamente, coduri, practici
in Roménia si in UE

Expunere,
videoproiectie

Tipologia cazurilor
de proastd conduita
academica

Tema 4. Proasta conduitd in cercetare: Plagiatul

Expunere si
studiu de caz

Sttuatie: sunteli
membrw/a in Comisia
de eticé

Tema 5 Etica in ataceri

5.1. Evolutia relatiei afaceri-etici

5.2. Managementul etic Ia locul de munci:
cum iei decizia cénd apare
o problemi morala?

Dialog cu
studentii

Studii de caz

Bibliografie recomandati

Articole (oferite de profesor):

- Raportul “ Impact of Policies for Plagiarism in Higher Education Across Europe”,
IPPHEAE Project Consortium, October 2013
- Bergadaa, Michelle ,,Children and Business: Pluralistic Ethics of Marketers™, Sociery
and Business Review, 2007, vol.2, N° 1, 53-73
- Polowezyk, Pawet Lukasz, Organizational ethical integrity: good and bad
illusions *, PALGRAVE COMMUNICATIONS | 3: 46 1 DOL 1.1057/541599-017-0044-x
- Academic Integrity at MIT, hitps:/integrity. mit.edu

Carp (fragmente):

- Ferrel, O.C.; Fraedrich, Joho, Ferrel. Linda, Business Ethics: Ethical Decision Making

& Cases, Houhgton Mifllin Company, 2005 (www.archive.org)

- Killinger, Barbara. “Integrity: Doing the Right Thing for the Right Reason.” Mec-Gill

Queen’s University Press. 2010




Marsh. Billy, Plagiarism. Alchemy and Remedy in Higher Education, State University
of New York Press. Albany, NY, 2007 |
Legi: '
Legea 1/2011 (Educatia naionald, cu peste 200 de modificiri ulterioare!)
Legea 8/1996 (cu modificarile ulterioare) privind drepturile de autor §i drepturile
conexe (https://lege5.ro/App/Document/ge3deoju/legea-nr-8-1996-privind-dreptul-de-
autor-si-drepturile-conexe
Legea 206/2004 privind buna conduild in cercetare
(https:/legeS.ro/App/Document/guddonrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-conduita-in-
cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare)
Legea 571/2004 privind protectia personalului din autorititile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnalearzi Inclledri ale legii (Jegea “avertizorilor de
integritate™) (https://legeS.ro/App/Document/guddinrw/legea-nr-571-2004-privind-
protectia-personalului-din-autoritatile-publice-institutiile-publice-si-din-alte-unitati-
care-semnaleaza-incalcari-ale-legii)
8. 2 Seminar Metode de predare | Observatii
Activitatea de seminar e in strinsd legiturd cu cele Metoda de tueru | Un accent special e
cinei teme. Ea se desfasoara fard separare formala consta in pus pe tehnicile de
intre ,curs” §i ,seminar”, Activitatea se desfliisoari pe | expunerea si comunicare in
principiul constructiel impreund cadru didactic/student | examinarea organizatii Intre
a cursului i seminarului. studiilor de caz, | middle si top
Activitatea de seminar este practicd si include prioritar | punerea in situatie | management §i
si chestivnile ridicate de studenti in relatie cu tematica. | si rezolvarea, angajati.
o jocuri de .rol”.
| Bibliografic

4. Coroborarea condinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se corobereazd cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance |
Collegiate Schools of Business, AACSB) si recomanddrile Constliului Europei i
Disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza OM Educatiel I
Nationale nr. 3131/2018 |

10, Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ;.03 Pon@em
in nota finala
Rezolvarea unor Examen final scris 30%
10.4 Curs probleme, aplicatii si/sau
studii de caz din materia




studiata

10.5 Seminar/laborator

Participare activa la Verificare pe tot parcursul 25%
dialog modulului
Participare la activitdfile | Verificare pe tot parcursul 25%

practice

modululu

10.6 Standard minim de performanta

*  Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.

Tata completdrii
27.09.2018

Data avizérii in catedra

.......................

Semndtura titularalui de cugs:







1. Date despre program

.

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL MARKETINGULUI

1.1 Institutia de nvitamant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bueuresti

1.2 Facultatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1,6 Programul de studii/Calificarca

Administrarea afacerilor ~ Exccutive MBA

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

| Managementul Marketingului

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof, univ. dr. Cezar Scarlat

2.3 Titularul activititilor de seminar

Prof. univ, dr. Cezar Scarfat

2.4 Anuldestudiv | T |25 Semestrul | 2 2.6 Tipul de evaluare Examen | 2.7 Regimul Obligatorie
diseiplinet
3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitafilor didactice
3.1 Numir de ore pe saptamani 2,05 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
|34 Total ore din planul de invatimant |} = 40| dincare:. 35 curs |, 32,1 3.6 seminar/laborator 18
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografic si notite 25

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, analize de caz ete, 40

Tutoriat 2

Examindri 3
15

4. Preconditii (acolo unde esle cazul)

4.1 de curriculum | o

Nu

se cere parcurgerea unel discipline prealabile.

4.2 de competente | »

&

Limba englezd - ¢itit, scris si vorbit

Uti

lizarea Microsoft Office si a platformei Share Point

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

inainte de inceperea activititilor didactice aferente disciplinei. se constituie grupe de
studiu alcatuite din 5-7 studenti.

Cursul are un caracter interactiv, ceea ce presupune deopotrivi implicarea studentilor
in dezbaterile organizate pe tema fiecirui curs si facilitarea dezbaterilor de citre
profesor.

Resursele multimedia (notebook, videoproiector, acces Ia Internet ete.) sunt absolut
necesare pentru buna desfasurare a cursului,

5.2. de desfagurare a
seminurului/laboratorului

Studentii trebuie si dispuni de notebook si acces online la platforma Share Point.

Este necesar ca studentii s participe in mod activ si s coopereze in cadrul grupelor la
realizarea cazurilor/exercitiilor stabilite pentru fiecare tema de studiu.

Fiecare grup de studiu trebuie sa incarce periodic, pe platforma Share Point, rezultatele
activitdtii sale (rezolvarile exercitiilor, analizele de caz etc.).




6. Compeiem,ele specifice acumulate

R

.

unel afaceri

 profesionale |

C3; Aplicarea strategiilor de comumcare promovare §i comermahzare a pmdnsel@r sal serwcu!o:

Competenfe Competente

transversale

L]

C12: Identificarea si aphcm:a adecvata, in cadrul unui gfup sau a unei orgamzatm a unor mhmoi g:""
procedurt pentru evaluarea resursei umane, snmu]area comumc,ﬁrn si munca in echipii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

| 7.1 Obiectivul general al discipline

Farmarea de competenie privind elaborarea si aplicares strategiilor de
marketing care 58 aiba ca rezultat dezvoltarea lofalitiitii clientilor'si cresterea
competitivitatii organizatiei

7.2 Obiectivele specifice e

Dezvoltarea cunostingelor si abthtﬁp]or de elaborare a strategiilor de
selectie a segmentelor de piati si de pozitionare a mircii/organizatiei
¢ Dezvoliarea cunostintelor si abilitatilor de elaborare a strategiilor de mix de

marketing ale organizatici ‘

8. Continuturi

8.

1 Curs

Metode de predare

Observatii

1

Coardonatele majore ale managementului marketingului
1.1. Definirea markeuﬁgulm in contextul no;lar realititi atc
pietei
1 2. Elaborarea straUeg,ulor si planunlar de markenng
1,3, Dezvoltarea Totalitatii chenf‘lor '

Dezbaterea lemelor
de studiu, analize de

| caz ele.

Este absolut necesari
studierea de citre
masteranzi a bibliografiei
corespunzatoare temelor
discutate la ficcare curs

_ _Cﬁnexiunca cuclieniul
2.1, Procesul cercetirii de. marketmg

2.2 Analiza pm‘;eior B2B si B2C

2.3 Idetmf‘ icarca segmcnwior cle p:afa §1 alegerea pm{ex ;mti A

Dezbaterea temelor

1 de studiu, analize de

caz elc,

Este absolut necesard
studierea de catre
masteranzi a bibliograliei
corespunzitoare temelor
discutate la ficcare curs

(Jenerama vaior;; { reares unor mﬁrcl puiemme §i eiaborarea‘ | Dezbaterea temelor

siraiagzm de produs
'3.1. Pozitionarea de brand i 4
13 ltarca capitalului de hrand
3.3, Analiza concurentel ;
- 3.4, Eluborarea. Sh’a[tglei de pfoﬁm
B Prmectarea i manapementul serviciilor

de studiu, analize de
caz ele,

Este absolut necesari
studierea de cétre
masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs

Conturarea valorii: Stabilirea. strategiei de pre{

4.1. Fundamentarea strategioi de pret

4.9, Memde de stabilire a preului

4.3, Remga ﬁa;i de nmdxﬁ&érrle de prej ale wnc:uren;l

| Dezbaterea temelor
| de studiu, analize de

caz efe,

Este absolut necesari
studierea de citre
masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la [iecare curs




Dezbaterea temelor
de studiu, analize de
cav ele,

Este absolut necesari
studierea de ciitre
masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs

Dezbaterea temelor
de studiu, analize de
caz elc,

Este absolut necesari
studierea de catre
masteranzi a bibliografiei
corespunzitoare temelor
discutate la fiecare curs

Adoptarea de grupele
de studenti a
deciziilor
corespunzitoare
fiecdrei perioade de
simulare Markstrat

Feedback oferit de

profesor Ia finalul

fiecarei perioade de
simulare

il :
Metode de predare

Este necesard transmiterea
deciziilor ciitre serverul
Markstrat Tnainte de
termenul limité stabilit de
profesor

Activitafi realizate in
grup pentru analiza
studiilor de caz si
adoplarea deciziilor
Markstrat

Este obligatorie
incdrcarea de masteranzi,
a analizelor de caz, pe
platforma Share Point

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

marketing ale angajatilor.
international.

Collegiate Schools of Business, AACSB).

¢ Continuturile disciplinei sunt concordante cu cerintele formulate de operatorii economici privind competentele de
*  Totodata, continuturile sunt concordante cu cele oferite de cele maj reprezentative scoli de afaceri la nivel

¢ Continuturile sunt armonizate cu cerinjele de acreditare pe plan international (The Association to Advance

16, Evaluare

Tip activitate

10.4 Curs

10.3 Pondere
10.2 Metode de evaluare din nota finala
Examen final (scris) 30%




| Dezbaterea fiecarui studiu de caz in clasa | 15%
Evaluarea continutului gi frecventei 10%
.| contributiilor la dezbaterea temelor de
| studiu
.| Verificarea si notarea pe parcurs a 15%
| lucrérilor incarcate pe platforma Share
Point
10.5 Seminar/laborator
Feedback olerit de profesor, referitor la | 30%

i rezultatele fiecrel pericade de simulare

scﬁdenia st_aim.l i

10.6 Standard minim de performanta

* __Media ponderat a evalugrilor este 3 {cinci).

Data completarii

12.09.2018
Data avizarii Semnitura n
20.09.2018




B b i
AtE T

FISA DISCIPLINEI

Contabilitate pentru decizii economice

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatimant superior

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Faculiatea / Departamentul

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Administrarea afacerilor-Exccutive MBA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Contabilitate pentru decizii economice

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector asociat Manaicu Adrian

2.3 Titularul activitdtilor de seminar | Lector asociat Manaicu Adrian

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare | Examen | 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
saptamani din care: 3.2 curs 3 3.3 seminar/laborator 0,75

| 3.4 Total ore din planul de invatama _ldingare: 35curs | 48 | 3.6 seminar/laborator Bl

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual. suport de curs, bibliografie i notite 60

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregiitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 50

Tutoriat 6

Examinéri 24

Alte activitati. ..o

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | = Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii posedi
cunogtinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel) la nivel de utilizator pentru
a putea raspunde cerintelor acestui curs.

companiilor

4.2 de competente | »  Limba engleza citit, scris, vorbit
*  Experienta manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale

§. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfasurare a *  Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard
cursului in clasi sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuliri, rezolvare a unor
probleme concrele, profesorul avind rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de
analizat, in care studentii sa poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua
decizii la fiecare scenariu,




5.2, de desfasurare a *  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul,
seminarului/laboratorului

_7. Obiectivele t{ii;ci;gline_i (reiesind din grila comp

Metode de predare Observatii

Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiu
| Studii de caz si probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz gi probleme
analizate pe grupe de studin
Studii de caz i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz i probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz $i probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizale pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizate pe grupe de studiu
Studii de caz si probleme
analizale pe grupe de studiu




Metode de predare Observatii

Rezolvarea individuald sau in grup a unor seturi

| de probleme si studii de caz; dezbateri asupra

| tematicii propuse si a utilitiii ei practice;

| prezentarea implementarii metodelor propuse in

cadrul companiei din care studentii fac parte;

| analiza informatiilor continute in bazele de date;

| suficienta /insuficienta informatiilor si modul lor

| de analizii: probleme de etici in raportarea

financiar-contabild; rezolvarea modelului de
simulare Tycoon

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitifii epistenice, asociatiilor
_profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
¢ Se coroboreazid cu cerinjele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business, AACSRB)
*  Astfel, disciplina face parte integranti din programul Executive MBA pe baza unui plan de invifamant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10, Evaluare
Tip activitate 10.2 Metode de evaluare dii:ioigfg:;fi
Examen final scris 20%
10:4-Qlam Test intermediar 20%
Eseu (Proiect) 20%
10.5 Seminar/laborator
Participare la clasa 40%
10.6 Standard minim de eomantﬁ
*  Media ponderatd a evalugrilor este cel putin 5.
Data completarii: Semnétura tiggfarujui de curs:
...02.09.2018................
Data avizarii:

20.09.201¢







FISA DISCIPLINEI
Management operational pentru un serviciu de excelenti

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmént superior Institutul de¢ Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea afacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Administrarea afacerilor — Executive MBA / Executive MBA

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Management operational pentru un serviciu de excelent3

2.2 Titularul activitatilor de curs Dr. Alexandru Criciun

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Dr. Alexandru Criiciun

2.4 Anul de studiu | I¥ 2.5 Semestrul |4 2.6 Tipul de evaluare |Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptdmana din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5

3.4 Total ore din planul deinvatamant | 40 | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6 seminar/laborator 8

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60

Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60

Tutoriat 16

Examiniri 24

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseds
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs,

4.2 de competenie | »  Limba englezi citit, scris, vorbit

Experienia manageriald de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfisoard in
cursului clasd sub formé de dezbateri pe baza unor studii de caz, pentru rezolvare a unor probleme
concrete, profesorul avand rolul de a facilita discutiile de grup prin problematizarea,
recunoagterea unor situafii similare si recomandarea de solutii, analiza rezultatelor,
observarea avantajelor si limitérilor fieciirei metode discutate, exemple din mediul de
activitate propriu al studentilor

5.2. de desfagurare a s Cel putin un laptop pentru fiecare grupa

seminarului/laboratorului | e  Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul si a trimite temele rezolvate.







6. Competentele specifice acumulate

1. Aplicarea strateg‘iilor si metodelor de decizie peﬁtru managemenmi global si operational;
2. Identificarea si aphcama adecvati, in cadrul unui grup sau a unei organizaii, a unor tehnici §i proceduri pentru
evaluarea resursei umane, st;mulama comunicarii si munca i echipi.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenielor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Disciplina prezintd concepte, metode si principii ale managementului
operafional, care vin in sprijinul managerilor in procesul de luare a deciziilor in
_conditii de risc §i incertitudine.

7.2 Obiectivele specifice Managerii vor sti metodele de analizi i mapare pentru procesele de lucru si
pentru cresterea calitifii si eficientei, asa cum sunt acestea reflectate in
satisfactia cliengilor prin; explorarea, infelegerea si aplicarea conceptelor de
bazi ale managementului operafional in indeplinirea misiunii organizatiei;
pentru evaluarea si utilizarea celor mai potrivite strategii pentru a formula si
implementa decizii in dumemul managementului operational si al proceselor, in
scopul indeplinirii obiectivelor organizafiei; pentru a diagnostica problemele de
management operafional in scopul oferirii de valoare adiugati clientilor
organizafici; pentru o contributie reald si colaborare cu ceilalfi membri de
organizatie inclusiv pentru potenfarea capabilitatilor de a concura pe piata
globall a organizatiei.

8. Canﬁnurturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Strategii de operatiuni
1.1. Clientul este procesul urmitor
1.2. Conceperea, managementul §i imbunititirea opem/glumior
1.3. Sfmegxa operatiunilor

Probleme si studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 2Managemmtul Ia:ij;’ului_ de npmﬁﬁghaté i

Probleme gi studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

Cap. 3 Managementul calitati

Probleme si studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate,

Cap. 4 Aplicarea principiilor Ican in operafiuni

Probleme si studii de
caz

Prezentare a
materialului teoretic
pe baza exemplelor
date de studenti din
propria activitate.







Blblmg;aﬁe

Anthony R. (1992), Note on Service Magpmg, Harvard Business School Publishing;
2. Bohn R.E. (2013), Managing Quaiz:y Gpcmnons Management Core Curriculum, Roy D. Shapiro Series Ed.,

Harvard Business School Pubhshmg, i

3. Bamford D.R., Forrester P.L. (2010), Kssemal Guide for Operations Maragement, John Wiley & Sons Ltd.,

Chichester, West Sussex, UK;

4. Leonard-Barton D). (1992), Core Capabilities and Core Rrgxdmes a Paradox in Managmg New Product

'Develapmt, Straxcgm Management Journal, vol.13;
New 8. (2010), The Transparent Supply Chain, ¥
Shapxm R.D (2013), Des;gmng; Manag: g, and

rvard Business School Publishing;
Tmrmg Opfmtram, Operations Managemem Core Curriculum,

Metode de predare

Observatii

Tematica semmarelor mm&azﬁ‘mimmaa tematica e
cursurilor. i
La fiecare seminar se vor remlva pmb]amel& md;cate
pemtm studm‘ mdmdual sau pmhu : de s

_fiegimri cu mm area problemelor §i 2 temc cr'prapuse-:
spre discutie din studiile de caz. ; i !

| Rezolvarea

e | in cadrul companiei
studentii fac parte

individuald sau in
grup a unor seturi de probleme si
studii de caz; dezbateri asupra

liu. | tematicii propuse §i a utilitdfii ei
i, | practice;

prezentarea
implementérii metodelor propuse
din care

Bibliografie
Aceeasi dela 8.1. Curs

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB)

e  Astfel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invaiimént adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia §i a mediului de afaceri international

10, Evaluare

Tip activitate 10.1 Cntc}.’u de evaiuarc 10.2 Metode de evaluare 1.0"3 Pondere
din nota finald

Rezolvarea unor prohleme si studi! de caz Examen final scris 40%
sub cerinta interpretarii si avansarii de

10.4 Curs recomandiiri de unalammtare _

o Participare la dezbateri in clasd §i Tezolvarea. | Verificare pe tot parcursul | 50%

studiilor de caz, capacitatea de a sustine | modulului
concluziile cu argumente proprii

i Sendealiiiormtes Kﬁs;aunsuri}a intrebéri Ie‘gat? de dou studu i Veriﬁcare: pe tot parcursul | 10%
de caz la prima vedere; corelarea materialulul | modulului

3







‘prezentat cu situafii concrete din propria
activitate g

10.6 Standard minim de performanti

e Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 5.

Data completarii: Semnitura titularului de curs:

i?{ﬁg, Zﬁfg Alexandru Craciun

b
Data avizarii: Semndtura Iij ului: f-j{;
0049 ,Q}g Ovidiu Difnbg “Creta







i. Date despre program

20id—2019

FISA DISCIPLINEI
Comportament organizational, leadership

1.1 Institutia de invitidmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
1.2 Facultatea / Departamentul Adminisirarea afacerilor / Administrarea afacerilor
1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Ciclul 2 — masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Executive Master of Business Administration / Executive Master of Business

Administration (Master executiv in administrarea afacerilor)

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

| Comportament organizational, leadership

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Dan Anghel

2.3 Titulary] activitdtilor de seminar | Lector univ. dr. Dan Anghel

2.4 Anul de studiu |1

2.5 Semestrul {2 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptiménd din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0,5
3.4 Total ore din planul de invétamént | 40 din care: 3.5 curs 32 | 3.6 seminar/laborator 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele clectronice de specialitate si pe teren 40
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat g
Examindri 18

Alte uactivitati

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4,1 de curriculum | o

Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile. Cu toate acestea, studentii poseda
cunostinie minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competente

Limba engleza citit, scris, vorbit
Experientd de lucru de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale companiifor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

Se formeazi grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfiisoara in
clasi sub formi de prezentiri de teme, dezbateri pe baza unor studii de caz, simulari, filme
documentare cu subiecte dedicate din disciplina pentru rezolvarea unor probleme conerete.
Profesorul are rolul de a ghida si facilita discutiile de grup, de a crea scenarii de analizat si
de a stimula observarea avantajelor si limitérile flecirei metode discutate, iar la randul lor
studentii sd poatd evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu, cu referire si la mediul lor de activitate profesionala.

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului

s Cel putin un laptop pentru fiecare grupa
e Acces la internet pentry a interactiona cu profesorul i a posta temele pe SharePoint,

6. Competentele specifice acumulate




companiilor. j

Competenie
profesionale

C4. Evaluarea comportamentului organizational si necesitatilor de capital uman adaptate specificitatilor

CT1 ;

eticii, in conditii de autonomie si independenta profesionala
| CT2

Competente
transversale

CT3

Asumarea i executarea unor responsabilititi de conducere companii, institutii, sau grupuri, aplicand valorile
Identificarea si aplicarea adecvata, in cadrul unui grup sau a unel organizatii, a unor tehnici si proceduri pentru
evaluarea resursei umane, stimularea comunicérii $i munca in echipi.

Asumarea nevoii de dezvoltare proprie prin formare continnd pentru a fi pregdtit pentru oportunititi in cariera
| si pentru adaptarea la schimbirile permanente din mediul economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenielor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina urmdreste formarea de competente generale la nivel aplicativ privind:
adaptarea la organizatie si la membrii sai in scopul cresterii eficientei acestora
prin intelegerea §i aplicarea conceptelor de bazd ale conducerii echipelor si
membrilor acestora in indeplinirea misiunii organizafiei cu respectarea
principiilor eticii profesionale in afaceri

7.2 Obiectivele specifice

afaceri;

veritabil lider de organizatie;

cunoagtere  Impdrtasita
multiculturala.

Crearea unor capacitati specifice, cum ar fi:
- intelegerea si aplicarea conceptelor de baza ale conducerii echipelor si
membrilor acestora in indeplinirea misiunii organizatiei;

- formularea si implementarea unor decizii care sa asigure indeplinirea
obiectivelor organizatiei prin respectarea principiilor eticii profesionale in

- contributia reala si colaborarea cu ceilalti membri de organizatie inclusiv
pentru potenfarea capabilititilor de a concura pe piata globala a organizatiei;
- evaluarea si utilizarea unui set de competente si a unui comportament de

- comunicarea temeinica, relevanta si oportuna, pentru a stabili o baza de

la nivel de organizatie, inclusiv comunicarea

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Cap. 1 Comportamentul indivizilor si relatiile interpersonale intr-o

organizatie de tip antreprenoriala, intraprenoriala si in general aspecte |
| Studii de caz analizate
| si filme, pe grupe de

ale comportamentului managerial

Prezentarca
materialului teoretic.

studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 2 Conceptele motivationale si aplicatiile lor inorgaﬁ_izat_ii- :

| Prezentarea

materialului teoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu,

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 3 Comportamentul, comunicarea si intelegerea specificitatilor

Prezentarea

Prezentarea




grupurilor si echipelor din organizatii

materialului teoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu.

materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 4 Leadership-ul, puterea si politicile informale neconventionale

Prezentarca
materialului feoretic.
Studii de caz analizate
si filme, pe grupe de
studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap 8 Procesul de luare a deciziilor in orgammm si corelatia acestora
cu procesele si problematicile conflictului si uegoc:iern

Prezentarea
materialului teoretic,
Studii de caz analizate

i si filme, pe grupe de

studiu,

Prezentarea
materialulul teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Cap. 6 Fundamente ale slructm}or organizationale si wnceplc desprc
cultn:a orgamzatmnala si despre 'schimbare

| Prezentarea

materialului teoretic.
Studiu de caz complex
pus in analiza pe roluri
si pe grupe de studiu.

Prezentarea
materialului teoretic
in corelatie cu teme
date de studenti din
propria activitate.

Bibliografie;

. [1] Rabbins S, P.., Judge T.A., (2018), Essennals of Organizational Bchavmr, Pearson Prentice Hall, New Jersey,

 Sixteenth Edition, ISBN 13: 978-1-292-09007-8

[2] Buchanan D., HuczynsluA, {2004), OIgam:zatwnal Behavior, Pearson Prentice Hall, Edinburgh Gate, Harlow,

 Fifth Edition, ISBN 0273 68222 9

..[3] André RE (%08), Orgamzatwnai Beha'vmr, Anlmroduct:on to your Life in Orgamzzmons Pearson prentice

Hall, New Jersey, ISBN 0-13-185495-X

[4] Anghel D., (2019), Organizational Behavzor, Master Book with Shdes Study Cases and the Homework for the

a4 Sessmns ASEBUSS Bucharest, Seventh Edition

8.2 -Scm!nar!l_aborator ' : Metode de predare Observatii
Tematica seminarelor urméazﬁcmtbcmai tematica’ || Rolul profesorului: scurte La seminar se vor
- cursurilor. | prezentdri ale materialului rezolva individual
La fiecare seminar se vor rezolya problemele indicate. | teoretic, facilitarea discutiilor de | sau in grup studii de
| pentru studiu individual sau pentm grupa de studiu. grup, descoperirea dirijaté, caz, se vor interpreta

crearea unor scenarii de analizat
Rolul studentului:
problematizarea, recuncasterea
unor situatii similare si
recomandarea de solutii, analiza
rezultatelor, observarea
avantajelor si limitarilor fiecérei
metode discutate, exemple din
mediul de activitate propriu

filme dedicate
subiectelor de
studiat si se vor
aduce de catre
studenti propriile lor
cazuri de la serviciu
pe tematica cursului
pentru a fi dezbatute
in clasa.,

Bibhograﬁ

Studii de caz ..Ha{rvard Busmess School” si filme ,.Business Videos” — PEARSON Education Inc.

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

s Se coroboreazi cu cerintele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business, AACSB)

= Disciplina face parte integrantd din programul EMBA pe baza unui plan de invitdmént adaptat continuu la
dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

19, Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Examen final scris constand in rezolvarea

Examen final scris

50%




unor probleme si studii de caz sub cerinta
interpretérii si avansarii de recomandiri de
implementare

Cunostinte pentru nota 5: rezolvarea,
interpretarea, avansarea de recomandari a cel
putin 60% din problemele si studiile de caz
date

Cunostinte pentru nota 10: rezolvarea,
interpretarea, avansarea de recomandéri a
100% din problemele si studiile de caz date

Rispunsuri la intrebari legate de materialul
studiat, inclusiv studiile de caz discutate in
clasa de profesor si de studenti

Prezentari ale rezultatelor discutate in cadrul
grupelor de studiu sau elaborate individual
urmate de intrebari libere

Corelarea materialului prezemat cu situatii -

concrete din propria activitate.

Verificare pe tot parcursul
modulului

15%

10.5 Seminar/laborator

7 mini-eseuri de maxim 2 pagini A4 vor

- aborda o temi de actualitate cu referiri la

organizatia la care este afiliat studentul
Cunostinte pentru nota 5 prezcntarea criticd -
a situatiei existente

Cunostinte pentru nota 10: prezenta:ca critica
a situaliei existente, rezoIvarea mterpretart.a
si avansarea de recomanddri

Verificare pe tot parcursul
modulului

21%

Legarea materialului teoretic si practic
prezentat in cele 7 mini-eseuri cu situatii
concrete din propria activitate a studentilor

Verificare pe tot parcursul

| modulului

14%

10.6 Standard minim de performanti

»  Media ponderatd a evaluarilor este cel putin 5

Data com pletérii




FISA DISCIPLINEI
Management strategic global

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatAmant superior Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti

1.2 Facultatea / Departamentul Administrarea afacerilor / Administrarea alacerilor

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.3 Ciclul de studii Ciclul 2 ~ masterat

1.6 Programul de studil/Calificarea | Executive Master of Business Administration/ Executive Master of Business

|_Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Management strategic global

2.2 Titularul activititilor de curs Prof. Univ. Dr. Marcel Duhiineanu

2.3 Titularul activititilor de seminar | Prof. Univ. Dr. Marcel Duhiineanu

2.4 Anul de studiu |1 2.5 Semestrul |4 2.6 Tipul de evaluare | Examen 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinel

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numir de ore pe sdptaména din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0.5
3.4 Total ore din planul de invatimant |40~ | dincare: 3.5curs | 32 | 3.6seminar/loborator | 8

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60

Documentare suplimentard in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60

Tutoriat 16

Examiniri 24

Alte acti
o

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | Nu se cere parcurgerea unor discipline prealabile, Cu toate acestea, studentii poseds
cunostinte minime de operare pe calculator (MSWord, MSExcel, SharePoint) la nivel de
utilizator pentru a putea raspunde cerintelor acestui curs.

4.2 de competenfe | o Limba engleza citit, scris, vorbit
e  Experientd manageriala de minimum trei ani; interactiune cu ariile functionale ale
companiilor

5. Conditii {acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a Se formeaza grupe de studiu de 5-7 studenti. Este un curs interactiv, care se desfagoar in
cursului clasa sub forma de dezbateri pe baza unor studii de caz, simuléri, rezolvare a unor prebleme
concrete, profesorul avind rol facilita discutiile de grup; de a crea scenarii de analizat, in
care studentii s& poata evalua gradul de incertitudine si modul de a lua decizii la fiecare
scenariu,

5.2, de desfisurare a = Cel putin un laptop pentru fiecare grupi
seminarului/laboratorului | @ Acces la internet pentru a interactiona cu profesorul §i a posta temele pe SharePoint.







orila competentelor specifice acumulate

fur

7

Cx ‘4

Metode de predare Observatii

| Studii de caz:

a.Baidu: Culture and Social Media in China:pp.84-
| 86(PEARSON)

| b.3-19 from Apply vour

{ Understending:p.111(PEARSON)+Kenya’s flower
| industry copes with uncertainty:p.95(PENG)
¢.3-250 from Apply Your Understending

p ITI(PEARSON)9+ Rezolving commercial disputes in
India:p.98(PENG)

d.Hollywood and Global
Culture:p.109(pearson)--Siemens in a sea of

| scandals:pp.117-118

| Studii de caz:
a) Capabilities of private military
companiess:p. 76(PENG)

b) Zara breaks industry rules:pp.63-64(PENG)

¢) Outsourcing luxury car production:p.71(PENG)

d) The Portman Ritz-Carlton, Shanghai:p.84-
85(PENG)







Studii de caz:

a)

b)
<)

d)

Bankruptey as social stigma in
Japan:p.208(PENG)

Dealing eith counterfeiting:p.196(peng)
Cyworld launches against MySpace:p.211-
212(PENG)

An American chasing the China dream:p.189-
190(PENG)

Studii de caz:

a)
b)
c)
d)

H&M International Marketing Success
Story:pp.485-486(PEARSON)

16-17 from Applyu your
Undestending:p 488(PEARSON)
Uber Technologies INC.PP.464-
466(PEARSON)

16-18 from Apply your Understending
p.488(PEARSON)

Studii de caz:

a)

b)

©)

d)

Improving the lives of Bangladesh garments
factory workers:pp.114-115(PEARSON)+ A
shareholder activist in Hong Kong:p.405-
406(PENG)

4-21 from Apply Your
Understanding:p.138(PEARSON)+Outside
directors inm Chinese
corporations:p.386(PENG)

4-22 from Apply Your

Understanding:p. 1 38(PEARSON)+Sarbanes-
Oxley and new York:pp.396-397(PENG)
Bribery and Corruption at Siemens:pp.135-
136{PEARSON)+The private equity
Challenge:pp.379-380(PENG)

Studii de caz:

a)

b)

Rezolvarea individuald sau dezbaterea in grup a
unor studii de caz; dezbateri asupra tematicii
propuse si a utilitafii ei practice; prezentarea
implementarii strategiilor de management

13-22 from Apply your
Understending:p 404(PEARSON)+Chinese
banks eye US assets:Tough road
ahead:p.162(PENG)

Barrett Farm Foods :A Small Firm’s
International Launch:pp.401-
402(PEARSON)+Wal-Mart in
Germany:pp.155-156(PENG)

Maersk and the Global Container
Business:pp.374-375(PEARSON)+Did
Yahoo!really enter france?:p.178(PENG)
13-23 from Apply your
Understanding:p.404(PEARSON)+Foreing

_ retatlerse elnd:a 182(PENG

Metode de predare

Observatii

Folosirea platformei
de invatare faciliteazi
contactul student-
profesor si permite







| international in mediul de afaceri; analiza
informatiilor confinute in bazele de date si

| bibliografie §i modul lor de analizi; probleme de

etica in domeniul relatiilor economice

internationale.

feed-back si
evaluarea temelor.,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitifii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Schools of Business. AACSB)

»  Se coroboreazd cu cerinjele de acreditare pe plan international (The Association to Advance Collegiate

= Astfel, disciplina face parte integranta din programul Executive MBA pe baza unui plan de invatimant adaptat
continuu la dinamica mediului de afaceri din Roménia si a mediului de afaceri international

10. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare I.0°3 Pogdereu
din nota finald
Examen final scris 30%
10.4 Curs | Verificare pe tot parcursul modulului 50%
1| Verificare pe tot parcursul modulului 10%
10.5 Seminar/laborater
Verificare pe tot parcursul modulului 10%
nternationa
10.6 Standard minim de performanta
*  Media ponderatd a evaludrilor este cel putin 5. 44

Data completarii: Semnatura titul

Zdeph 2014

Data avizirii: Semnitura ului:







