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Coordonate strategice ale Institutului de Administrare a Afacerilor
din municipiul Bucuresti,
in perioada 2014 — 2018

In perioada 2014 - 2018 strategia de dezvoltare a Institutului de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti (IAAB) se va structura pe urmétoarele coordonate principale:

1. Dezvoltarea in continuare a Programelor Executive MBA si MBA la standardele inalte cerute
de Misiunea IAAB, de mediul de afaceri roménesc si international, precum si a altor
programe destinate oamenilor de afaceri;

2. Dezvoltarea si diversificarea cooperdrii cu partenerul american in vederea continudrii
programului international cu Kennesaw State University — Atlanta, Georgia, SUA;

3. Continuarea procedurilor de acreditare AACSB — SUA (The Association to Advance

Collegiate Schools of Business);

Participarea sustinutd la activitati de cercetare stiintifica;

Imbunatatirea strategiei investitionale a IAAB;

Dezvoltarea Centrului pentru formare si dezvoltare profesionald continua;

Atragerea si pregitirea de noi cadre universitare la nivelul exigentelor nationale si
internationale in domeniul programelor universitare de masterat si a programelor post-
universitare;

8. Desfagurarea unor actiuni mai ample de promovare a programelor IAAB.

LS il

1. In perioada 2014 — 2018 se va dezvolta in continuare Programele Executive MBA si MBA ale
Institutului de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti, cu specializarea:
Administrarea afacerilor, respectand standardele legale de calitate ale invitimantului superior,
potrivit acreditarii ARACIS. Pe linie academica se va imbunititi in continuare structura planului de

invatamant (curriculum) in strdnsa cooperare cu partenerii de la Kennesaw State University —
Atlanta, SUA.

2. Se va pune un accent deosebit pe dezvoltarea componentei internationale a programului de
Executive MBA. in acest sens se va asigura un dialog permanent intre conducerile scolilor de
afaceri si profesorii din programele partenere; se va continua organizarea de siptimani rezidentiale
in SUA ¢i Roménia, la care sd participe grupe mixte de studenti romani si americani in cadrul carora
vor fi elaborate proiecte de interes comun. Se va dezvolta schimburile reciproce de studenti si
profesori cu Universitatea Kennesaw — Atlanta, atdt in cadrul sdptimanilor rezidentiale cat si in
forma virtuala prin sistemul de video-conferinte.



3. In baza Acordului de cooperare si cu sprijinul Kennesaw State University se va continua procedura
acreditdrii AACSB. De asemenea, se va continua participarea activd la Executive MBA Council si
la AACSB in vederea mentinerii indeplinirii criteriilor de acreditare AACSB.

in perioada care urmeaza vom stabili proceduri clare de evaluare in vederea conectirii
procesului de invéfare la obiectivele Programelor Executive MBA si MBA pentru a progresa
conform cerintelor programului de acreditare AACSB.

4. Se va impulsiona cercetarea stiintifica aplicativa pe urmitoarele directii: participarea mai sustinuta cu
articole la Conferinfa Anuald Internationala organizata de IAAB, cresterea numirului lucririlor de
disertafie a studentilor cu potential de a deveni studii de caz de utilitate interna si international,
continuarea dezvoltdrii curriculare in vederea adaptarii cursurilor la noile cerinte ale mediului de
afaceri, participarea activi la alte conferinte in afara instituiei, elaborarea de publicatii in functie de
planurile individuale de cercetare stiintifica ale profesorilor si alte contribuii intelectuale de tip
consultantd, publicatii de business, participari la asociatii profesionale, ocuparea unor pozitii de
management senior la alte organizafii, participarea in comitetele editoriale ale revistelor de
specialitate, activitdti de peer—review pentru articole internationale si proiecte de cercetare. Se va
sprijini elaborarea de lucriri de disertatii cu continut interdisciplinar si cu elemente de cercetare
aplicativd in domeniul Business Administration, pe situatii reale de companii.

De asemenea, la Conferinta Internationald a IAAB, organizatd in toamna fiecirui an, se va
infiinfa o sectiune speciala dedicatd prezentarii rezultatelor cercetirii studentilor.

Bugetul pentru cercetare se va stabili in continuare la inceputul fiecarui an academic in
functie de numarul de studenti inrolai §i resursele avute la dispozitie. Se vor aloca in continuare
sumele necesare acoperirii cheltuielilor privind cercetarea: achizitie de carte, abonamente la reviste
de specialitate si baze de date internationale, taxe anuale de participare a cadrelor didactice la
asociafii profesionale, la conferinte stiintifice etc. Se vor incuraja situatiile in care cercetarea
stiinfifica este realizata de profesorii IAAB fara fonduri speciale sau compensatii materiale.

In ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetirii, se va mentine Conferinta Anuald
Internafionald organizatd de catre IAAB si se va largi lista existentd a institutiilor si persoanelor
interesate de rezultatele cercetdrii. Toate cheltuielile de organizare si de publicare a lucrarilor
stiintifice din cadrul conferintei vor fi acoperite din resurse proprii.

Se va impulsiona participarea profesorilor IAAB la conferintele internationale din tard si
strainatate.

Se va continua elaborarea de publicatii, articole, individual si in colaborare cu partenerii
americani, in functie de resursele disponibile. Se vor mentine si se vor diversifica abonamentele la
reviste §i baze de date internationale pentru domeniul Administrarea afacerilor in functie de
necesitati.

IAAB prin Departamentul de cercetare-dezvoltare va conlucra cu CIBER (Center for
International Business Education and Research) in vederea identificdrii de teme de cercetare,
conferinte, simpozioane, mese rotunde etc. individual sau in parteneriat cu universititi din SUA si
UE. Centrul are ca obiectiv valorificarea disertatiilor absolventilor IAAB si a proiectelor comune
roméno-americane din sdptimanile rezidentiale in scopul diseminirii lor in limita accesului la datele
pe care companiile in cauzi le considerd ca pot fi publice. CIBER a fost infiintat dupa modelul
universitafilor americane de prestigiu care au avut aceast inifiativ.

Se va continua politica de diversificare a resurselor informatice cu achizitii online de ultima
ord de la universitati prestigioase din SUA (Harvard Business School), simuliri de business etc.
adaptate la evolutia mediului de afaceri national si international.

Se va continua procesul de modernizare a bibliotecii prin accesul la platforme de invatare on-
line.

Se va continua politica potrivit careia fiecare student primeste manuale, studii de caz,
simuléri cu copyright achizitionate de IAAB de la cele mai renumite edituri internationale adaptate
la cerinfele programelor Executive MBA, MBA si cursurilor postuniversitare.



Se va extinde schimbul de manuale, carti si rezultate ale cercetarii (proceedings) citre
partenerul nostru Kennesaw State University, (KSU), Atlanta, SUA si al{i parteneri din mediul
academic si de afaceri.

Se va urmdiri extinderea si modernizarea laboratorului de informatica pentru implementarea
platformelor on-line la o serie de discipline in limita posibilului.

Totodatd, se va intensifica folosirea sistemului de videoconferinte atit in procesul de co-
teaching cu profesori de la KSU, cit si in dezvoltarea componentei globale a programului Executive
MBA la nivel de studenti.

Se va amplifica elaborarea de materiale didactice proprii elaborate de profesorii IAAB ce vor
fi distribuite studentilor odatd cu manualele primite de la editurile din strainatate.

Intrucit Kennesaw State University este membrd a EFMD (European Foundation for
Management Development) din anul 2007 vom cerceta impreuna posibilitatea implicirii in proiecte
de cercetare, finantate la nivel european, cu institutii similare din Europa, in concordanti cu
misiunea [AAB.

La intocmirea strategiei/planului in domeniul cercetarii pe termen mediu si lung la nivel
institutional se va avea in vedere implicarea intr-o masurd mai mare a studentilor in activitatile de
cercetare.

Pentru perioada 2014 - 2018, se va avea in vedere posibilitatea colaborarii mai stranse cu
American Chamber, ai cdrei membri suntem din 1993, pe tema competitivitatii economiei
Romaniei. In cadrul acestei strategii pe termen lung, avdnd in vedere caracterul aplicativ al
cercetarii IAAB se vor elabora in continuare planuri de cercetare anuale avand la bazi tematica
Conferintei Anuale Internationale.

Se va urmdri o armonizare a lucrarilor de disertafie ale absolventilor IAAB cu planul de
cercetare pe termen mediu si lung in aga fel incat acestia sd poata participa activ in cadrul
Conferintei Anuale Internationale.

5. Strategia investifionald a IAAB se va axa pe cresterea calititii programelor Executive MBA, MBA
si a cursurilor postuniversitare prin imbunatatirea in continuare a spatiilor de invataimant, a dotarii
cu cele mai moderne echipamente IT, carti, materiale didactice, software etc., in vederea
desfasurérii in bune conditii a procesului de invitamant gi a colaborrii internationale.

Strategia investitionald viitoare a IAAB va depinde de resursele alocate din bugetul de
venituri si cheltuieli aprobate de Consiliul de Administratie.

Se va asigura cresterea transparentei informationale cu referire la domeniul financiar si la
procesul de asigurare a calitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli va fi rectificat trimestrial, daci este necesar, in functie de
evolutia veniturilor si cheltuielilor.

6. Avand in vedere cererea din ce in ce mai mare si mai complexd de cursuri facultative, strategia
viitoare in acest domeniu, prin care se urmareste indeplinirea misiunii Institutului, va consta in
dinamizarea si diversificarea gamei de cursuri oferite, pentru a acoperi o plaji cit mai mare de
necesitafi de instruire, in cit mai multe domenii de activitate.

Programele analitice se vor adapta in permanentd la necesitatile in continui schimbare ale
cursantilor.
* Se va urmdri procurarea continui de materiale vizuale de predare (casete video, CD-uri)
de cea mai buna calitate;
* Se va cduta realizarea unui cat mai bun echilibru intre caracterul academic si pragmatic al
cursurilor facultative.



7. IAAB va duce o activitate sustinutd in vederea identificarii de noi cadre didactice care si vina prin
concurs in cadrul programelor Executive MBA si MBA si care sa corespunda exigentelor ARACIS
si AACSB, avand in vedere parteneriatul pe acest tip de programe cu Kennesaw State University,
Atlanta, SUA.

De asemenea, in ceea ce priveste cadrele didactice proprii vom sprijini eforturile acestora de
a progresa pe linie profesionald din faza de lector in cea de conferenfiar. Se va asigura
perfectionarea continud a profesorilor prin prin sprijinirea participarii acestora la stagii de pregatire
si cercetare, la congrese §i conferinte interne i internationale.

8. In vederea realizarii unor actiuni mai ample de promovare a programelor de masterat IAAB va
stabili impreuna cu Consiliul Consultativ (Advisory Board) o strategie de apropiere a mediului de
afaceri de activitatile institututlui prin invitarea de experti din cadrul societitilor multinationale ca
profesori asociati, guest speakeri etc.

Promovarea programelor de masterat va avea la bazd comunicarea catre toate companiile
romanesti si multinationale in care lucreaza peste 1160 de absolventi si studenti IAAB, catre
directorii de resurse umane din principalele companii romanesti $i multinationale, precum si in
cadrul evenimentelor organizate de catre Institut pe cont propriu sau in colaborare cu alte
organizatii. De asemenea, IAAB se se va adresa, prin actiunile de promovare, direct celor interesati
sa afle informatii legate de admiterea in cadrul programelor de masterat pe care le organizeaza si va
avea 0 prezenti constantd in presa scrisa si online de afaceri, precum si prin intermediul radio. In
plus, se va intensifica prezenta 1in cadrul conferintelor pe teme de administrarca afacerilor
organizate in Bucuresti si alte orase din ard. Se va organiza un numar in crestere de sesiuni deschise
de informare (Open House) organizate la sediul scolii la care pot participa toate persoanele
interesate sa afle informatii despre procesul de admitere, structura cursurilor si corpul profesoral din
cadrul programelor de masterat pe care Institutul le organizeaza. Toate actiunile de promovare vor fi
actualizate constant pe site-ul IAAB pentru a fi accesate de cétre cei interesati.

Se vor continua eforturile de individualizare a IAAB in Spatiul European si Euro-Atlantic al
Invatamantului Superior.

IAAB in calitate de membru al CEEMAN (Central Eastern European Management
Association) din anul 1996 si cu statut de invitat permanent la EFMD (European Foundation for
Management Development) va reprezenta in continuare invd{dmantul superior economic din
Roménia. De asemenea, in calitate de unic membru din Roméania al EMBAC (Executive MBA
Council — SUA) din anul 1996, in cadrul sectiunii “Europa” se va continua participarea la
dezbaterile privind problemele invatimantului superior din domeniul masteratelor din Romania in
vederea dezvoltarii unor cooperdri la nivel regional, activitate care va continua in scopul largirii
relaiilor cu universitati din Spafiul European si Euro-Atlantic al invatamantului Superior.

Se va dinamiza colaborarea cu Asociatia Absolventilor Executive MBA a IAAB si se va
generaliza, totodatd, actiunea de incheiere a unor acorduri de colaborare cu angajatorii studentilor
masteranzi.

intrucat Programul Executive MBA a fost absolvit de peste 1160 studenti din care 92% in
tard si 8% cu misiuni in strdinitate, o serie de absolventi conducdnd companii de renume

international, se va continua politica de angrenare intr-o masurd mai mare a absolventilor in
activitatile academice ale IAAB.
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