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Raportul anual al rectorului - componenta a raspunderii publice, asumatd de Institutul de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti, denumit in continuare IAAB, este in
concordanta cu prevederile art. 124 si art. 130 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, precum
s1 cu prevederile Cartei [AAB.

Conform legii de infiintare tipologia institutionald este una aparte in conditiile in care
Institutul desfasoara doar programe de masterat, ciclul II potrivit Acordului de la Bologna, in care
studentii sunt inrolati pe baza de criterii de selectie specifice, avand deja o experienta manageriala
de minimum 3 ani.

Acest raport a fost prezentat in Sedinta de Senat din data de 24.02.2014, la care au fost
invitate toate cadrele didactice, reprezentantii studentilor si personalul comunitatii academice.

In baza art. 130 alin (2) al Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 acest Raport include
urmatoarele informatii:

a) Situatia financiara, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) Situatia fiecarui program de studii

c¢) Situatia personalului [AAB

d) Rezultatele activitatilor de cercetare

e) Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul [AAB
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f) Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare
g) Situatia posturilor vacante
h) Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.
De asemenea, raportul ofera informatii si despre colaborarea cu autoritatile si mediul de

afaceri precum si despre stadiul dezvoltarii relatiilor internationale.

Statutul si misiunea Institutului de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti
(IAAB)

Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti, denumit in continuare
[.A.A.B., a fost infiintat prin Legea nr. 252/2009 adoptatd de Parlamentul Romaéniei i publicatd in
Monitorul Oficial, Partea I, Nr. 462 din 3 iulie 2009 ca institutie de Invatdmant superior
postuniversitar — gcoald de studii academice postuniversitare, persoand juridicd de drept privat si
de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant. . A.A.B. a fost acreditat de cétre
Agentia Roméana pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS) ca IOSUM cu
urmitoarea specializare de masterat acreditatd: Administrarea afacerilor — Executive Master of
Business Administration, conform Ordinului nr. 3.628 din 31 martie 2008 al Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, publicat iIn Monitorul Oficial nr. 312 (Partea I) din 21 aprilie 2008 —
pag.32.

Programul Executive Master of Business Administration se diferentiaza prin avantajul
expertizei americane care se reflecta in procesul educational, prin abordarea integrata a dezvoltarii
manageriale si solutiile concrete dezbatute la clasd prin metoda studiului de caz, o echipa de
profesori roméni §i americani pregatiti la standarde internationale, precum i prin complexitatea
componentei internationale. Ca membrda a AACSB (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business) din 2007, cel mai inalt for de acreditare internationald a scolilor de afaceri
din SUA, programul Executive MBA a fost aliniat la cerintele de calitate ale acestui organism in
domeniul curriculei, a pregitirii profesorilor, a metodei de predare, a elementelor de practica de
business si de cercetare in stagii special organizate, in modul de elaborare a disertatiei etc.

Aliniindu-se noilor legi $i metodologiei In vigoare, Institutul de Administrare a Afacerilor
din municipiul Bucuresti a Inaintat dosarul nr. 1735 din 26.06.2012 la Autoritatea Nationald
pentru Calificdri in vederea validarii si inscrierii in RNCIS a calificdrii Executive Master of
Business Administration (Master in administrarea afacerilor pentru profesionisti).

In luna septembrie 2012 Institutul a obtinut din partea Agentiei Romane de Asigurare a

Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), conform Raportului ARACIS nr. 5415/04.10.2012,
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acreditarea unui nou program de studii de masterat, Master of Business Administration (Master in
administrarea afacerilor), program ce a fost demarat in anul universitar 2013-2014.

Din 2003 [.A.A.B. are ca partener universitatea americand Kennesaw State University,
Atlanta, Georgia, SUA (KSU), dupad cum rezultd si din acordul de cooperare dintre cele doua
universitdti. Parteneriatul strategic de duratd intre Institutul de Administrare a Afacerilor —
Universitatea Kennesaw State University, Atlanta (KSU) are la bazid punctele forte ale fiecaruia
dintre cele doua programe Executive Master of Business Administration.

Misiunea [.A.A.B. este de “a forma o elitd de lideri competitivi pe plan mondial avand
potentialul de a dezvolta afaceri cu partenerii lor din intreaga lume si de a dobandi modul de
gandire, abilitatile si cunostintele necesare in vederea adaptérii la un mediu de afaceri global din
ce 1n ce mai dinamic.

Planul de invatamant si modelul de predare din cadrul Institutului de Administrare a
Afacerilor din municipiul Bucuresti sunt concepute astfel incét sd asigure programe educationale
de afaceri care sa indeplineascd standardele stabilite de cele mai bune scoli de afaceri din lume.
Avénd la baza metode de predare inovatoare, permanent imbunatatite, programele Institutului de
Administrare a Afacerilor din Bucuresti promoveaza lucrul in echipa si colaborarea intre manageri
de succes dintr-o gama larga de organizatii care 151 desfdsoard activitatea in principal in Romania.
Ne adresdam unui segment de piatd format din manageri cu un potential inalt, dinamici, foarte
motivati, flexibili, deschisi citre noi cunostinte §i noi experiente, dornici de a-si imbunatati
calitatile de lideri.

Dedicat imbunatatirii continue a activitatii, Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti se bazeaza atit pe cercetarea stiintificd, cét si pe o experientd educationald
care Tmbina teoria cu practica i promoveaza gandirea analitica, fundamentarea etica a deciziilor si
orientarea proactiva. Lucrand in cadrul echipelor nationale si internationale de manageri pentru a
realiza diverse teme si proiecte, participantii invatd cum sd desfdsoare activitdti manageriale
dincolo de barierele culturale, lingvistice, tehnologice si geografice.

Selectam, mentinem si dezvoltdm un nucleu de profesori $i personal administrativ talentat,
capabil sa elaboreze discipline orientate spre activitatea practica, la un inalt nivel calitativ, care
sunt predate integrat in programele noastre din domeniul administrarii afacerilor. O permanenta
preocupare a fiecarui membru al comunitatii noastre educationale formate din profesori, studenti

si personal administrativ este de a dezvolta activitati in domeniul cercetarii aplicative.”
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A. Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli
IAAB 1si desfasoara activitatea financiar-contabila in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, a Regulamentului de aplicare
a acesteia si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1829/2003 privind aprobarea
Reglementarilor contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial.

IAAB are personalitate juridica distincta, are cod fiscal, precum si conturi de disponibil-
conturi curente si depozite constituite la termen la ING Bank Sucursala Bucuresti.

IAAB dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul de
Administratie.

IAAB a obtinut in anul 2013 venituri totale de 2.186.351 lei (in scadere cu 15% fata de
exercitiul 2012). Ponderea veniturilor din surse proprii, respectiv taxele colectate de la studenti a
fost de 100%. Din aceasta suma 92% au fost generate de programul Executive MBA (EMBA),
respectiv 2.011.443 lei iar diferenta de 174.908 lei a fost determinata de programul Master of
Business Administration (MBA) (8%).

Cheltuielile totale ale exercitiului au fost de 2.585.840 lei din care 40% au fost cheltuieli cu
salariile 1.034.336 lei, 17% au fost reprezentate de chirii 439.592 lei, 6% au fost cheltuieli cu
fondul de carte, respectiv cu materiale asigurate studentilor 155.000 lei iar diferenta a reprezentat-
o cheltuielile suport pentru desfasurarea programelor respectiv 956.912 lei (37%), constand in
cheltuieli pentru servicii prestate de terti, marketing, organizarea sesiunilor rezidentiale, cheltuieli
administrative.

Cheltuielile programului MBA in 2013 au fost de 170.000 lei, fiind reprezentate de
cheltuieli cu salariile 150.000 lei si cheltuieli cu materialele 20.000 lei. Deficitul cumulat al
exercitiului 2013 a fost de 399.489 lei din care 100.807 lei a fost deficit provenind din exercitiile
anterioare iar 298.682 lei a fost deficit curent al exercitiului 2013. Deficitul a fost acoperit prin
surse proprii anticipat angajate din exercitiul 2014. Valoarea totala a activelor IAAB in exercitiul
2013 a fost de 363.608 lei fata de 727.228 lei in exercitiul 2012, reprezentand o scadere de 50%.

Datoriile totale la 31.12.2013 insumau 74.390 lei fata de 84.993 lei la sfarsitul exercitiului
precedent (o scadere de 13%).

Capitalurile proprii la 31.12.2013 reprezentau 289.218 lei fata de 688.707 lei la 31.12.2012
(o scadere de 58%) datorata, in principal, deficitului aferent exercitiului 2013.

IAAB are serviciu distinct de contabilitate, compus dintr-un numar de doua persoane cu
studii superioare economice, condus de un director financiar.

Intreagaa activitate de contabilitate se realizeaza in baza unor programe informatice.
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B. Situatia fiecarui program de studii (nivel master)

In contextul misiunii pe care si-o asuma, Institutul de Administrare a Afacerilor din
municipiul Bucuresti prin programele de studii de masterat, pe care le organizeaza, cauta sa
indeplineasca standardele stabilite de cele mai bune scoli de afaceri din lume. Avand la baza
metode de predare inovatoare, permanent imbunatatite, programele Institutului de Administrare a
Afacerilor din Bucuresti promoveaza lucrul in echipa si colaborarea intre manageri de succes
dintr-o gama larga de organizatii care i3i desfasoara activitatea in principal in Romania.

Un program de studii universitare de masterat organizat de IAAB are durata de patru
semestre si se incheie cu o lucrare de disertatie, absolventilor acordandu-li-se diploma de master.
Indrumarea lucrarii de disertatie se realizeaza de catre cadre didactice cu experienta. Alegerea
temei de disertatie se realizeaza pe baza consultatiilor cu profesorul coordonator.

O deosebitd atentie se acorda confidentialitatii datelor existente in temele si proiectele
elaborate de masteranzi in timpul programului si mai ales in lucrarea de disertatie. Avand formatul
unui studiu de caz axat pe o companie romaneascd, disertatia necesitd abordari complexe si
folosirea unor date a caror utilizare trebuie confirmata de un cadru de conducere al companiei la
care este angajat cursantul.

IAAB prin programele sale de studii, ciclul II — Studii universitare de master — a scolarizat
in anul 2013 un numar de 63 de studenti, din care inmatriculati in anul I un numar de 37 de
studenti: — 27 de studenti la programul Executive MBA si 10 studenti la programul MBA. Limba
de studiu in cadrul acestor programe este limba engleza, la forma de studiu cu frecventa.

Situatia domeniilor de licenta si a fiecarui program de studiu, precum si forma de
invatamant, stadiul acreditarii ARACIS si capacitatea maxima de scolarizare este urmatoarea:

Tabelul Bl. Structura domeniilor de licenta si a fiecarui program de studiu acreditat de
ARACIS, conform H.G. nr. 493/17 iulie 2013 din M.O. nr.447/22 iulie 2013

Ll Numar
G Acreditare (A) de :
Programul de studii universitare de : . maxim de
3 i ; Autorizare de Forma de credite ;
Domeniul de licenta master (locatia geografica de ¢ ; .. | studenti
22 functionare invatamant | de studii
desfasurare) si limba de predare . X care pot fi
provizorie (AP) transfera L
; scolarizati
bile
0 1 2 3 4 5
Administrarea afacerilor — Executive MBA A IF 120 75
Administrarea afacerilor n ; _
Administrarea afacerilor — Master of
. .. . A IF 120 25
Business Administration
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Tabelul B2. Structura domeniilor de masterat si a fiecarui program de studiu acreditat de
ARACIS, conform H.G. nr. 581/30 iulie 2013 din M.O. nr.500/08 august 2013

T m— Numar de Nr. max.
Domeniul de studii e UEORE Locatia Limba de Forma credite de stud. ce
Nr.crt. . . de studii universitare ) 5 . : =
universitare de master georgrafica predare invatamant studiu pot fi
de master . -
transferabile | scolarizati
Administrarea
afacerilor-Executive Bucuresti engleza IF 120
MBA
Administrarea afacerilor | Administrarea 100
afacerilor — Master of .
: Bucuresti engleza IF 120
Business
Administration

In cursul anului universitar 2012 — 2013 IAAB a intocmit Raportul de autoevaluare
institutionald §i de program in vederea re-acreditirii. In cursul lunii octombrie 2013, o comisie
ARACIS a evaluat activitatea Institutului si a programului Executive MBA.

Totodatd, in cursul anului 2013, TAAB a pregétit documentatia necesard in vederea vizitei
reprezentantilor EUA (European Universities Association), din februarie 2014, actiune ce face

parte dintr-un proiect initiat de UEFISCDI.

C. Situatia personalului IAAB
Personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare la 31 decembrie 2013 cuprinde un
numar de 12 persoane, dintre care 7 cadre didactice avand contracte pe perioada nedeterminata, 2

cadre didactice pe perioada determinata si 3 cadre didactice asociate.

Atragerea de noi cadre didactice cu experientd in management in corpul profesoral al

LA.A.B.
Existd o preocupare permanentd de a atrage cadre didactice de valoare, care sa corespunda

criteriilor generale de calitate si criteriilor specifice pentru promovarea pe posturi didactice.
Astfel, la concursul didactic din aprilie-mai 2012 au fost admise trei cadre didactice pe posturi de
lector, care indeplinesc criteriile de concurs generale si cele stabilite de senatul 1.A.A.B.
corespunzator cu misiunea Institutului. Toate cele trei cadre didactice admise la concurs au titlul
de doctor in economie, avand specialitatea cerutd de post si au absolvit programul Executive
MBA, fiind numiti pe post prin decizia rectorului, incepand cu semestrul I al anului universitar
2012-2013 la disciplinele “Management strategic global”, , Comportament organizational,

Leadership” si respectiv, ,, Management general si managementul resurselor umane”.
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D. Rezultatele activitatilor de cercetare

Cercetarea stiintificd in cadrul 1.A.A.B., strins legatd de misiunea [LA.A.B. si de
componenta internationald a programului roméano-american de Executive Master of Business
Administration pune accentul pe cercetarea aplicativd cu impact direct si imediat asupra
imbunatatirii administrarii afacerilor.

In acest sens, activitatea de cercetare stiintifici a cadrelor didactice ale [.A.A.B. a fost
orientatd siin 2013 spre urmatoarele directii:

1. Organizarea de conferinte nationale si internationale pe teme specifice Administrarii
Afacerilor;

2. Elaborarea de studii, articole, monografii, carti.

3. Adaptarea permanentd a curriculei la schimbarea mediului de afaceri pe plan intern si
international;

4. Elaborarea de studii de caz specifice mediului de afaceri roméanesc si european in perioada
de tranzitie s1 de accesiune la UE;

Cercetarea in cadrul colaborarii cu partenerul american presupune elaborarea de cercetari in
comun, cu o puternicd tentd aplicativa. In acest sens, un numir de 4-7 profesori romani participa
anual la programul international in calitate de profesor invitat in Atlanta, la Kennesaw State
University. Aceste vizite anuale au contribuit la adaptarea permanentd a curriculei la schimbarea
mediului de afaceri pe plan intern $i international.

Incepand cu anul 2008 1.A.A.B. organizeaza anual conferinte internationale in domeniul
administrarii afacerilor la care au participat an de an cadre didactice gi cercetatori din tard si SUA.
In septembrie 2013 s-a desfisurat a sasea editie a conferintei.

Conferintele s-au bucurat de prezenta si comunicarile unor reputati specialigti in domeniul
administrarii afacerilor proveniti cu precddere de la universitatea partenera Kennesaw State
University. Tematica acestor conferinte a vizat evolutia mediului de afaceri intern si international
si gasirea unor solutii de imbunatatire a calitatii programelor si cursurilor ILA.A.B. si K.S.U. in
lumina schimbarilor majore din ultimii cinci ani pe plan economic.

Tematica celor sase conferinte internationale organizate de IAAB:

1. Building and Sustaining Competitive Advantage in a Global Business Environment
(2008);
Leading and Managing during Turbulent Times (2009);

Leading and Managing Change from Economic Downturn to Recovery (2010);
Strategic Agility: Accountable Leadership in Action (2011);
Reinventing Business In A Changing World (2012);

kW
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6. Transforming Business, Transforming People. The Art and Science to Build High-
Performance Organizations in Global Environment (2013).

Articolele stiintifice prezentate la aceste conferinte au fost evaluate colegial (peer review) si
publicate in Lucrarile Conferintei Internationale a I.A.A.B., ca supliment la revista Calitatea -
Acces la succes. Revista este publicatd de Societatea Romand pentru Asigurarea Calitétii,
recunoscutd de citre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invdtimantul Superior
(CNCSIS), ca o revistd cotatd B+ si inclusa in bazele de date SCOPUS si EBSCO Publishing,
Proquest, Cabell’s.

[.A.A.B. are un departament de cercetare stiintificd in care isi desfdsoard activitatea de
cercetare cadrele didactice ale Institutului, conform planurilor de cercetare ale scolii de afaceri.
Sunt incurajate parteneriatele internationale si in domeniul cercetdrii pe teme specifice
Administrarii afacerilor si care concordd cu Misiunea institutului. Cercetarea stiintificad se
desfisoard conform unui regulament. Finantarea programelor de cercetare se face din resurse
proprii, obtinute prin contracte cu beneficiarii.

In perioada 2007-2012 cadrele didactice au publicat rezultatele cercetdrilor in volume, in
reviste cotate ISI, incluse in BDI, precum si in alte tipuri de publicatii cu reputatie nationald si
internationald, in special in domeniul cercetarii aplicative, mai precis:

e 1 articol publicat in revista [SI Web of Knowledge cu factor de impact;

e 1 articol publicat in revista ISI Web of Knowledge fara factor de impact;

e 6 lucrari publicate in volume ale conferintelor indexate ISI Web of Knowledge (ISI
Proceedings)

e 44 articole publicate in reviste romanesti recunoscute CNCSIS, categoria B+ si in
baze de date internationale BDI

e 3 articole publicate in reviste roménesti recunoscute CNCSIS, categoria B

e 4 capitole de carti la edituri internationale

Profesorii din I.A.A.B. au avut participdri remarcabile la alte conferinte pe teme de
administrare a afacerilor, in calitate de key/invited speaker.

Bugetul pentru cercetare este stabilit la inceputul fiecirui an academic in functie de numarul
de studenti inrolati si resursele avute la dispozitie. De reguld, se alocd sumele necesare acoperirii
cheltuielilor privind cercetarea: achizitia de carte, abonamente la reviste de specialitate si baze de
date internationale, taxe anuale de participare a cadrelor didactice la asociatii profesionale, la
conferinte stiintifice etc. Au fost numeroase situatii n care cercetarea stiintificd a fost realizatd de

profesorii IAAB fara fonduri speciale sau compensatii materiale.

8
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In ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetirii, aceasta s-a realizat prin Conferinta
Anuala Internationald organizatd de citre [AAB, ajunsd in anul 2013 la cea de-a sasea editie. S-a
largit lista existentd a institutiilor si persoanelor interesate de rezultatele cercetarii. Toate
cheltuielile de organizare si de publicare a lucrarilor stiintifice din cadrul conferintei au fost
acoperite din resurse proprii.

S-a mentinut participarea profesorilor IAAB la conferintele internationale din tard si
straindtate. Elaborarea de publicatii articole, individual si in colaborare cu parteneri americani s-a
efectuat in functie de resursele disponibile. Totodatd, s-au mentinut abonamentele la reviste si
baze de date internationale pentru domeniul Administrarea afacerilor in functie de necesitati.

S-a continuat politice de diversificare a resurselor informatice cu achizitii on-line de la
universitati prestigioase din SUA (Harvard Business School), simulari de business etc., adaptate
la evolutia mediului de afaceri national i international.

S-a mentinut procesul de modernizare a bibliotecii prin accesul la platforme de invatare on-
line.

S-a continuat politica potrivit careia fiecare student primeste manuale, studii de caz, simulari
cu copyright, achizitionate de IAAB de la cele mai renumite edituri internationale, adaptate la
cerintele programelor de studiu Executive MBA, respectiv MBA.

S-a mentinut schimbul de manuale, cérti §i rezultate ale cercetdrii (proceedings) catre
partenerul nostru Kennesaw State University (KSU), Atlanta, SUA si alti parteneri din mediul
academic si de afaceri.

Pentru a veni In sprijinul absolventilor programului roméno-american Executive Master of
Business Administration care doresc sd fie informati cu ultimele noutdti in materie de
administrarea afacerilor, Institutul a continuat ciclul de conferinte internationale numit A/umni
Evenings la care au fost invitati profesori de prestigiu international din SUA si UE. Acest ciclu de
conferinte a reprezentat §i reprezintd un mediu fertil de schimburi de opinii dintre profesorii
roméni si invitati privind problemele majore cu care se confruntd mediul de afaceri. Printre
invitatii de marca amintim:

- Dr. Ken Harmon — Provost, Kennesaw State University, Atlanta, SUA

- Dr. Barry Morris — Director, Institute for Global Initiatives, Kennesaw State University,
Atlanta, SUA.

- Henk Paardekooper - Country Officer, RBS Bank (Romania)

- Dominic Bruynseels - Presedinte, Banca Comerciald Roména.

- Patrick Desbiens — General Manager, GlaxoSmithkline Romania
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- Francois Rantrua — Presedinte Banca Mondiald din Roméania

Cercetarea stiintifica a studentilor

Dat fiind segmentul de piatd specific cdruia i se adreseaza programul Executive Master of
Business Administration, oameni de afaceri cu experientd in management de 3-5 ani, cercetarea
stiintificd a masteranzilor a fost orientatd spre modalitatile de aplicare a teoriei in practica. Acest
lucru s-a realizat printr-o serie de metode specifice, cum ar fi analiza studiilor de caz, simulari,
jocuri de intreprindere, elaborare de proiecte in comun cu partenerii lor de la Universitatea
Kennesaw din Atlanta, SUA. Toatad experienta acumulatd in decursul celor 2 ani ai programului
este concretizata in disertatiile finale, prin care cursantii trebuie sa demonstreze ca si-au insusit
conceptele teoretice fiecarei discipline §i totodatd sunt capabili si realizeze o abordare
interdisciplinara in rezolvarea unor situatii concrete cu care se confrunta ei si companiile lor.

Pentru elaborarea lucrérilor de disertatie existd o metodologie a cercetérii care este expusd
de cadrele didactice in anul II al programului Executive Master of Business Administration.

Cercetarea stiintificd a studentilor se realizeaza si prin Proiectul International, care se
desfdsoard in al doilea an de studiu, prin echipe mixte de participanti roméni si americani, sub
conducerea profesorilor din ambele programe. Temele de proiect, stabilite de participanti, sunt
teme de interes comun, care prezinta interes pentru ei i sponsorii lor.

Totodata, I.A.A.B. a creat o colectie de studii de caz si note didactice pentru a facilita
predarea anumitor teme §i dezbaterea unor studii de caz.

Valoarea cunostintelor acumulate de cursanti in timpul programului Executive Master of
Business Administration este demonstratd de evolutia spectaculoasa in cariera lor individuala:

- promovarea absolventilor in pozitii de management de varf, in cadrul societatilor
multinationale;
- consolidarea pozitiilor existente si avansarea in cariera;

- exercitarea abilitatilor antreprenoriale prin dezvoltarea propriilor afaceri.

E. Situatia asigurarii calititii activititilor din cadrul IAAB

IAAB a continuat si in 2013 actiunile pentru imbunatatirea strategiilor si procedurilor
pentru asigurarea calitatii, dezvoltdndu-si oferta de servicii de instruire si perfectionare astfel incat
acestea sa fie in conformitate cu cerintele nationale si internationale, cu cerintele angajatorilor si

implicit ale beneficiarilor directi ai programelor de instruire. Pentru a demonstra hotararea pentru
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aplicarea acestui deziderat, conducerea IAAB a planificat si implementat un sistem integrat de
management calitate-mediu, conform cerintelor standardelor internationale AACSB.

[.LA.A.B. dispune de o comisie de evaluare si asigurare a calitdtii procesului de invatdmant,
numitd de senat, care are In componenta pe 1anga cadre didactice si studenti si absolventi, conform
Manualului de calitate al institutiei si prevederilor Cartei, comisie ce a urmarit si coordonat si in
anul 2013 implementarea si mentinerea sistemului de evaluare a calitdtii in Institut. Manualul de
Calitate aratd modul in care este planificata, asiguratd si controlatd calitatea in 1.A.A.B., cu
precadere calitatea curriculei si a programelor analitice pe discipline.

Programele analitice ale disciplinelor de studiu sunt in concordanta cu planurile de
invatamant si sunt aduse la cunostinta studentilor inca de la inceputul anului sau semestrului
pentru a avea o viziune mai clara asupra continutului fiecarei discipline pe care o parcurg.

De asemenea, atributiile, functionarea si desfasurarea auditului intern sunt evidentiate in
Regulamentul comisiei de calitate. Aceste documente au fost supuse dezbaterii si aprobate in
senat anual, incd din 2005. Odata cu infiintarea prin lege a Institutului, precum si a reorganizarii
sale conform legii, documentele legate de sistemul de asigurare a calitatii au fost revizuite si
reaprobate in senat.

Masurile pe care [.A.A.B. le are permanent in vederea consolidarii si Tmbunatatirii continue
a eficientei predarii sunt:

- Evaludrile studentilor pentru fiecare curs predat;

- Imbunititirea periodicd a curriculei universitare prin introducerea de noi capitole in
programele analitice ale disciplinelor, corespunzatoare schimbarilor in mediul de afaceri si
rezultatelor cercetarilor din domeniul administrarii afacerilor;

- Achizitionarea celor mai recente simulari de afaceri;

- Evaluarea colegiald anuald in scopul imbunatatirii eficientei procesului educational si mai
ales al predarii.

Evaluarea colegiald a calitatii predarii se face continuu, printr-o program de vizite ale
profesorilor la cursuri, initiat de conducerea Institutului si responsabilul cu calitatea. Incheierea
evaludrii se face prin intocmirea de cétre profesorul evaluator a unui raport care ilustreaza
obiectivul evaludrii, analizeaza materialele de curs pentru respectiva sesiune, metodele de predare
si evaluare folosite si formularea unor recomandari pentru viitor. Din raport trebuie si reiasa clar
starea reald si progresele pe care le-a Inregistrat profesorul vizitat in predarea cursului.
Destinatarii raportului sunt conducerea institutului, titularul de disciplind, sau persoana a cérei

activitate este vizatd si compartimentul calitate. Acest raport este inméanat mai intdi profesorului
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vizitat, urmand apoi sd fie unul dintre elementele de evaluare a profesorului la nivel de
departament.
Din dorinta unei perfectiondri continue, monitorizarea informatiilor despre perceptia
modului in care sunt indeplinite cerintele si asteptarile cursantilor este o preocupare permanentd a
I.A.A.B. inci din cadrul interviului de admitere, candidatilor li se cere si-si precizeze asteptirile,
perspectiva asupra carierei in viitorii 5-10 ani §i modul in care ei considera cd programul le poate
sprijini dezvoltarea in cariera. La nivel de disciplin satisfactia studentilor in legdtura cu cursul si
cu modul de predare al profesorului se evalueaza de doud ori In timpul unui curs: la mijlocul
cursului si la sfarsit, cu ajutorul unui formular. Formularul nu este semnat, asigurand
confidentialitatea autorului si a informatiei. Comisia de calitate aplicd o procedurd specifica
evaludrii personalului didactic: Evaluarea satisfactiei cursantilor. Pentru asigurarea bunei
desfdsurari a evaludrii s-a elaborat un regulament implementat la fiecare curs.
La sfarsitul unui an universitar, fiecare cadru didactic se autoevalueaza. Figa de autoevaluare
a cadrului didactic detaliazd activitatile posibile pe domeniile: didactic, cercetare stiintifica,
recunoagtere nationala si internationald, implicare in viata academicd. Managementul I.A.A.B. si
responsabilul cu calitatea convoaca fiecare cadru didactic la o analiza a activitatii anuale, avand
drept scop analiza activitatii pe aceste domenii si evidentierea progreselor inregistrate in anul
precedent. Analiza se bazeazd pe mai multe documente: fisa de autoevaluare, formularul de
evaluare a cursului si profesorului din partea studentilor, raportul vizitelor colegiale, documentele
din evaludri externe (de exemplu, evaludrile cursului din chestionarul de incheiere al EMBA
Council) si altele. In urma acestei sedinte cadrul didactic obtine un calificativ anual si se

formuleaza masuri de imbunatatire.

F. Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

Activitatea de evaluare a acestui domeniu este realizata de catre Comisia de etica a IAAB,
activitate ghidatd de respectarea si comunicarea principiilor generale promovate de Carta
Universitara si de Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitara ale Institutului de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti, care stau la baza activitatilor in Institut,
referitoare la libertatea academicd, autonomia universitara, dreptatea si echitatea, recunoasterea
meritelor, profesionalismul, transparenta, onestitatea si corectitudinea ete.

Membrii Comisiei de Eticd militeaza permanent pentru evitarea oriciror forme de frauda
academica, cum ar fi: plagiatul, prezentarea lucrarilor de finalizare a studiilor ale studentilor

preluate de la colegi sau profesori, precum si tentativele de corupere sau frauda.
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In anul universitar 2012/2013 nu au fost sesizate incilciri ale eticii si deontologiei
universitare si nu s-au semnalat fapte care s fie supuse analizei Comisiei de Etica.

Nu s-au constatat cazuri de manifestari rasiste, sovine, xenofobe sau diverse forme de
hértuire. S-a constatat respectarea drepturilor cadrelor didactice, ale personalului auxiliar si ale
studentilor.

Comisia de Etica Universitard se va preocupa si in continuare de respectarea principiilor
etice si deontologice la nivelul Institutului de Administrare a Afacerilor din Bucuresti.

in perioada 25 — 26 aprilie 2013 personalul din directia academici a beneficiat si de instruire
realizatd prin programele POSDRU, participand la sesiunea de formare cu tema “Integritate si
etica la nivelul mediului universitar”, actiune ce a intérit competenta si integritatea celor implicati

in comunicarea cu studentii si cu publicul, comunicarea cu presa etc.

G. Situatia posturilor vacante
Conform statului de functii consolidat al IAAB, situatia posturilor vacante pe grade
didactice se prezinta astfel:
Total posturi didactice: 13
Total posturi vacante: 5, din care:
- profesor universitar: 1
- conferentiar universitar: 2
- lector universitar: 1

- asistent universitar: 1

H. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

Programul Executive MBA, desfasurat in perioada 1993 — 2003 cu Universitatea
Washington din Seattle, SUA si In perioada 2003 - pana in prezent cu Kennesaw State University,
Atlanta, SUA - a fost absolvit de peste 1160 studenti din care 92% in tara si 8% cu misiuni in
strainatate. Absolventii au devenit in timp angajatorii actualilor studenti.

O serie de absolventi conduc companii de renume international: Google Romania, Henkel
Romania, 3M Romania, StarBev, Whirlpool, Tkea, Smithfield Ferme, McDonald’s Romania,
AstraZeneca, Hochland Romania, Libra Bank, Carpatcement Holding etc

Din categoria celor care isi conduc propria afacere dupa absolvirea programului Executive

MBA fac parte: Capital Partners, Trotter Prim (Caru’ cu Bere, City Grill, Hanu’ Berarilor,
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Trattoria Buongiorno), Ivatherm, Help Net, Kasta Metal, Agora Media Tg Mures, Motor AG
Pitesti.

S-a continuat politica de identificare si incheiere de noi acorduri de colaborare cu
absolventii-angajatori, precum i politica de angrenare intr-o masurd mai mare a absolventilor in

activitatile academice ale gcolii.

I. Colaborarea cu autoritatile si mediul de afaceri

Institutul a acordat o atentie deosebitd si in anul 2013 intaririi relatiilor cu mediul de afaceri
romanesc constituind un Consiliu Consultativ (Advisory Board) format din reprezentanti ai
conducerii unor firme de prestigiu din Roménia, profesori roméni $i americani, precum si
absolventi. Totodata, IAAB a incheiat acorduri cadru cu: Academia de Studii Economice (ASE),
RBS (Romaénia) S.A., Honeywell Garrett srl, General Electric International INC Wilmington
Sucursala Roménia, Ministerul de Finante etc. Acordurile privesc in principal: acordarea reciproca
de asistentd de specialitate in organizarea de evenimente adresate studentilor §i absolventilor
Executive MBA si MBA, participarea in comun la proiecte de consultantd, disponibilitatea de a
organiza vizite de studiu in cadrul companiei, participarea in calitate de Guest Speaker in cadrul
celor doua programe de studiu, schimb de informatii §i bune practici in domeniul relatiilor

internationale.

J. Dezvoltarea relatiilor internationale

[n ianuarie 2013 a fost reinnoit Acordul de colaborare cu Kennesaw State University,
Atlanta Georgia, care pe langa programele de MBA si Executive MBA, acopera si alte aspecte de
interes comun in domeniul cercetarii stiintifice stiintifice aplicative, a educatiei continue.

Programul roméno-american Executive MBA cuprinde o componenta globala care consta

in desfasurarea a doua sdptdmani rezidentiale in comun cu studentii si profesorii americani In
cursul anului IT. Studentii si profesorii americani vin in Romaénia pentru saptdména rezidentiald
din luna septembrie si stabilesc tematica proiectelor care vor fi prezentate In Atlanta. Cursantii
celor doua scoli de afaceri lucreaza in spatiul virtual timp de 8 luni in echipe mixte romano-
americane la proiectele alese sub indrumarea unui profesor roméan sau american. In luna aprilie a
anului urmator toti cursantii roméani desfasoara o saptdmana rezidentiald in Atlanta care cuprinde

vizite la companii si prezentarea proiectelor in fata profesorilor romani si americani.
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In anul universitar 2012 — 2013 un numir de 39 de studenti romani si 40 de studenti
americani constituiti in 10 echipe mixte roméno — americane s-au Intdlnit In Saptamana

Rezidentiald din Romania la Sinaia, in septembrie 2012 si la Atlanta, in aprilie 2013.

Tabel J.1 — International Joint Project 2012/2013, Sinaia, Romdnia.

""TEAM1T Leader: Chris Rumsey “TEAM6  Leader: Lavinia Rasca
1 |Bryon Chambers KSU Mateu KsU
2 |Terika Jarrett KSU. Coleman [ksu
‘3 |Deborah Chandler KSU. Haselwood |ksu
4 [Mahesh Kalbhor KSU Robinson Ksu
5 |[Monica Blaj ASEBUSS Vaidos ASEBUSS
6 |Serban Stanoiu ASEBUSS Minzina ASEBUSS
7 [Irina Dumitrascu ASEBUSS Toader IASEBUSS
8 [Dan Covalciuc ASEBUSS Lamor ASEBUSS

77 leader: Frank Adams

"1 |Renee Wells Ksu

Ksu
2 [Michael Gabriel KSU 3 Debrosse |ksu
'3 |Ramya Srungavarapu _|KSU Marvin Fuller |Ksu

4 |Pete Brooks Ksu 4 [Belinda Hernandez KsU

5 |Anamaria Marinescu ASEBUSS 5 |Sorin Burlacu ASEBUSS
6 |Gabriel Galuscan ASEBUSS | 6 |Alexandra  [Constanda ASEBUSS
.73~1Mihnea Ivascu ASEBUSS Laurentiu Chisca ASEBUSS
8 [Cristian Talpau ASEBUSS | [Bogdan Ciobanu ASEBUSS

Leader: Dalina Dumitrescu

3 Leader: Don Lang

1 |Ryan Smith KsuU Phometsi
2 |Todd Hitchins [ksu Nguyen KsuU
3 [Trent Watkins Ksu Messthesle s 50
g Lawson
4 |Kristen Lawrence KSU Grant KsU
5 [Clint Cetti KsU Calin ASEBUSS
6 |Constantin Caciur ASEBUSS Tanasescu ASEBUSS
7 |lulica Velcea ASEBUSS Tufa ASEBUSS
'8 |Violeta Badoiu ASEBUSS Canciu ASEBUSS
“TEAMA " Leader: Ovidiu Dimbean Creta
1 Kanaparthi KsU
2 |Tracey Armstrong KSU Koehler KSU
'3 |Clifford Jones KSuU Putcha Ksu
4 |Daniel Stefan ASEBUSS Taylor KsU
5 |Alina Barcaru ASEBUSS Cosma ASEBUSS
6 [Mihai Ivanescu ASEBUSS Lisagor ASEBUSS
7 |Razvan loan ASEBUSS Mihailescu ASEBUSS
Popescu ASEBUSS
TEAMS Leader: Carmen Mincu ; 10 [eader: Oana Firica
1 |Esther Motlhatlhedi  [KSU ‘1 |Brenda Grey KSU
2 [Kim Ashford KSU 2 |Steve Barnette KsU
3 |Pankaj Singh KSU '3 |Anthony  [Seal KSU
4 [Chris Leppo KsU | 4 |Jason Plafcan KSU
5 |Andrei Pajor ASEBUSS 5 |Marius Panter ASEBUSS
6 |Sergiu Matei ASEBUSS 6 |Laura Duta ASEBUSS
7 |Dan Gomoescu IASEBUSS | 7 |Alina Catrina ASEBUSS
L8 |Daniela Petculescu ASEBUSS | 8 [Madalin___|llie ASEBUSS

Grupele de studiu au fost coordonate de profesori romani si americani in vederea elaborarii
unor proiecte, care au fost finalizate si prezentate in cadrul Saptdméanii Rezidentiale Internationale

din Atalnta.
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Tabel J.2 — Tematica proiectelor sustinute in Sdptamdna Rezidentiald Internationald,
Atlanta, SUA:
Team 1 - Chris Rumsey
Market entry of established wine retailer of international wines into Romania

Team 2 - Stacy Shipp
Web Presence Management

Team 3-Don Lang
METHODS AND EFFECTS OF GLOBAL BRANDING. ROMANIAN PREMIUM
WINE

Team 4 - Ovidiu Dimbean-Creta
Educating our future

Team 5 - Carmen Mincu
What is happening with our jobs?

Team 6 - Lavinia Rasca
ENHANCING TECHOLOGY IN ELEMENTARY EDUCATION

Team 7 - Frank Adams
New Technologies driving business

Team 8 - Dalina Dumitrescu
Growth Strategy of Vodafone/Verizon: A comparison between the US and Romania

Team 9 - Paul Lopez
How will our children consume digital entertainment content and how is this going to be
profitable?

Team 10 - Oana Firica
Business valuation of the Geriatric Care Market in Romania and the USA

Pentru anul universitar 2013 — 2014, studentii programului Executive MBA au beneficiat de o
sesiune rezidentiald in Romania, sustinuta de profesorii de la universitatea partenera Kennesaw
State University, Atlanta, SUA, pe o tematica actuald comuni cu cea a studentilor de la Kennesaw
State University, pentru a facilita comunicarea in cadrul grupelor de studiu mixte romano —
americane in vederea obtinerii unor rezultate cit mai bune in prezentarea proiectelor/simularilor

din Atlanta 2014.
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Tabel J.3 — Tematica sesiunilor rezidentiale sustinute de profesorii americani, septembrie

2013, Mamaia, Romania:

~ Ken Harmon
| Case Discussions on
Leadership
'Ken Harmon

- Learning from Poor
adership

i "Ker.r_;{i?larni@n :
Leadership and Culture
(Happiness)
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Farticiparea la organizatii internationale:

incepand cu anul 2005 s-au depus eforturi substantiale pentru pregitirea documentelor
necesare acreditdrii internationale de tip american AACSB International (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business). In acest sens, s-a completat acordul de cooperare cu
Kennesaw State University din Atlanta In vederea elaboririi demersurilor necesare pentru
obtinerea acreditarii AACSB. Dosarul de acreditare a fost acceptat de catre AACSB, s-a demarat
procedura de preacreditare. Din acel moment Institutul a implementat un sistem propriu de
evaluare a calititii programului conform unui plan aprobat de AACSB si a raportat anual
progresele facute in vederea atingerii scopurilor propuse.

In procesul de acreditare AACSB un sprijin deosebit l-am primit din partea partenerului
american, Kennesaw State University, in ceea ce priveste armonizarea curriculard la standarde
internationale pentru programele de Executive MBA potrivit cerintelor AACSB. In acest context,
prin eforturile comune KSU — IAAB, a fost organizat de catre Institute for Global Initiatives al
KSU - Anul International Romdnia - manifestare in cadrul careia au fost identificati profesori si
cercetdtori americani de origine romana, care, pe parcursul unui an intreg, au sustinut comunicari
privind aspectele economice, politice, culturale din Roménia. Pentru aceasta activitate KSU a
primit diploma de onoare din partea Ministerului Afacerilor Externe al Romaniei, cu ocazia Zilei
Nationale de la 1 decembrie 2013.

In paralel, TAAB a continuat eforturile de individualizare in Spatiul European al
Invatimantului Superior. Astfel, IAAB este membru al CEEMAN (Central Eastern European
Management Association) din anul 1996 si cu statut de invitat permanent la EFMD (European
Foundation for Management Development) prilej cu care a reprezentat Invatdmantul superior
economic din Roménia. De asemenea, in calitate de unic membru din Romaéania al EMBAC
(Executive MBA Council — SUA) din anul 1996, in cadrul sectiunii “Europa” au fost dezbatute
problemele invatamantului superior economic din domeniul masteratelor din Romaénia si
posibilitatea dezvoltarii unor cooperdri la nivel regional, activitate care va continua in scopul

largirii relatiilor cu universitati din Spatiul European al invatdamantului Superior.
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